Vergiitungsbéficht

Bei Sonova dreht sich alles um Menschen: Wir arbeiten gemeinsam
als starkes Team mit und fiir unsere Kunden, um am Markt
erfolgreich zu sein. Aus diesem Grund miissen wir in der Lage sein,
kompetente, engagierte und ehrgeizige Kolleginnen und Kollegen
zu gewinnen und an uns zu binden, um das Unternehmen im Sinne
aller unserer Interessengruppen standig weiterzuentwickeln.

Dieser Vergiitungsbericht beschreibt die Prinzipien, das System und die wichtigsten
Elemente der Vergiitung von Sonova, und er enthdlt Informationen zum Verfahren zur
Festlegung der Vergiitung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung. Zudem erlautert er die
Rollen, Verantwortlichkeiten und den Governance-Prozess zur Gestaltung, Genehmigung und
Umsetzung der Vergiitungspldane. Dariiber hinaus informiert der Vergiitungsbericht tiber die
Organisation des Verwaltungsrates. Weitere Informationen zu Themen beziiglich dem
Verwaltungsrat wie Zusammensetzung, Unabhdngigkeit, Diversitdt, Kompetenz, Evaluation,
Risiko- und Compliance-Management sowie Unternehmensverantwortung (Corporate
Responsibility) finden sich im Corporate-Governance-Bericht.

Der Vergiitungshericht liefert den Kontext fiir die Abstimmung der Aktiondre tiber die
Vergiitung fiir den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung, die an der Generalversammlung
2019 zur Genehmigung unterbreitet wird. Er ist wie folgt aufgebaut:

Einfiihrung durch den Prasidenten des Nominations- und Vergiitungskomitees
Vergiitungspolitik und -grundsatze

Vergiitungs-Governance

Vergiitungselemente und -system

Vergiitung im Geschéftsjahr

Informationen zum Aktienbesitz

AU WN

Fiir die Lesharkeit sind Abkiirzungen auch am Ende dieses Berichts in einem Glossar
zusammengefasst.
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VERGUTUNGSBERICHT

1. Einfithrung durch den Priasidenten des Nominations- und
Vergiitungskomitees

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Ich freue mich, Thnen den Vergiitungsbericht 2018/19 vorzulegen, in dem wir erldutern, wie
unser Vergiitungssystem mit der Unternehmensstrategie und den Geschéftsergebnissen
verkniipft und an den Interessen unserer Aktiondre ausgerichtet ist, indem es Leistung unter
Beriicksichtigung der geschéftlichen Entwicklung und des Marktes belohnt. Des Weiteren
wird beschrieben, wie wir als Mitglieder des Nominations- und Vergiitungskomitees
(Nomination and Compensation Committee, NCC) im Geschéftsjahr unsere Ziele und
Verantwortlichkeiten erfiillt haben.

Alle Anstrengungen unserer Mitarbeitenden, der Geschéftsleitung und des Verwaltungsrates
waren im Geschéftsjahr wiederum darauf ausgerichtet, die ehrgeizigen Ziele, die wir uns
gesetzt haben, zu erreichen.

Unser Verglitungssystem wird regelmdssig iiberpriift und unter Beriicksichtigung unseres
standigen Dialogs mit unseren Aktiondren und Stimmrechtsberatern sowie unter Einbezug
unserer Geschéaftsstrategie, relevanter Markttrends und Best Practices weiterentwickelt.
Durch diese Uberpriifung stellen wir sicher, dass unser Vergiitungssystem attraktiv, effektiv
und nachhaltig ist. Transparenz ist fiir uns von entscheidender Bedeutung und wir arbeiten
kontinuierlich daran, die Klarheit der Offenlegungen zu verbessern.

Nach den letztjdhrigen Anderungen am langfristigen Beteiligungsplan (Executive Equity
Award Plan - EEAP), der vorherigen Einfiihrung von Riickforderungs- und Verfallsklauseln bei
der variablen Barvergiitung (VCC) und der Aktualisierung der Aktienbesitzrichtlinien
fokussierte das NCC in diesem Geschaftsjahr auf die Umsetzung. Zudem fiihrte das NCC
sowohl fiir den Verwaltungsrat als auch fiir die Geschéaftsleitung eine Analyse anhand von
Vergiitungshbenchmarks durch und beschloss die folgenden Umstellungen:

» Verwaltungsrat: Ab diesem Vergiitungsbericht erfolgt die Berichterstattung der
gesperrten Aktien nicht mehr basierend auf dem Steuerwert, und die zukiinftige
Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates wird so reduziert, dass diese Anderung in der
Berichterstattung ungefahr ausgeglichen wird.

» Geschéftsleitung: Bei der Vergiitung verfolgen wir einen pragmatischen, moderaten
Ansatz und nehmen Anpassungen nur dann vor, wenn wir sie als notwendig und
angemessen erachten. Solche Anpassungen orientieren sich grundsdtzlich an jenen im
Gesamtunternehmen, ausgenommen beispielsweise Anderungen an Positionen. Es gab
deshalb bei den Vergiitungselementen der Geschiftsleitung keine grosseren Anderungen
ausser jenen, welche bereits im Vergiitungsbericht 2017/18 angegeben wurden,
einschliesslich der im Februar 2019 vorgenommenen einmaligen Ubergangszuteilung
zum vorherigen EEAP.

Weitere Informationen finden Sie nachfolgend in diesem Vergiitungsbericht.

Auf Ebene Verwaltungsrat steht Anssi Vanjoki an der Generalversammlung 2019 nicht mehr
zur Wiederwahl, wie am 15. Februar 2019 angekiindigt. Zu Beginn des Geschaftsjahres
2018/19 iibernahm Arnd Kaldowski die Rolle des Chief Executive Officer (CEO) von Lukas
Braunschweiler, der wiederum in den Verwaltungsrat wechselte, wie im letzten
Vergiitungsbericht ausgefiihrt. Weitere angekiindigte Neuerungen auf Ebene der
Geschdftsleitung werden erst im Geschéaftsjahr 2019/20 wirksam.
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Im Berichtsjahr iibte das NCC seine normalen Aufgaben aus, etwa die Nachfolgeplanung fiir
Positionen in Verwaltungsrat und Geschaftsleitung, die Festlegung von Leistungszielen zu

Beginn des Geschaftsjahrs und die Leistungsbeurteilung zum Ende des Geschaftsjahrs, die

Festsetzung der Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung sowie die Erstellung des
Vergiitungsberichts und der Antrdge zur Vergiitung an der Generalversammlung.

Wie in diesem Vergiitungsbericht ausgefiihrt ist zu erwarten, dass die den Mitgliedern des
Verwaltungsrates gewdhrte Gesamtvergiitung innerhalb des von der Generalversammlung
2018 genehmigten Rahmens liegt. Auch die den Mitgliedern der Geschéaftsleitung gewédhrte
Vergiitung liegt innerhalb der von der Generalversammlung 2017 genehmigten Rahmens.

An der Generalversammlung 2019 haben Sie die Moglichkeit, Ihre Meinung liber unsere
Vergiitungsgrundsadtze und unser Vergiitungssystem im Rahmen einer Konsultativabstimmung
iber diesen Vergiitungsbericht zu dussern. Dariiber hinaus werden wir Sie bitten, den
maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir die nachste Amtsdauer
und fiir die Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2020/21 zu genehmigen.

Transparenz bleibt fiir uns ein wichtiges Thema. Ausgehend von den Neuerungen des letzten
Jahres arbeiten wir weiter daran, die Offenlegung von Zielvorgaben und -erreichungen im
Rahmen der variablen Barvergiitung und des langfristigen Beteiligungsplans zu verbessern.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich Ihnen fiir Ihre kontinuierliche Unterstiitzung. Wir
hoffen, dass Sie diesen Bericht informativ finden, und sind iiberzeugt, dass unser
Vergiitungssystem Leistung gerecht und nachhaltig belohnt und dadurch im Einklang mit den
Interessen unserer Aktiondre steht. Wir freuen uns darauf, unseren Dialog mit Ihnen
fortzufiihren und Sie an der Generalversammlung begriissen zu diirfen.

Freundliche Griisse

A Lo,

Robert Spoerry
Prdsident des Nominations- und
Vergilitungskomitees

Sonova Geschéftsbericht 2018/19

3



VERGUTUNGSBERICHT

2. Vergiitungspolitik und
-grundsitze

Damit wir auch weiterhin die besten Talente gewinnen, mit denen wir unseren Erfolg
gewdhrleisten und unsere Position als weltweit fiihrender Hersteller und Anbieter
innovativer Horlosungen und dienstleistungen festigen konnen, basiert das
Vergiitungssystem von Sonova auf den folgenden Grundsdtzen:

Sonova’s Vergiitungsgrundsédtze

Die Vergiitung des Verwaltungsrates umfasst ausschliesslich fixe Elemente und wird teilweise
in bar und teilweise in Form gesperrter Aktien entrichtet. Die Unabhdngigkeit des
Verwaltungsrates als Aufsichtsorgan wird durch den Verzicht auf leistungsbezogene
Vergiitungselemente verstarkt.

Die Vergiitung der Geschéftsleitung umfasst fixe und variable leistungsabhédngige
Vergiitungselemente. Fixe Vergiitungselemente beinhalten Basissaldr und Zusatzleistungen
und orientieren sich am aktuellen Markt. Ziele fiir die kurz- und langfristigen Anreize werden
zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres vereinbart und ihre Erreichung zum Ende des
Geschéftsjahres beurteilt. Wahrend des jeweiligen Anreizzeitraums bleiben sie unverdndert.

Damit keine Anreize fiir eine unangemessene Risikobereitschaft oder fiir eine kurzfristige
Gewinnmaximierung zulasten der langfristigen Stabilitdt des Unternehmens gesetzt werden,
gelten sowohl beim kurzfristigen als auch beim langfristigen variablen Vergiitungselement
Obergrenzen und bei der variablen Barvergiitung Riickforderungsklauseln. Schliesslich sind
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung an Sonovas
Aktienbesitzrichtlinien gebunden. Diese Richtlinien verpflichten die Mitglieder, festgelegte
Betrdge in Sonova Aktien zu investieren, und starken dadurch die Verkniipfung der
Interessen von Verwaltungsrat und Geschdftsleitung und denen der Aktionére.

4 Sonova Geschéftsbericht 2018/19



VERGUTUNGSBERICHT

3. Governance im Bereich der Vergiitung

3.1 Zusammensetzung, Zustindigkeit und
Unabhingigkeit des Verwaltungsrates

Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Wie in Art. 1 des Organisationsreglements und in Art. 1 der Regeln liber Arbeitsweise und
Prozesse im Verwaltungsrat festgelegt, plant der Verwaltungsrat die Nachfolge seiner
Mitglieder und definiert die Kriterien fiir die Kandidatenwahl so, dass seine
Zusammensetzung im Hinblick auf Grosse, Fachkompetenz, internationale Erfahrung und
allgemeine Diversitdt ausgeglichen ist. Sonova gewédhrleistet, dass neu gewdhlte Mitglieder
angemessen eingefiihrt und orientiert und alle Mitglieder des Verwaltungsrates in ihren
Zustandigkeitsgebieten weiter geschult werden.

Die derzeitige Zusammensetzung des Verwaltungsrates ist im Hinblick auf Kompetenzen,
Alter und Diversitdt ausgewogen. Das Durchschnittsalter betrdgt 61 Jahre und die
durchschnittliche Dienstzeit 8 Jahre. Allgemein gilt die Regel, dass der Verwaltungsrat keine
Kandidaten zur Wiederwahl in den Verwaltungsrat nominieren soll, welche 70 Jahre oder
alter ist; in begriindeten Einzelfdllen sind aber Ausnahmen zuldssig.

Kompetenzen des Verwaltungsrates

Beim Beurteilungsprozess werden die Kompetenzen jedes einzelnen Mitglieds des
Verwaltungsrates mit einer Reihe von vordefinierten Kompetenzen und Fahigkeiten
abgeglichen. Die Kompetenzen beziehen sich auf spezifische Anforderungen, die fiir Sonova
relevant und in der Kompetenzmatrix des Verwaltungsrates zusammengefasst sind. Weitere
Informationen zu den Kompetenzen des Verwaltungsrates finden sich im Corporate-
Governance-Bericht.

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrates

Ein Mitglied des Verwaltungsrates gilt geméass Art. 14 des «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance» und Art. 6 Bst. c des Organisationsreglements als unabhdngig, wenn
es personlich oder tiber ihm nahe stehende Personen in den letzten drei Jahren nicht Mitglied
der Geschéaftsleitung war und mit der Gesellschaft in keinen oder nur geringfiigigen
geschéftlichen Beziehungen stand.

Lukas Braunschweiler, friiherer CEO und Mitglied des Verwaltungsrates seit der
Generalversammlung (GV) 2018, gilt gemédss diesen Regeln nicht als unabhédngig. Vorerst
wird er nicht in Ausschiisse des Verwaltungsrates aufgenommen.

Angesichts der allgemeinen Ausgewogenheit des Verwaltungsrates von Sonova im Hinblick
auf Know-how und Expertise, internationale Erfahrung, Amtszeit und generelle Diversitat
sowie angesichts der Tatsache, dass alle iibrigen Mitglieder als unabhdngig gelten, ist der
Verwaltungsrat entsprechend aufgestellt und hinreichend erfahren, dass die Mitglieder als
Teil dieses Gremiums unabhdngige Kontrolle und Aufsicht ausiiben.

Die Honorare fiir den Verwaltungsrat sind so aufgebaut, dass sie den
Unabhéngigkeitsgrundsdtzen entsprechen; aus diesem Grund erhalten die Mitglieder nur fixe
Betrége, die in Form einer Barzahlung und nicht diskontierter Aktien mit einer Sperrfrist von
5 Jahren und 4 Monaten (Pradsident des Verwaltungsrates) bzw. 4 Jahren und 4 Monaten (alle
weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates) bezahlt werden. Die Zuteilung von Aktien starkt
die Ausrichtung an den Interessen der Aktionédre.

Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrates Vergiitungen fiir ihre Dienste in

den Komitees von Sonova. Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine
leistungsabhdngigen Vergiitungselemente, Abfindungen oder Zusatzleistungen.
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3.2 Nominations- und
Vergiitungskomitee

Gemass den Statuten, dem Organisationsreglement und den Satzungen des NCC der Sonova
Holding AG unterstiitzt das NCC den Verwaltungsrat bei der Erfiillung seiner Pflichten und
Verantwortlichkeiten in Vergiitungs- und Personalfragen. Die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten des Komitees umfassen unter anderem:

« periodische Uberpriifung der Vergiitungsgrundsétze von Sonova

+ regelmédssige Benchmarkstudien hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrates (einschliesslich des Présidenten des Verwaltungsrates), des CEO und
der weiteren Mitglieder der Geschéftsleitung

« eine jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitung des CEO und der weiteren
Mitglieder der Geschaftsleitung, einschliesslich des VCC und des EEAP

« Uberpriifung, Anpassung und Genehmigung der Leistungsbeurteilung der Mitglieder der
Geschaéftsleitung (erstellt durch den CEOQ) und des CEO (erstellt durch den Prasidenten
des Verwaltungsrates)

+ Erstellung des Vergiitungsberichts

» Nachfolgeplanung

* Auswahl und Nominierung von Kandidaten fiir die Rolle des CEO, fiir die Mitgliedschaft
in der Geschéftsleitung nach Vorschlag durch den CEO sowie Vorauswahl geeigneter
Kandidaten fiir den Verwaltungsrat, und

+ regelmissige Uberpriifung der Anstellungsbedingungen und -politik.

Genehmigungsverfahren und Zustdndigkeiten in Vergiitungsfragen:

Entscheid iiber CEO NCC VR
Vergiitungsgrundsatze und -system fiir den Verwaltungsrat und die schlagt vor genehmigt
Geschéftsleitung

Maximaler Gesamtbetrag der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat und die schlagt vor priift und schlagt
Geschaftsleitung, der den Aktiondren zur Abstimmung vorgelegt wird der GV vor
Individuelle Vergiitung, einschliesslich Barkomponente und Aktien, schlagt vor genehmigt

die den Mitgliedern des Verwaltungsrates gewahrt wird?

Individuelle Vergiitung, einschliesslich fixem Basissaldr, variabler Barvergiitung schlagt vor genehmigt
und langfristigem Beteiligungsplan, des CEQY

Anstellungsbedingungen des CEQY schlagt vor genehmigt

Individuelle Vergiitung, einschliesslich fixem Basissaldr, variabler Barvergiitung empfiehlt schlagt vor genehmigt
und langfristigem Beteiligungsplan, der Geschéftsleitung (ohne CEQ)Y

Jahrliche Gesamtsumme des langfristigen Beteiligungsplans, die allen anderen schlagt vor genehmigt
berechtigten Mitarbeitenden gewdhrt wird

Vergiitungsbericht schlagt vor genehmigt

D Innerhalb der Rahmenbedingungen der Statuten und des von der GV genehmigten maximalen Vergiitungsgesamtbetrags.

Das NCC besteht ausschliesslich aus unabhdngigen und nicht-exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrates, die jahrlich einzeln durch die GV gewéhlt werden. Im Berichtszeitraum
bestand das NCC aus Robert F. Spoerry (Prasident), Stacy Enxing Seng und Beat Hess.
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Das NCC kommt so oft wie betrieblich erforderlich zusammen, mindestens aber drei Mal pro
Jahr. Im Geschéftsjahr 2018/19 kam es vier Mal zusammen, unter anderem zur Besprechung
folgender vordefinierter, wiederkehrender Traktanden:

Themenbereiche

Vergiitungspolitik
und -verfahren

Angelegenheiten der
Geschéftsleitung (GL)

Angelegenheiten des
Verwaltungsrates (VR)

Governance

Mai
Beginn des Geschiftsjahres

- Genehmigung des Vesting im
Rahmen des EEAP, und
Auszahlung des VCC fiir den
CEO und GL-Mitglieder fiir
das vorherige Geschéftsjahr

- Festlegung der VCC- und
EEAP-Leistungsziele fiir das
neue Geschaftsjahr

- Genehmigung der individuellen

Ziele fiir CEO und MB

- Vorbereitung der GV

- Genehmigung des Corporate-
Governance- und des Ver-
giitungsberichts sowie des

August

- Priifung von Vergiitungs-
politik und -programmen

- Priifung der GL-Vergiitung
gegen Benchmarks

- Priifung der VR-Vergiitung
gegen Benchmarks

- Priifung des Feedbacks der
Stimmrechtsberater/
Aktiondre zum
Vergiitungsbericht

November

- Vorpriifung des Vergiitungs-

vorschlags fiir das folgende
Geschéftsjahr

- Genehmigung des EEAP-
Zuteilungsumfangs und der
Planreglemente

- Uberpriifung der Nachfolge-

planung von Sonova auf

GL-Ebene wie im voll-

standigen VR abgedeckt
- Diversitdt bei Sonova

Februar
Ende des Geschiftsjahres

- Bestdtigung der EEAP-
Zielgruppe fiir das folgende
Geschéftsjahr

- Beteiligungsbewertung
(Optionen und «Perfor-
mance Share Units»/PSU)

- Uberpriifung der Ziel-
vergiitung (einschliesslich
EEAP-Zuteilung) fiir das
folgende Geschaftsjahr

- Priifung des vorldufigen
Vergiitungsberichts

- NCC-Agenda fiir das
folgende Geschéftsjahr

Vergiitungsteils der
GV-Einladung

- Vorschlag des maximalen
Vergiitungsgesamtbetrags
des VR und der GL

- Uberpriifung des
Aktienbesitz Status’

- Selbstbeurteilung des VR

Spezielle Ad-hoc-Themen, wie gegebenenfalls Personalverdnderungen auf Exekutivebene,
werden zum entsprechenden Zeitpunkt und im entsprechenden Umfang behandelt.

Generell nehmen der Président des Verwaltungsrates, der CEO und der Group Vice President
(GVP) Corporate Human Resource Management & Communications (HRM) an den Sitzungen
des NCC teil. Allerdings nehmen sie nicht an den Teilen der Sitzungen teil, in denen ihre
eigene Leistung und/oder Vergiitung besprochen wird.

Im Anschluss an jede Sitzung des NCC findet eine nicht6ffentliche Sitzung (unter Ausschluss
von Fiihrungskréften oder Gdsten) statt. Nach jeder Sitzung legt der Prdsident des NCC dem
Verwaltungsrat einen Bericht liber die Tatigkeiten und Empfehlungen des NCC vor. Das
Protokoll der NCC-Sitzungen wird dem gesamten Verwaltungsrat vorgelegt.

Externe Berater

Das NCC kann entscheiden, zu bestimmten Vergiitungsfragen externe Berater hinzuzuziehen.
Im Berichtsjahr war Willis Towers Watson damit beauftragt, die beiden oben erwdhnten
Benchmarkanalysen zur Vergiitung durchzufiihren. Aon Hewitt ist mit der PSU-Valuierung und
Leistungsmessung im Rahmen des EEAP beauftragt, Algofin mit der Optionsbewertung.
Dariiber hinaus stellen interne Vergiitungsexperten wie der GVP HRM und der VP
Compensation & Benefits Unterstiitzung und Expertise bereit.
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3.3 Governance und Einbindung der
Aktionare

Die Entscheidungsbefugnis beziiglich der Vergiitung von Mitgliedern des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung ist in den Statuten geregelt.

Die prospektiven maximalen Gesamtbetrdge der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat und fiir
die Geschéftsleitung werden den Aktiondren anldsslich der ordentlichen GV zu einer
jahrlichen bindenden Abstimmung vorgelegt. Gemdss den Statuten stimmen die Aktiondre
prospektiv iiber den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrates fiir den
Zeitraum bis zur ndchsten ordentlichen GV und der Geschaftsleitung fiir das folgende
Geschéftsjahr ab. Ausserdem legt Sonova den Vergiitungsbericht jahrlich der GV zur

Konsultativabstimmung vor, damit die Aktiondre ihre Meinung iiber die Vergiitung des letzten

Geschédftsjahres zum Ausdruck bringen kénnen.

Seit mehreren Jahren steht Sonova in standigem Dialog mit den Aktiondren und

Stimmrechtsbheratern und hat signifikante Bemiihungen unternommen, um die Offenlegung
der Vergiitung fortlaufend zu verbessern. Dies betrifft sowohl die Transparenz als auch die

Einzelheiten {iber ihre Vergiitungsgrundsdtze und das Vergiitungssystem.

Geschiftsjahr 2018/19 Geschiftsjahr 2019/20

Vergiitungsbericht 2018/19

*

GV
2019

Antrédge, die an der Generalversammlung 2019 zur Abstimmung vorgelegt werden:
Der maximale Gesamtbetrag der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat beinhaltet fixe
Vergiitungselemente, darunter eine Barzahlung und gesperrte Aktien sowie
Ausschussvergiitungen und eine Reisekostenentschadigung (falls zutreffend).

Der maximale Gesamtbetrag der Vergiitung fiir die Geschéftsleitung (einschliesslich CEQ)
umfasst:

Fixe Vergiitungselemente:
» Fixes Basissaldr, Wert der Nebenleistungen, Arbeitgeberbeitrdge an Sonovas

Pensionskasse.

Variable Vergiitungselemente:

Geschiftsjahr 2020/21

(Konsultativabstimmung) Maximaler Gesamtbetrag der Vergiitung
fiir den Verwaltungsrat bis GV 2020
(bindende Abstimmung)

Maximaler Gesamtbetrag der Vergiitung
fiir die Geschéftsleitung fiir das Geschaftsjahr
2020/21 (bindende Abstimmung)

- e

+ Kurzfristiger Baranreiz (VCC): maximal mégliche Auszahlung im Rahmen des VCC, sofern

bei allen Leistungszielen die Obergrenze («Cap») erreicht wird.
+ Langfristiger Beteiligungsplan (EEAP): Marktwert (Fair Value) der
Beteiligungsinstrumente (Optionen und PSUs) bei Zuteilung.
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Aus diesem Grund liegt der den Aktiondren zur Abstimmung vorgelegte maximale
Gesamthetrag der Vergiitung potenziell hoher als der tatsdchliche Gesamtbetrag der
Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung, der auf den im Geschaftsjahr erreichten
Leistungszielen basiert. Der Gesamtbetrag der Vergiitung fiir die Geschaftsleitung wird im
Vergiitungsbericht des jeweiligen Geschéaftsjahres offengelegt, der wiederum den Aktiondren
anldsslich der GV zur Konsultativabstimmung vorgelegt wird.

Wir sind {iberzeugt, dass die bindende prospektive Abstimmung {iber den maximalen
Gesamthetrag der Vergiitung, zusammen mit der retrospektiven Konsultativabstimmung tiber
den Vergiitungsbericht, den Aktiondren von Sonova ein weitreichendes Mitspracherecht in
Vergiitungsfragen («say on pay») einrdumt.

Statuten

Die Statuten wurden 2014 hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschdftsleitung tiberarbeitet und an der GV 2014 von den Aktiondren genehmigt.
Die Statuten umfassen nun die folgenden Bestimmungen zur Vergiitung:

» Befugnisse und Aufgaben (Art. 24)

+ Genehmigung der Vergiitung durch die GV (Art. 10 Abs. 5 / Art. 26)

+ Zusatzbetrag fiir Wechsel in der Geschéftsleitung (Art. 27)

+ Allgemeine Grundsédtze der Vergiitung (Art. 28)

+ Hochstbetrag méglicher Entschddigungen fiir Konkurrenzverbote (Art. 29 Abs. 3)
« Verbot von Darlehen (Art. 31)

Die vollstandigen Statuten sind unter der folgenden Adresse einsehbar: http://
www.sonova.com/de/investoren/statuten

Sonova Geschéftsbericht 2018/19
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3.4 Verfahren zur Festlegung der
Vergitung

Benchmarks

Sonova liberpriift regelmédssig die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung. Bei den Benchmarkiiberpriifungen fiir die Geschéftsleitung werden
unsere Grundsdtze einer marktkonformen und leistungsabhdngigen Vergiitung beriicksichtigt.

Im Berichtsjahr erfolgte eine intensive Uberpriifung, die dazu beitragen soll, fiir
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung im Hinblick auf Struktur und Gesamtniveau eine
angemessene Vergiitung zu ermitteln.

Fiir den Verwaltungsrat wurden bei der (berpriifung Unternehmen des SMIM (Swiss Market
Index Mid) herangezogen. Dieser Index umfasst die 30 gréssten Titel mittlerer
Bérsenkapitalisierung des Schweizer Aktienmarktes, die nicht im SMI-Index fiir Blue Chips
enthalten sind. Bei dieser Analyse (bei der die Meinung von Aktiondren und
Stimmrechtsberatern beriicksichtigt wurden) zeigte sich eine Tendenz, die bislang iibliche
Praxis, dass gesperrte Aktien zum Steuerwert ausgewiesen werden, zu @ndern. Weiterhin
zeigte sich, dass die insgesamt dem Verwaltungsrat gezahlten Gelder zwar marktiiblich sind,
aber im Hinblick auf die Struktur von Barzahlungen und Ausschussvergiitungen angepasst
werden sollten (fiir weitere Informationen siehe Abschnitt 4.2).

Bei der Geschéftsleitung ergab die Analyse, dass die Vergiitungsstruktur bei Sonova starker
leistungsorientiert ist (und weniger auf festen Elementen beruht) als bei anderen
Unternehmen und dass das Niveau iiblicher Marktpraxis entspricht. Bei der Analyse wurde
eine ausgewogene Peer-Gruppe von Schweizer Industrieunternehmen herangezogen, die im
Hinblick auf Marktkapitalisierung, Umsatz, Branche, Mitarbeiterzahl, geografische
Ausdehnung usw. vergleichbar sind. Dazu zdhlten Bucher Industries AG, dormakaba Holding
AG, EMS-Chemie Holding AG, Geberit AG, Georg Fischer AG, Logitech International S.A.,
Straumann Holding AG und Sulzer Ltd.

Leistungsbeurteilung

Die tatsdachliche Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung in einem Geschaftsjahr hangt
von der Leistung der Gruppe und/oder jeweiligen Geschédftseinheit sowie von der
individuellen Leistung ab, die im Rahmen des formalen jdhrlichen
Leistungsbeurteilungsprozesses bewertet wird. Gemdss Sonovas Verfahren zur
Leistungsbeurteilung werden die Ziele fiir Finanzergebnis, Ergebnis der Geschaftseinheit und
die persdnliche Leistung zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegt und deren Erreichung am
Ende des Geschdftsjahres, im Leistungsbeurteilungsprozess, beurteilt.

Festlegung der Vergiitung
(Mai) folgendes Jahr

Festlegung der tatsachlichen
Vergiitung
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4. Vergilitungselemente und
-system

4.1 Uberblick iiber die
Vergiitungselemente

In der folgenden Tabelle sind die Vergiitungselemente fiir Verwaltungsrat und

Geschéftsleitung aufgefiihrt. Weitere Informationen sind in nachfolgenden Abschnitten des
Berichts angegeben:

Geschiftsleitung? Verwaltungsrat?

CEO/CFO/GVPs VR

Fixe Vergiitungselemente

Fixes Basissaldr

Nebenleistungen?

Spesenpauschale3

Fahrzeugpauschale3) #)

Fixe Barzahlung

Gesperrte Aktien

Ausschussvergilitung®)

Sitzungsgeld®

Reisekostenentschddigung

Pensions-, Sozial- und sonstige Leistungen

Pensionskasse

Variable Vergiitungselemente (leistungsabhéngig)

Kurzfristiger Baranreiz
Variable Barvergiitung (VCC)

Langfristiger Beteiligungsplan?
Executive Equity Award Plan (EEAP)

Sozial- und sonstige Leistungen

Sonstige Leistungen

U Obligatorische Sozialversicherungsbeitrdge (AHV/ALV bzw. bei internationalen GL-Mitglieder der lokal dquivalente Unternehmensaufwand)
werden durch Sonova bezahlt und im Vergiitungsbericht ausgewiesen.

2 Mitglieder der Geschaftsleitung mit nicht Schweizer Arbeitsvertrag erhalten ortsiibliche Leistungen.

3 Nur fiir Mitglieder der GL mit einem Schweizer Arbeitsvertrag.

“ Feste Fahrzeugpauschale

% Falls anwendbar

9 Nur bis zum Ende dieser Amtszeit, danach eingestellt

7 Zugeteilt in Form von Optionen, PSUs und der einmaligen (ibergangsregelung in Form von RSUs

Sonova Geschéftsbericht 2018/19 11
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4.2 Vergiitungssystem des
Verwaltungsrates

Rolle, Verantwortlichkeit und Engagement

Sonova muss in der Lage sein, fiir den Verwaltungsrat Mitglieder zu gewinnen und zu binden,
die hohe Erfahrung aufweisen und motiviert sind, ihr spezifisches Geschaftswissen
einzubringen und eine entscheidende Rolle in der strategischen Aufsicht iiber das
Unternehmen zu spielen. Die Vergiitung muss dies ermoglichen, unter Beriicksichtigung der
Tatsache, dass die Mitglieder des Verwaltungsrates auf andere Weise zum Erfolg beitragen
als die Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die Anforderungen an die Qualifikationen, Fahigkeiten und Erfahrungen von
Verwaltungsrdten internationaler borsennotierter Unternehmen werden immer héher. Der
Verwaltungsrat von Sonova verfiigt iiber die relevanten und notwendigen Kompetenzen,
einschliesslich internationaler, branchen- und themenspezifischer Erfahrung, um eine
angemessene professionelle Aufsicht zu gewéhrleisten.

Die Honorarstruktur spiegelt unterschiedliche Verantwortlichkeiten, Mitgliedschaften in
Ausschiissen, Arbeitsbelastungen und Zeitverpflichtungen wider, sodass sich die
individuellen Vergiitungsniveaus unterscheiden. Der Prasident des Verwaltungsrates
beispielsweise widmet einen betrdchtlichen Teil seiner Zeit der Leitung des Verwaltungsrates
und der Ausschiisse, der Koordination der Traktanden fiir Verwaltungsrats- und
Ausschusssitzungen mit den jeweiligen Vorsitzenden sowie der Mitarbeit in Ausschiissen. Als
Prdsident des NCC iibernimmt er die Fiihrung bei Themen wie der Beurteilung von
Verwaltungsrat und CEO, der Definition der Verwaltungsratskompetenzen und dessen
entsprechender Zusammensetzung sowie der Rekrutierung und Aufnahme neuer Mitglieder in
den Verwaltungsrat. Er ist zudem an der Rekrutierung von Mitgliedern der Geschaftsleitung
und der Aufsicht liber Vergiitungsfragen beteiligt.

Der Préasident ist auch fiir die regelméssige Weiterentwicklung und Anpassung der
Governance von Sonova an die regulatorischen und unternehmerischen Anforderungen, die
Vorbereitung und Durchfiihrung der GV, die Beaufsichtigung der Geschafts- und
Vergiitungsberichte sowie die Beratung des CEO in wichtigen strategischen, finanziellen,
personellen und operativen Fragen zustdndig. Zu seinen Aufgaben gehdren auch die
Interaktion mit Dritten, wie beispielsweise Anliegen der Aktiondre und Fragen zu Corporate
Governance und Corporate Responsibility (Unternehmensverantwortung) sowie Treffen mit
Stimmrechtsberatern. Sein fundiertes, in langjdhriger Tatigkeit entwickeltes Verstandnis des
Unternehmens ist eine einzigartige und wertvolle Qualifikation, die unserer Uberzeugung
nach Sonova und ihren Aktionéren erheblichen Nutzen bringt.

Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Verwaltungsrates, zu Diversitat,

Zustandigkeiten, Evaluation, Risiko- und Compliance-Management sowie
Unternehmensverantwortung finden sich im Corporate-Governance-Bericht.
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Vergiitungsstruktur

Die Vergiitungselemente miissen so strukturiert sein, dass eine starke Ausrichtung an den
Interessen unserer Aktiondre gewdhrleistet ist. Im Einklang mit Best Practices besteht ein
erheblicher Teil der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates aus gesperrten Aktien.
Hingegen gibt es fiir sie weder leistungsabhdngige Vergiitungselemente noch die Moglichkeit
einer Abdeckung in der Pensionskasse.

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist in einem vom Verwaltungsrat
genehmigten Reglement festgelegt; sie besteht aus einer fixen Vergiitung in Form einer
Barzahlung und von Aktien mit einer Sperrfrist von 5 Jahren und 4 Monaten (Prisident des
Verwaltungsrates) bzw. 4 Jahren und 4 Monaten (alle weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates). Zudem erhalten Mitglieder des Verwaltungsrates gegebenenfalls eine
Ausschussvergiitung, ein Sitzungsgeld sowie eine Reisekostenentschadigung.

Vergiitungsstruktur GV 2018 - GV 2019

500’000 100’000

- 15’000

- 25’000

Ausgleich durch Barzahlung 15’000

- 7500

Ausgleich durch Barzahlung 500
500

500

400’000 200’000

9 Einschliesslich Arbeit und Anwesenheit im NCC und AC.

2 Multipliziert mit der Anzahl der besuchten Sitzungen.

3 Der Steuerwert bei der Gewdhrung liegt um 6% pro Jahr der Sperrung - die sogenannte Sperrfrist — unter dem Marktwert bei Zuteilung und widerspiegelt,
dass nach Zuteilung der gesperrten Aktien diese fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren und vier Monaten fiir den Prdsidenten des Verwaltungsrates und von
vier Jahren und vier Monaten fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates gesperrt sind. Dieser Abschlag, der die Praxis der Schweizer Steuerbehdrden
widerspiegelt, tragt auch der Tatsache Rechnung, dass gesperrte Aktien nicht handelbar sind und nicht verpfandet werden kénnen und daher wahrend
der Sperrfrist der vollen Aktienvolatilitdt unterliegen.

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates unterliegt obligatorischen Beitrdgen an
Sozialversicherungen (AHV/ALV). Diese Beitrdge werden von Sonova abgefiihrt und geméss
den Meldepflichten von Sonova im Vergiitungsbericht offengelegt.

Sonova gewdhrt den Mitgliedern des Verwaltungsrates keine vertraglichen Abfindungen,
keine Vorschiisse sowie keine Darlehen oder Kredite.
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Sonova Aktienbesitzrichtlinien

Um die Interessen des Verwaltungsrates starker mit denen unserer Aktiondre in Einklang zu
bringen, verpflichten die Sonova Aktienbesitzrichtlinien dessen Mitglieder, einen
festgelegten Wert an Aktien zu halten.

Mitglieder des Verwaltungsrates miissen Aktien im Gegenwert von mindestens CHF 200°000
halten. Ab der ersten Gewdhrung gesperrter Aktien miissen sie innerhalb von fiinf Monaten
80 Prozent des vorgeschriebenen Aktienbesitzes erreicht haben und innerhalb von einem Jahr
und fiinf Monaten ab der ersten Gewdhrung den gesamten vorgeschriebenen Aktienbesitz
halten. Die Richtlinien kdnnen durch Aktienbesitz in Form gesperrter, als Teil der Vergiitung
gewdhrter Aktien oder gegebenenfalls durch Aktienerwerb am offenen Markt erfiillt werden.
Die Einhaltung der Aktienbesitzrichtlinien wird jahrlich vom NCC iiberpriift.

Anderungen bei der Vergiitung
Wie erwdhnt, wurden Struktur und Hohe der Vergiitung des Verwaltungsrates im Berichtsjahr
iiberpriift und die folgenden Anderungen genehmigt:

Vergiitungshericht 2018/19: Die gesperrten Aktien wurden bislang basierend auf ihrem
Steuerwert ausgewiesen, nun aber auf dem Marktwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung. Die
Vergiitung des Verwaltungsrates wurde 2011 erheblich reduziert und seitdem nicht mehr
angepasst. Die vorstehende Anderung bei der Berichterstattung kénnte zu dem Schluss
verleiten, dass die Vergiitung erhdht worden ware. Dies ist jedoch nicht der Fall, da
Anderungen ausschliesslich ein Resultat der Anderung der Berichterstattung und des
zusédtzlichen Mitglied des Verwaltungsrates sind (siehe auch Abschnitt 5.1).

Honorare fiir die ndchste Amtszeit von der GV 2019 bis zur GV 2020 (vorbehaltlich der
Genehmigung durch die GV): Das Sitzungsgeld wird nicht mehr gewéhrt und die
Gesamtvergiitung reduziert, um den aufgrund der gednderten Berichterstattung hoheren Wert
ungefdhr auszugleichen: Die Barzahlung fiir den Prasidenten und die gesperrten Aktien fiir
den Prasidenten und die librigen Mitglieder des Verwaltungsrates werden reduziert. Die
Ausschussvergiitung wird angesichts der standig steigenden Anforderungen und der
Marktentwicklung erhght.

Vergiitungsstruktur GV 2019 - GV 2020

470°000

Enthalten in Barzahlung

500

370’000

U Einschliesslich Arbeit und Anwesenheit im NCC und AC.
2 Multipliziert mit der Anzahl der besuchten Sitzungen.

Weitere Informationen zum geplanten Gesamtvergiitungsbetrag des Verwaltungsrates fiir den
Zeitraum von der GV 2019 bis zur GV 2020 sind der Einladung zur GV 2019 zu entnehmen.

14  Sonova Geschéftsbericht 2018/19
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4.3 Vergiitungssystem der
Geschiftsleitung

Die Vergiitung der Geschéftsleitung (einschliesslich CEO) ist in mehreren vom Verwaltungsrat
genehmigten Reglementen geregelt und beinhaltet:

+ ein fixes Basissalar

+ einen kurzfristigen Baranreiz (VCC)

+ einen langfristigen Beteiligungsplan (EEAP)

» Nebenleistungen wie Pensionskassenbeitrdge, Fahrzeug- und Spesenpauschalen sowie
Umzugszuschiisse fiir bestimmte betroffene Mitglieder sowie Beitrdge an
Sozialversicherungen

Die untenstehenden Diagramme stellen die Vergiitung ohne Nebenleistungen bei Erreichung
der Zielvorgaben fiir den CEO, Arnd Kaldowski, und die Geschéaftsleitung im Geschéftsjahr
2018/19 dar:

Vergiitungsmix des CEO, Vergiitungsmix iibrige Mitglieder
Arnd Kaldowski der Geschiftsleitung ¥

19%

26%
29%
39%
42%
45%

M Basissalir Il vCcC M EEAP M Basissalir Wl vCcC M EEAP

U durchschnittlicher Mix

In der folgenden Tabelle sind die Vergiitungselemente fiir die Geschaftsleitung aufgefiihrt.
Weitere Informationen sind auf den folgenden Seiten angegeben:

Sonova Geschéftshericht 2018/19
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Fixe Vergiitungselemente Variable Vergiitungselemente

Zweck
Vestingzeitraum - - Geschéftsjahr Optionen PSUs
16-52 Monate 40 Monate
KPIs - - A - Gruppe ROCE rTSR
Umsatz, EBITA, FCF, EPS
B - Geschéftseinheit
Umsatz, EBITA, ASP, OPEX
C - Individuelle Ziele
Auszahlungsform Bar, regelméssig Landerspezifisch Bar Optionen PSUs
Obergrenze («Cap»)
CEO

Verhdltnis in %
des fixen Basissaldrs:

Geschiéftsleitung
(ohne CEOQ)
Verhéltnis in %

des fixen Basissaldrs:

Fixes Basissalar

Das fixe Basissaldr gewdhrleistet eine regelmdssige Zahlung, das in wiederkehrenden
Teilbetrdagen ausbezahlt wird. Das Gehaltsniveau richtet sich nach Aufgabengebiet und
Komplexitdt der Funktion, marktiiblichen Standards und Benchmarks sowie dem jeweiligen
Profil hinsichtlich Erfahrung und Fahigkeiten. Die Gehaltsprogression hangt primar von der
Leistung des Einzelnen, den Marktentwicklungen sowie dem 6konomischen Umfeld ab.

Kurzfristiger Baranreiz (variable Barvergiitung)
Ziel des VCC von Sonova ist es, einen erheblichen Teil der Vergiitung an der Erreichung der
Budgetvorgaben in einem bestimmten Geschéftsjahr auszurichten.

Der VCC ist ein zentrales Element der Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung. Sie
wird als prozentualer Anteil des fixen Jahresbasissaldrs definiert. Bei Erreichung der
Zielvorgaben belduft sie sich beim CEO auf 89% und bei den anderen Mitgliedern der
Geschéftsleitung auf bis zu 50% des fixen Basissalars.
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Der Verwaltungsrat legt jahrlich die Hohe der im folgenden Geschédftsjahr jeweils
anzustrebenden KPIs anhand der Empfehlungen des NCC fest. Die Vorgaben werden in der
Regel so gesetzt, dass sie auf bereinigter Basis eine erhebliche Verbesserung gegeniiber dem
Ergebnis des vorherigen Geschéftsjahres erfordern. Dabei wird der anspruchsvolle mittel-
und langfristige Finanzplan des Unternehmens beriicksichtigt. Die Festlegung
anspruchsvoller und ehrgeiziger Ziele tragt dazu bei, dass Sonova nach hochster Leistung
strebt und sich einen Wettbewerbsvorsprung erarbeitet. Zudem werden im Hinblick auf die
Leistungsziele Ober- und Untergrenzen gesetzt. Bei Unterschreitung der Untergrenze betrédgt
die Auszahlung 0%, bei Uberschreitung der Obergrenze bleibt sie auf 200% beschrénkt. Im
Bereich zwischen Untergrenze, Zielwert und Obergrenze wird die tatsdchliche Auszahlung
mithilfe einer linearen Interpolation berechnet.

Die variable Barvergiitung fiir die Geschaftsleitung beruht auf drei Leistungszielkategorien:
Gruppe bzw. Geschaftseinheit und individuelle Leistungsziele. Die Leistungsziele fiir die
Erreichung der variablen Barvergiitung werden zu Beginn des Geschaftsjahres gemeinsam
vereinbart.

Die Leistungsziele auf Gruppenebene sind mit dem Budget verkniipft; die jeweiligen
Kennzahlen sind Umsatz, EBITA, FCF und EPS. Leistungsziele auf Ebene der Geschéaftseinheit
sind Umsatz, EBITA, ASP und OPEX der jeweiligen Geschédftseinheit. Diese Kennzahlen
wurden gewdhlt, da sie die entscheidenden Schliisselfaktoren fiir Sonovas langfristigen
Erfolg darstellen; sie koppeln die Vergiitung an das Wachstum und die Steigerung des
Marktanteils sowie an die Steigerung der Rentabilitédt.

Kurz gesagt, werden diese speziellen Leistungsziele auf Ebene von Gruppe und
Geschédftseinheit aus folgenden Griinden ausgewdhlt: Der Umsatz spiegelt den Markterfolg
wider, der EBITA die Rentabilitdt, der ASP steht fiir Mehrwert und Preisdisziplin und die
OPEX und der FCF jeweils fiir die operative und die Kapitaleffizienz. Fiir die externen
Leistungsindikatoren gilt: Der Gewinn pro Aktie ist wichtig fiir die Aktiondre und beeinflusst
den Aktienkurs.

Zusammengenommen betrdgt die Gewichtung der Leistungsziele auf Ebene von Gruppe und
Geschédftseinheit zwischen 60% und 80% des gesamten VCC. Die individuelle
Leistungskomponente basiert auf der Erreichung der individuellen Ziele, die zu Beginn des
Geschéftsjahres zwischen dem CEO und den einzelnen Mitgliedern der Geschéftsleitung und
im Falle des CEO zwischen dem Verwaltungsrat und dem CEO vereinbart werden. Die
Gesamtgewichtung der drei bis fiinf individuellen Leistungsziele fiir die einzelnen Mitglieder
der Geschaftsleitung betrdgt generell 20% des VCC. In Ausnahmefillen, etwa bei der
Unterstiitzung wichtiger strategischer Initiativen, kann diese Gewichtung auf bis zu 40%
erhoht werden.

Sonova Geschéftsbericht 2018/19
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Leistungszielbandbreiten fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung

Leistungsziel CEO/CFO andere Mitglieder Minimaler Ziel- Maximaler
der GL Auszahlungsbetrag  Auszahlungsbetrag  Auszahlungshetrag
(Untergrenze) (Zielwert) (Obergrenze/«Cap»)

Ziele auf Gruppenebene

Umsatz

EBITA

FCF

EPS

Ziele auf Ebene der Geschiftseinheit?

Umsatz

EBITA

OPEX

ASP

Individuelle Zielvorgaben

Initiativen/Projekte

D Bei Erreichung der Zielvorgaben belduft sich der VCC beim CEO auf 89% und bei den anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung auf bis zu 50% des
Basissalars.

2 Nicht alle Ziele auf Ebene der Geschéftseinheit gelten fiir alle Mitglieder der Geschéftsleitung.

3 In Ausnahmeféllen bis zu 40% (z. B. zur Unterstiitzung wichtiger strategischer Initiativen)

Langfristiger Beteiligungsplan (Executive Equity Award Plan)

Der EEAP soll sicherstellen, dass fiir das Unternehmen langfristig Wert geschaffen wird und
sich die Interessen der Mitglieder der Geschéftsleitung mit denjenigen der Aktionédre decken.
Ferner sollen Talente langfristig an Sonova gebunden werden.

Der EEAP wird den Mitgliedern der Geschdftsleitung jahrlich angeboten. Der Verwaltungsrat
legt den individuellen Umfang der Zuteilung an die Mitglieder der Geschéaftsleitung anhand
der Empfehlungen des CEO und fiir den CEO anhand der Empfehlung des NCC fest. Das
Zuteilungsdatum ist jahrlich am 1. Februar.

Im Rahmen des EEAP erhdlt der CEO Zuteilungen von 62,5% in Optionen und 37,5% in PSUs,
die weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten 50% in Optionen und 50% in PSUs.
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Optionen

Im Rahmen der Uberpriifung des EEAP im letzten Geschéftsjahr wurde beschlossen, mit einer
gesplitteten Zuteilung fortzufahren, wobei ein Teil davon aus Performance Optionen besteht.
Dies spiegelt die wachstumsbasierte Strategie wider sowie das Bestreben, die Ausrichtung
der Vergiitung der Geschéftsleitung an den Interessen der Aktiondre weiter zu starken.

Im Rahmen des EEAP zugeteilte Optionen vesten in vier gleichen Jahrestranchen iiber einen
Zeitraum von 16 bis 52 Monaten, abhédngig von der ROCE-Erreichung. Die erste Tranche
vestet am 1. Juni des auf die Zuteilung folgenden Jahres (16 Monate nach dem
Zuteilungsdatum). Beim Ausiibungspreis der Optionen handelt es sich um den Schlusskurs
der Sonova Aktie an der Schweizer Borse (SIX Swiss Exchange) am Zuteilungstag. Die
Laufzeit der Optionen betrédgt 10 Jahre (Zuteilungen vor dem Geschéaftsjahr 2017/18: 7
Jahre).

Der Marktwert (Fair Value) der Optionen wird am Tag der Zuteilung von einem Drittanbieter
mit Hilfe eines Optionspreismodells («kEnhanced American Pricing Model») berechnet.
Weitere Informationen dazu sind in Anhang 7.4 der Konzernjahresrechnung zu finden. Die
Neubewertung von Out-of-the-money-Optionen, die im Rahmen des EEAP zugeteilt wurden,
ist untersagt.

Die durchschnittliche Vestingdauer fiir Optionen betragt 34 Monate. Optionen wurden bisher
in der Regel zirka anderthalb Jahre nach dem Vestingdatum ausgeiibt. Auf diese Weise
bringen Optionen die Interessen der Geschéftsleitung mit denen der Aktionare in Einklang,
da ein Wert nur im Fall eines steigenden Aktienkurses realisiert wird (fiir weitere
Informationen zum Gesamtniveau der Zielerreichungen sowie fiir weitere qualitative Angaben
siehe Abschnitt 5).

Beim Vesting von Optionen, welche den Mitgliedern der Geschéftsleitung im Rahmen des
EEAP zugeteilt wurden, wird das Leistungskriterium ROCE beriicksichtigt. Bei der
Uberpriifung des EEAP und anhand des Feedbacks der Aktionédre kamen wir zum Schluss, dass
ROCE weiterhin eine dusserst geeignete Kennzahl zur Férderung der langfristigen Schaffung
von Wert ist, da sie mehrere Kennzahlen verbindet: namentlich die Rentabilitdt des
Unternehmens und die Effizienz, mit der Sonovas Kapital eingesetzt wird. Der Verwaltungsrat
legt die Zielvorgabe fiir die Leistung fest, bei der die Optionen vollstdndig vesten, ebenso
wie eine Untergrenze, unterhalb der kein Vesting stattfindet. Die Zielvorgabe ist
anspruchsvoll und entspricht einem Vielfachen der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten. Im Bereich zwischen Untergrenze und Zielwert wird die tatsdchliche
Auszahlung beziiglich der ROCE-Leistung mithilfe einer linearen Interpolation berechnet. Im
Rahmen des EEAP gibt es keine (bererreichung der Zielvorgaben; der Anteil der Optionen,
die vesten kdonnen, reicht von 0% bis 100%.
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Performance Share Units

Seit Februar 2018 umfasst der EEAP Optionen und PSUs (wobei letztere die vorherigen
Restricted Share Units ersetzen). Die PSUs vesten auf Grundlage der Erreichung der relativen
Aktienrendite (rTSR). Dieses externe Kriterium, das mit einer Peer-Gruppe relevanter
Unternehmen gemessen wird, bietet eine Leistungsbeurteilung im Vergleich zu diesen
Unternehmen. Dadurch sollen die Mitglieder der Geschédftsleitung zum Erreichen einer
starken Leistung motiviert werden.

Im Rahmen des EEAP zugeteilte PSUs vesten nach einer Sperrfrist von drei Jahren und vier
Monaten («cliff vesting»), abhdngig von der rTSR-Erreichung. Der TSR von Sonova wird mit
jener der Unternehmungen, die wahrend einer Performance-Periode von drei Jahren und zwei
Monaten ab Zuteilung im SLI®') bleiben, gemessen. Die leicht kiirzere Performance-Periode
bietet ausreichend Zeit, vor dem Vesting die Leistung zu priifen und das Einverstandnis mit
der Berechnung einzuholen. Der SLI® wurde gewdhlt, um die Leistung von Sonova mit
Unternehmen mit vergleichbarer geografischer Prdsenz zu vergleichen. Dadurch wird ein
relevanter und anspruchsvoller Benchmark fiir Sonovas Wertschaffung festgelegt.

1) Der Swiss Leader Index (SLI) umfasst die 30 grossten und liquidesten Titel am Schweizer
Aktienmarkt

Abhdngig vom rTSR-Performance-Ranking haben die PSUs folgende Sperrfrist:

« 20. Perzentil oder darunter: Kein Vesting erreicht, zugeteilte PSUs verfallen
+ 50. Perzentil: 100% der zugeteilten PSUs vesten
+ 80. Perzentil oder dariiber: 200% der zugeteilten PSUs vesten (Obergrenze)

Die Anzahl an zugeteilten Aktien fiir jede gevestete PSU zwischen dem 20. und 80. Perzentil
wird mithilfe einer linearen Interpolation berechnet Des Weiteren ist im Fall, dass der
(absolute) Total Shareholder Return von Sonova wéhrend der Performance-Periode negativ
ist, das Vesting auf 100% begrenzt.

Zur Berechnung der rTSR-Zielerreichung wird der durchschnittliche Schlusskurs von 90
Handelstagen vor der Zuteilung bzw. dem Ende der Performance-Periode verwendet. Der
Marktwert (Fair Value) der PSUs wird am Tag der Zuteilung von Dritten mithilfe eines Monte-
Carlo-Preismodells berechnet. Weitere Informationen dazu sind in Anhang 7.4 der
Konzernjahresrechnung zu finden.

Einmalige Ubergangszuteilung zum vorherigen EEAP

Wie durch die GV 2017 genehmigt, erhielten Mitglieder der Geschéftsleitung im Februar
2019 eine einmalige RSU-Ubergangszuteilung. Zweck dieser (Ibergangszuteilung war die
Entschadigung betroffener Mitglieder der Geschaftsleitung, die per 1. April 2017 im Amt
waren, fiir die insgesamt niedrigere Moglichkeit beziiglich Gesamtzielvergiitung, die 2019
und 2020 mit den ldngeren Vesting-Zeitrdumen in Zusammenhang mit der Umstellung von
RSUs auf PSUs einhergehen wird.
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Ubersicht der EEAP-Instrumente

EEAP 2019

Instrument

Zuteilungsdatum

Fair Value (um die zugeteilte

Stiickzahl zu berechnen)

Ausiibungskurs

Vestingdatum

Vesting Multiplikator

Leistungskriterium

Ausiibungszeitraum

Laufzeit/Verfalldatum

Optionen
1. Februar 2019

Basierend auf einer Enhanced
American Modell-Bewertung

CHF 182,40
(SIX-Schlusskurs Sonova Aktie am
1. Februar 2019)

25% vesten am 1. Juni 2020
25% vesten am 1. Juni 2021
25% vesten am 1. Juni 2022
25% vesten am 1. Juni 2023

0%-100% des Zuteilungshetrags (ROCE)

Die Anzahl an vestenden Optionen hangt
vom Erreichen des ROCE-Ziels ab.

Nach dem Vestingdatum bis zum
Verfall der Optionen

Total 10 Jahre (31. Januar 2029)

1 PSUs anwendbar fiir alle Mitglieder der Geschéftsleitung
2 RSUs nur anwendbar als einmalige Ubergangsregelung fiir Mitglieder der Geschéftsleitung, die per 1. April 2017 im Amt sind

PSUs)
1. Februar 2019

Basierend auf einer Monte-Carlo-
Bewertung

3 Jahre und 4 Monate («cliff vesting»)

100% vesten am 1. Juni 2022

0%-200% des Zuteilungsbetrags
(Beschrankung auf 100%, falls der
absolute TSR negativ ist)

Untergrenze: 20. Perzentil TSR
(Multiplikator = 0)

Ziel: 50. Perzentil TSR
(Multiplikator = 1.0)

Obergrenze: 80. Perzentil TSR
(Multiplikator = 2.0)

Lineare Interpolation dazwischen

Die Anzahl an vestenden PSUs ist von

der rTSR Zielerreichung gegeniiber den
SLI Unternehmungen abhdngig

Keine Beschrankung nach dem Vesting

Der langfristige Beteiligungsplan (Executive Equity Award Plan) bei Beendigung des

Arbeitsverhdltnisses

Bei einer Beendigung des Arbeitsverhdltnisses kdnnen gevestete Optionen innerhalb von 60
Tagen ausgeiibt werden. Nicht gevestete Beteiligungsinstrumente (Optionen, RSUs, PSUs)
verfallen bei einer Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, wobei die folgenden Ausnahmen

bestehen:

» Im Falle von Tod oder Invaliditdt vesten die nicht gevesteten Optionen und RSUs sofort,
die nicht gevesteten PSUs vesten gemdss dem ordentlichen Vestingdatum. Die
gevesteten Optionen konnen wéahrend eines Zeitraums von 12 Monaten ab dem Zeitpunkt
des Todes oder der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses ausgeiibt werden.

» Im Falle einer Pensionierung vesten die nicht gevesteten Optionen und RSUs mit einem
Vestingdatum im Kalenderjahr der Pensionierung gemdss dem ordentlichen
Vestingdatum. Die gevesteten Optionen kdnnen wdhrend eines Zeitraums von 12
Monaten ausgeiibt werden. Nicht gevestete Beteiligungsinstrumente, deren
Vestingdatum nach dem Kalenderjahr der Pensionierung liegt, verfallen

entschadigungslos.

» Bei PSUs vesten im Falle einer qualifizierten Pensionierung, die die Bestimmungen im
Plan erfiillt und zusatzlichen Anforderungen unterliegt, alle zu diesem Zeitpunkt nicht

RSUs (einmalige (Ibergangszuteilung)?
1. Februar 2019

SIX-Schlusskurs Sonova Aktie am
1. Februar 2019 unter Beriicksichtigung
der erwarteten Dividenden und Zinsen

25 % vesten am 1. Juni 2020
25 % vesten am 1. Juni 2021
25 % vesten am 1. Juni 2022
25 % vesten am 1. Juni 2023

0%-100% des Zuteilungshetrags (ROCE)

Die Anzahl an vestenden RSUs hangt
vom Erreichen des ROCE-Ziels ab.

Keine Beschrankung nach dem Vesting
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gevesteten PSUs anteilsmdssig. Die Leistungsbeurteilung erfolgt jedoch erst nach
Abschluss der Performance-Periode.

« Im Falle einer Beendigung des Arbeitsverhédltnisses durch einen Teilnehmer oder Sonova
(ausser bei einer Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aus wichtigem Grund) bei
Mitgliedern der Geschéftsleitung, die am 1. April 2017 im Amt waren und bei denen das
Datum der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zwischen dem Zuteilungsdatum und dem
31. Mai 2021 liegt (Ubergangsphase), vesten alle zu diesem Zeitpunkt nicht gevesteten
PSUs anteilsmdssig. Die Leistungsbeurteilung erfolgt jedoch erst nach Abschluss der
Performance-Periode.

» Wenn das Arbeitsverhéltnis durch Sonova aus wichtigem Grund gekiindigt wird, werden
samtliche Optionen, ob gevestet oder nicht, ebenso wie alle anderen nicht gevesteten
Beteiligungsinstrumente umgehend ungiiltig und nichtig. «Wichtige Griinde» sind
Betrug, Veruntreuung oder unehrliches Handeln, unbefugte Verwendung oder
Offenlegung vertraulicher Informationen oder Geschéftsgeheimnisse von Sonova oder
sonstiges Fehlverhalten des Teilnehmers.

» Wenn das Arbeitsverhdltnis infolge eines Kontrollwechsels durch Sonova gekiindigt wird
(«double trigger»), vesten die nicht gevesteten Beteiligungsinstrumente sofort
anteilsmassig. Dabei wird im Falle von Optionen die Anzahl an Tagen, die wahrend des
relevanten Vestingzeitraums bis zum Kontrollwechsel vergangen sind, mit dem gesamten
Vestingzeitraum ins Verhdltnis gesetzt. Im Falle von PSUs erfolgt dies auf Grundlage der
effektiven Erreichung der PSU-Leistungskriterien per Datum des Kontrollwechsels. Die
gevesteten Optionen konnen wéhrend eines Zeitraums von 60 Tagen ab dem Datum, ab
dem dem Planteilnehmenden gekiindigt wurde, ausgeiibt werden. Diese Regelung gilt
nicht, wenn der Planteilnehmende nach einem Kontrollwechsel von sich aus kiindigt. In
einem solchen Fall verfallen die Beteiligungsinstrumente.

Offenlegung von Zielvorgaben

Die internen individuellen Zielvorgaben und/oder die Zielvorgaben fiir das Finanzergebnis im
Rahmen des VCC und des EEAP sind vertraulich, mit Ausnahme von Informationen zu rTSR fiir
PSUs. Die Offenlegung interner Zielvorgaben kdnnte Einblick in die Strategie von Sonova
erlauben und fiir Sonova entsprechend einen Wettbewerbsnachteil darstellen.

Aus diesem Grund wurde beschlossen, keine Details zu den internen Zielvorgaben fiir das
Finanzergebnis des VCC und des EEAP zum Zeitpunkt ihrer Vereinbarung offenzulegen,
jedoch die verschiedenen Zielerreichungen und entsprechenden Auszahlungen zum Ende des
jeweiligen Zeitraums klar zu kommentieren. Offengelegt werden die Gesamtzielerreichung fiir
den VCC und den EEAP sowie die Zielerreichung bei der relativen Aktienrendite rTSR (siehe
Abschnitt 5.2 fiir weitere Informationen zur generellen Erreichung quantitativer Ziele).

Generell ist zum Erreichen der den Kapitalmarkten genannten und mit dem anspruchsvollen
Strategie- und Finanzplan des Unternehmens im Einklang stehenden Wachstumsziele eine —
auf vergleichbarer Grundlage - erhebliche Verbesserung gegeniiber dem Ergebnis des
Vorjahres erforderlich.

Sonova Aktienbesitzrichtlinien

Um die Interessen der Geschéftsleitung starker mit denen unserer Aktiondre in Einklang zu
bringen, verpflichten die Sonova Aktienbesitzrichtlinien die Mitglieder, einen festgelegten
Wert an Aktien zu halten.

Mitglieder der Geschéftsleitung miissen Aktien mindestens in folgendem Gegenwert halten:

« CEO: CHF 1°000°000
« Weitere Mitglieder: CHF 200°000
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Die Mitglieder miissen diesen Aktienbesitz innerhalb von drei Jahren und fiinf Monaten ab
der ersten Zuteilung als Mitglied der Geschaftsleitung aufgebaut haben. Nach einem Jahr und
fiinf Monaten miissen 12,5% erreicht sein, nach zwei Jahren und fiinf Monaten 25%. Es
zdhlen nur vollstdndig gevestete, im Rahmen der Vergiitung gewdhrte Aktien sowie
gegebenenfalls am offenen Markt erworbene Aktien. Die Einhaltung der
Aktienbesitzrichtlinien wird jahrlich vom NCC iiberpriift.

Nebenleistungen

Die Geschéftsleitung ist international zusammengesetzt; ihre Mitglieder nehmen an den im
Land ihres Anstellungsvertrags verfiigbaren Vorsorgepldanen teil. Die Nebenleistungen
umfassen in erster Linie Pldne fiir Altersvorsorge, Lebens- und
Berufsunfdhigkeitsversicherungen sowie Gesundheitsvorsorge, damit die Mitarbeitenden und
ihre Angehorigen in diesen Bereichen angemessen abgesichert sind.

Sonova fiihrt gemdss den Schweizer Regelungen Vorsorgepldane mit Beitragsprimat.
Leistungen werden iiber den normalen Pensionsplan erbracht. Mitglieder der
Geschéftsleitung mit Schweizer Arbeitsvertrag sind zu den gleichen Leistungen wie alle
Beschaftigten in der Schweiz berechtigt. Mitglieder der Geschéftsleitung mit ausldandischem
Arbeitsvertrag erhalten aktuell ortsiibliche Leistungen.

Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung mit Schweizer Arbeitsvertrag unterliegt
obligatorischen Beitrdgen an Sozialversicherungen (AHV/ALV).

Die Nebenleistungen und die von Sonova iibernommenen Beitrdge werden gemdss den
Meldepflichten von Sonova im Vergiitungsbericht offengelegt.

CEO und ausgewéhlte Mitglieder der Geschaftsleitung sind zu einer Fahrzeug- und
Spesenpauschale gemédss dem fiir alle Fiihrungskréfte in der Schweiz geltenden
Spesenreglement berechtigt, das von den Schweizer Steuerbehdrden genehmigt wurde.

Arbeitsvertragliche Bedingungen

Im Rahmen ihres Engagements fiir gute Corporate Governance hat Sonova in die
Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der Geschdftsleitung eine Verfallsklausel aufgenommen.
Diese Klausel sieht die Riickzahlung samtlicher vor der Genehmigung durch die ordentliche
GV gezahlten oder gewdhrten Vergiitungen vor, wenn diese die vorgeschlagene
Gesamtvergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung nicht genehmigt.

Alle Mitglieder der Geschaftsleitung besitzen unbefristete Arbeitsvertrage mit einer
Kiindigungsfrist von hdchstens sechs Monaten. Beim CEO betragt die Kiindigungsfrist 12
Monate.

Sonova gewdhrt den Mitgliedern der Geschéftsleitung keine vertraglichen Abfindungen oder
Vorschiisse. Den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden keine Darlehen oder Kredite
gewdhrt. Die einzigen Kontrollwechselklauseln sind diejenigen in den
Kiindigungsbedingungen fiir den EEAP.

Riickforderungen

Sonova hat eine Riickforderungsklausel eingefiihrt, mit der das Unternehmen samtliche VCC
Zahlungen teilweise oder vollstdndig zuriickfordern kann, wenn es zu einer bilanziellen/
finanziellen Korrektur aufgrund der Nichteinhaltung der Anforderungen der Schweizerischen
Gesetze zum Zeitpunkt der Offenlegung kommen sollte. Diese Regelung gilt fiir den VCC
innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren nach dem Geschéftsjahr, in dem die VCC Zahlung
erfolgt ist.
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5. Vergiitung im Geschiftsjahr

5.1 Vergiitung des Verwaltungsrates

Die Tabellen in diesem Abschnitt werden von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitungen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder in den
Geschaftsjahren 2018/19 (9 Mitglieder ab der GV 2018) und 2017/18 (8 Mitglieder). Im
Geschéftsjahr 2018/19 betrug die Gesamtvergiitung CHF 3,4 Mio., basierend auf dem
Zuteilungswert der gesperrten Aktien (2017/18: CHF 3,1 Mio.).

Vergiitung des Verwaltungsrates

in CHF 2018/19
Fixe Zahlung  Sitzungsgeld/ Total Zuteilungswert Total Arbeitgeber-
Spesen” Barzahlung der gesperrten Verglitung beitrdge an
Aktien Sozialver-
sicherungen?
Robert F. Spoerry”
Prdsident des Verwaltungsrates
Prdsident des Nominations- und Vergiitungskomitee 500’000 2’500 502’500 399’821 902’321 54’808
Beat Hess
Vizeprasident des Verwaltungsrates
Mitglied des Nominations- und Vergiitungskomitee 122°500 8’000 130°500 199°910 330’410 17°007
Lynn Dorsey Bleil”
Mitglied des Auditkomitee 106’000 7’500 113’500 199'910 313’410 19’033
Lukas Braunschweiler” 80’000 3’500 83’500 199'910 283’410 157’567
Stacy Enxing Seng
Mitglied des Nominations- und Vergiitungskomitee 107°500 8’000 115’500 199°910 315’410 19’169
Michael Jacobi
Prasident des Auditkomitee 125’000 8’000 133’000 199'910 332’910 17’164
Ronald van der Vis
Mitglied des Auditkomitee 107’500 8’000 115’500 199°910 315’410 19’169
Anssi Vanjoki
Mitglied des Auditkomitee 107°500 8’000 115’500 199'910 315’410 33’031
Jinlong Wang 100’000 6’000 106’000 199°910 305’910 18’525
Total (aktive Mitglieder) 1°356’000 59’500 1°415°500 1°999°101° 3'414°601° 355’473

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

1 Die Sitzungsgelder und Spesen basieren auf der Anzahl teilgenommener Sitzungen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder (keine Sitzungsgelder fiir den Présidenten).
2 Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen auf der fixen Vergiitung, auf dem Steuerwert des Einkommens aus im Berichtsjahr ausgeiibten Optionen und zugeteilten
gesperrten Aktien. Das Total der Vergiitung inklusive Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen betrug im Berichtsjahr CHF 3'321'011 (Ansatz, der an der Abstimmung

der GV 2017 angewandt wurde).
3)  Einschliesslich Arbeit und Anwesenheit im Nominations- und Vergiitungskomitee und Auditkomitee.
4 Neues Mitglied im Auditkomitee seit Juni 2018
5)  Neues Mitglied im Verwaltungsrat seit Juni 2018

6)  Entspricht CHF 1'550°038 fiir den Aktienwert und CHF 2'965°538 fiir das Total der Vergiitung, jeweils auf Grundlage des Steuerwertes der gesperrten Aktien bei der
Gewdhrung. Der Steuerwert bei der Gewdhrung liegt um 6% pro Jahr der Sperrung unter dem Marktwert bei Zuteilung und widerspiegelt, dass nach Zuteilung der gesperrten
Aktien diese fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren und vier Monaten fiir den Prdsidenten des Verwaltungsrates und von vier Jahren und vier Monaten fiir die iibrigen Mitglieder
des Verwaltungsrates gesperrt sind, wie zuvor beschrieben. Berechnung des Steuerwertes der gesperrten Aktien: Der um den steuerlichen Effekt bereinigte Wert der
gesperrten Aktien zum Zuteilungszeitpunkt betrdgt fiir den Prasidenten des Verwaltungsrates CHF 134.93 und fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates CHF 143.05

(Ansatz, der an der Abstimmung der GV 2018 angewandt wurde).
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in CHF 2017/18
Fixe Zahlung  Sitzungsgeld/ Total Zuteilungswert Total Arbeitgeber-

Spesen” Barzahlung  der gesperrten Verglitung beitrdge an

Aktien Sozialver-

sicherungen?

Robert F. Spoerry”

Prdsident des Verwaltungsrates

Prasident des Nominations- und Vergiitungskomitee 500’000 2’500 502’500 402’769 905’269 54’572
Beat Hess

Vizeprasident des Verwaltungsrates

Mitglied des Nominations- und Vergiitungskomitee 122°500 8’000 130°500 201’310 331’810 16’912
Lynn Dorsey Bleil 100°000 5’500 105’500 201’310 306’810 18’434
Stacy Enxing Seng

Mitglied des Nominations- und Vergiitungskomitee 107°500 8’000 115’500 201°310 316’810 19°076
Michael Jacobi

Prasident des Auditkomitee 125’000 8’000 133’000 201’310 334’310 42°408
Ronald van der Vis

Mitglied des Auditkomitee 107’500 7’500 115’000 201’310 316’310 39°245
Anssi Vanjoki

Mitglied des Auditkomitee 107°500 8’000 115’500 201’310 316’810 19’076
Jinlong Wang 100°000 6’000 106°000 201’310 307’310 18’434
Total (aktive Mitglieder) 1°270°000 53°500 1°323°500 1°811°939" 3°135’438" 228’157

3)
4)

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

Die Sitzungsgelder und Spesen basieren auf der Anzahl der von den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern besuchten Sitzungen (keine Sitzungsgelder fiir den Présidenten).
Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen auf der fixen Vergiitung, auf dem Steuerwert des Einkommens aus im Berichtsjahr ausgeiibten Optionen und zugeteilten
gesperrten Aktien. Das Total der Vergiitung inklusive Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen betrug im Berichtsjahr CHF 2’941°711, auf Grundlage des Steuerwertes
der gesperrten Aktien (Ansatz, der an der Abstimmung der GV 2017 angewandt wurde).

Einschliesslich Arbeit und Anwesenheit im Nominations- und Vergiitungskomitee und Auditkomitee.

Entspricht CHF 1°390°054 fiir den Aktienwert und CHF 2°713°554 fiir das Total der Vergiitung, jeweils auf Grundlage des Steuerwertes der gesperrten Aktien bei der
Gewdhrung. Der Steuerwert bei der Gewdhrung liegt um 6% pro Jahr der Sperrung — die sogenannte Sperrfrist — unter dem Marktwert bei Zuteilung und widerspiegelt, dass
nach Zuteilung der gesperrten Aktien diese fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren und vier Monaten fiir den Présidenten des Verwaltungsrates und von vier Jahren und vier
Monaten fiir die iibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates gesperrt sind, wie zuvor beschrieben. Dieser Abschlag, der die Praxis der Schweizer Steuerbehdrden
widerspiegelt, trégt auch der Tatsache Rechnung, dass gesperrte Aktien nicht handelbar sind und nicht verpfandet werden kdnnen und daher wahrend der Sperrfrist der
vollen Aktienvolatilitdt unterliegen. Dariiber hinaus wurde fiir steuerliche Zwecke der volumengewichtete Durchschnittskurs zum Gew&dhrungszeitpunkt verwendet, wahrend
der Marktwert dem Schlusskurs zum Gewdhrungszeitpunkt entspricht. Berechnung des Wertes der gesperrten Aktien: Der um den steuerlichen Effekt bereinigte Wert der
gesperrten Aktien zum Zuteilungszeitpunkt betrdgt fiir den Prasidenten des Verwaltungsrates CHF 109,14 und fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates CHF 115,68
(Ansatz, der an der Abstimmung der GV 2017 angewandt wurde).

Erlduternde Kommentare zu den Vergiitungstabellen

Nach der Herabsetzung der Vergiitung im Jahr 2011 gab es keine strukturellen Anderungen
bei der Vergiitung des Verwaltungsrates. Die gesperrten Aktien wurden bislang auf ihrem
Steuerwert ausgewiesen. Wie zuvor erldutert, orientiert sich diese Praxis nun an der
Marktpraxis fiir eine Berichterstattung basierend auf dem Marktwert zum Zeitpunkt der
Gewdhrung. Die Daten werden auf vergleichbarer Grundlage in den oben stehenden Tabellen
fiir das Geschéftsjahr 2017/18 (einschliesslich Korrektur) sowie fiir das Geschéftsjahr
2018/19 ausgewiesen. Dabei wird der Marktwert bei Zuteilung der gesperrten Aktien mit dem
in den Fussnoten angegebenen Steuerwert verwendet.

Bitte beachten Sie, dass die in den Tabellen aufgefiihrten Betrdge fiir den Verwaltungsrat
nicht notwendigerweise den Betrdgen entsprechen, liber die abgestimmt wurde, da die
Berichtsperiode sich auf das Geschéftsjahr von Sonova bezieht, die Abstimmung hingegen
auf die Amtszeit und somit den Zeitraum zwischen den GVs.
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5.1.1 Genehmigte versus erwartete Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrates

Die dem Verwaltungsrat fiir den Zeitraum von der GV 2018 bis zur GV 2019 gezahlte
Gesamtvergiitung betrdgt voraussichtlich CHF 3,4 Mio. zum Zuteilungswert und CHF 3,0 Mio.
zum Steuerwert; dem liegt der in der Einladung zur GV formulierte Ansatz zugrunde, den
Steuerwert der gesperrten Aktien zu verwenden, der sich auf CHF 3,0 Mio. belduft. Die
Gesamtvergiitung liegt innerhalb der von der GV 2018 genehmigten Grenze von CHF 3,13
Mio.

Genehmigt fiir Effektiv fiir

Genehmigt fiir

Erwartet fiir

in CHF 1'000 GV 2017 - GV 2018" GV 2017 - GV 2018" GV 2018 - GV 2019” GV 2018 - GV 2019"
GV Genehmigungsjahr 2017 2018
Total Vergiitung 3°000” 2'934” 3’130 2’991
Zusammensetzung der Vergiitung:

Fixe Vergiitung inklusive

Sitzungsgelder und Spesen 1’453 1’324 1’518 1’440
Gesetzliche

Sozialversicherungsabgaben 185 219 n/a n/a
Steuerwert gesperrte Aktien 1’362 1’391 1’612 1’551
Anzahl der Mitglieder des

Verwaltungsrates 8 8 9 9

D Auf Grundlage des Steuerwertes der gesperrten Aktien (Ansatz, der an der Abstimmung der GV 2018 und der GV 2017 angewandt wurde).

2 Einschliesslich Beitrédge an Sozialversicherungen (Ansatz, der an der Abstimmung der GV 2017 angewandt wurde).

3)  Ohne Beitrdge an Sozialversicherungen (Ansatz, der ab der Abstimmung der GV 2018 angewandt wurde).

5.1.2 Andere Vergiitungen, Darlehen und Kredite fiir Mitglieder des
Verwaltungsrates und nahestehende Personen

Uber die in der oben stehenden Tabelle aufgefiihrte Gesamtvergiitung hinaus wurde keine
weitere Vergiitung fiir sonstige Dienste gezahlt.

Im Berichtsjahr gab es keine Zahlungen an Personen, die einem ehemaligen oder aktuellen
Mitglied des Verwaltungsrates nahestehen.

Es sind keine Darlehen der Sonova oder einer anderen Konzerngesellschaft an gegenwartige
oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates im Geschéaftsjahr 2018/19 gewédhrt worden
oder per 31. Mdrz 2018 ausstehend. Dariiber hinaus haben weder Sonova noch eine andere
Konzerngesellschaft Darlehen an nahestehende Personen von gegenwadrtigen oder
ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrates vergeben.

5.2 Vergiitung der Geschiftsleitung

Die Tabellen in diesem Abschnitt werden von der externen Revisionsstelle gepriift.

Das System des VCC wird in Abschnitt 4.3 dieses Berichts genauer erldutert. Zur Ermittlung
der Leistung der Geschdftsleitung iiber die individuelle qualitative Zielerreichung hinaus
werden die folgenden Leistungsindikatoren verwendet: auf Ebene der Gruppe Umsatz, EBITA,
EPS und FCF; auf Ebene der jeweiligen Geschéaftseinheit zusatzlich ASP und Aufwendungen
OPEX.
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Der konsolidierte Umsatz lag liber den Erwartungen. Wéahrend das Horgerdte- und das
Audiological-Care-Geschaft ihre Wachstumsziele iibertrafen, lag das Cochlea-Implantate-
Geschéft leicht unter dem angestrebten Wert, was durch ein langsames Wachstum bei den
Upgrades und geringere Umsdtze im Zusammenhang mit staatlichen Ausschreibungen in
einer Reihe von Markten gebremst wurde. Alle Regionen trugen zum organischen Wachstum
bei, wobei die Region EMEA am stdrksten wuchs.

Das EBITA-Ziel im Horgerdte-Segment konnte gegeniiber den Budgetwerten aufgrund einer
negativen Wahrungsentwicklung nicht vollstandig erreicht werden. Der EBITA im Segment

der Cochlea-Implantate lag zum Teil wahrungsbedingt und trotz EffizienzmaBnahmen unter
dem Zielwert. Das Ergebnis war jedoch deutlich iiber dem Vorjahreswert.

Aufgrund dieser negativen Wahrungsentwicklungen lagen sowohl der konsolidierte EBITA der
Sonova Gruppe als auch der Gewinn pro Aktie leicht unter der jeweiligen Zielvorgabe. Bei der
Beurteilung dieser Ziele wurden die Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit der
weiteren Verbesserung der lokalen Betriebsstruktur in Grosshritannien, Deutschland und
Kanada ausgeklammert.

Angetrieben von einem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
Warenvorrate infolge der starken Umsatzbeschleunigung gegen Ende des Geschaftsjahres
verfehlte der Free Cash Flow die Zielvorgabe, was sich vollsténdig im VCC widerspiegelt.

Die individuellen qualitativen Zielvorgaben fiir das Management wurden im Durchschnitt
leicht tibertroffen.

Das ROCE-Ziel, welches fiir das Vesting des langfristigen Beteiligungsplans (EEAP)
massgebend ist, wurde erreicht. Das Vesting der Optionen ist auf dem Zielwert (100%)
gedeckelt. Eine ROCE Ziel-Ubererreichung wirkt sich somit nicht auf das Vesting aus. Die
EEAP Zielerreichung belief sich somit auf 100%.

Im Geschéaftsjahr 2018/19 belief sich die Erreichung der gesamten variablen Barvergiitung,
hauptsdchlich aufgrund negativer Wahrungsentwicklungen, auf 95,5% fiir den CEO (2017/18:
104,2% fiir den vorherigen CEQ) und auf 91,7% bis 100,4% (2017/18: 99,6% bis 112,1%)
fiir die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung. Das fiihrte zu einer durchschnittlichen
Auszahlung der variablen Barvergiitung fiir Mitglieder der Geschéaftsleitung einschliesslich
des CEO von 89,2%. Im Vorjahr hatte die jeweilige Auszahlung 119,3% betragen.

Im Geschéaftsjahr 2018/19 wurde die hochste Gesamtvergiitung eines Mitglieds der
Geschéftsleitung an Arnd Kaldowski gezahlt, der am 1. April 2018 (dem Beginn des
Geschéftsjahres) seine Rolle als CEO aufnahm. Eine einmalige Entschadigung fiir verfallene
Anwartschaften von seinem ehemaligen Arbeitgeber wurde im Februar 2018 gewdhrt und im
Vergiitungsbericht 2017/18 ausgewiesen. Am 16. November 2018 wurden zwei neue
Mitglieder der Geschaftsleitung angekiindigt, die am 1. April 2019 ihre Rollen aufnehmen
werden. Thre Vergiitung wird im Verglitungsbericht des ndchsten Jahres enthalten sein.

Am 16. November 2018 wurden zwei neue Mitglieder der Geschédftsleitung angekiindigt, die
am 1. April 2019 ihre Rollen aufgenommen haben. Ihre Vergiitung wird im Vergiitungsbericht
des ndchsten Jahres enthalten sein.

Die folgenden Tabellen zeigen die Vergiitung fiir den CEO und die weiteren Mitglieder der
Geschéftsleitung in den Geschéaftsjahren 2018/19 (9 Mitglieder) und 2017/18 (10
Mitglieder).

Fiir das Geschéftsjahr 2019/20 sind nur missige Anderungen der aktuellen Vergiitung
vorgesehen. Grundsétzlich finden Anderungen, falls notwendig, nur in begrenztem Umfang
statt und orientieren sich an jenen im Gesamtunternehmen sowie an Daten aus Executive-
Vergiitungsstudien und veroffentlichten Benchmarks von Unternehmen vergleichbarer
Grosse.
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Vergiitung der Geschéftsleitung

in CHF 2018/19
Fixes Variable Neben- Arbeitgeber- Total Bar- Wert der Wert der Wert der Total Arbeitgeber-

Basissaldr Vergiitung leistungen  beitrége an zahlung PSUs” Optionen® einmaligen RSU- ~ Vergiitung  beitrdge an

Y Pensions- Ubergangszuteilung Sozialver-

kassen < sicherungen

5)

Arnd Kaldowski,

CEO 890’848 677717 166’650 107°002 1°842°217 515’401 859’374 - 3216992 114’480
Weitere Mitglieder

der

Geschéftsleitung 3’184°873 1°598'769 301’394 589’553 5'674’589 1°251°816 1°252'428 658249  8'837°082 904’191
Total 4°075'721 2°276’486 468’044 696’555 7°516’806 1°767°217 2°111°802 658’249 12°054°074 1°018°671

2

3)
4)
5)

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

Die variable Vergiitung wird erst ausbezahlt, nachdem die auditierten Geschaftszahlen fiir das Geschéftsjahr von der Gruppe in der Konzernjahresrechnung publiziert
wurden.

Fair Value pro PSU im Zuteilungszeitpunkt CHF 224,38. Von Dritten bereitgestellter Fair Value von PSUs, der auf dem Monte-Carlo-Preismodell beruht; dies ist ein
angemessen ausgewogener Ansatz, der die Méglichkeit einer Uber- oder Untererreichung beriicksichtigt. Die Erfiillung wird auf Grundlage der tatsachlichen Zielerreichung
vor dem Vesting im Juni 2022 bestimmt.

Von Dritten bereitgestellter Fair Value pro Option im Zuteilungszeitpunkt, der auf einem Optionspreismodell beruht, von CHF 26,12.

Inklusive einmaliger EEAP-RSU-Ubergangszuteilung vom 1. Februar 2019 mit einem Fair Value pro RSU im Zuteilungszeitpunkt von CHF 174,14,

Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen auf dem Steuerwert des Einkommens, der von im Berichtsjahr in Aktien umgewandelten RSUs und ausgeiibten Optionen
abgeleitet wurde. Das Total Vergiitung inklusive Arbeitgeberbeitrége an Sozialversicherungen betrug im Berichtsjahr CHF 13'072'745 (Ansatz, der an der Abstimmung der
GV 2017 angewandt wurde).

in CHF 2017/18
Fixes Variable Neben- Arbeitgeber- Total Bar- Wert der Wert der Total Arbeitgeber-

Basissaldr  Vergiitung”  leistungen  beitrége an zahlung  PSUs (RSUs)? Optionen® Vergiitung beitrdge an

Pensions- Sozialver-

kassen sicherungen®

Lukas Braunschweiler,

CEO 600’000 472°293 60’630 123’712 1°256’635 393’736 656’236 2°306°607 109’159
Arnd Kaldowski, CO0” 447°092 499’488 61°886 56’363 1°064°829 487’451 1’812°475 3’364°755 62’511
Weitere Mitglieder

der Geschaftsleitung® 3°486°080 2’137°192 397°152 703’281  6’723°705 1°648°008 1°648°390  10°020°103 975’336
Total 4°533°172 3°108°973 519’668 883’356  9°045°169 2’529’195 4117°101  15°691°465 1°147°006

2)

3)

4)

5)

6)
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Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

Die variable Vergiitung wird erst ausbezahlt, nachdem die auditierten Geschéftszahlen fiir das Berichtsjahr vom Sonova Hauptsitz sowie die konsolidierten Geschéaftszahlen
der Gruppe publiziert wurden.

Fair Value pro PSU im Zuteilungszeitpunkt CHF 118,63. Fair Value von PSUs beruht auf einer Zielerreichung von 100%; dies ist ein angemessen ausgewogener Ansatz, der
die Méglichkeit einer (ber- oder Untererreichung beriicksichtigt. RSUs wurden nur an Lukas Braunschweiler zugeteilt. Fair Value pro RSU im Zuteilungszeitpunkt CHF
140,62.

Fair Value pro Option im Zuteilungszeitpunkt CHF 20,77. Dies beinhaltet fiir Arnd Kaldowski die einmalige Gewdhrung von Performance Optionen mit einem Fair Value von
CHF 21,09.

Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen auf dem Steuerwert des Einkommens, der von im Berichtsjahr in Aktien umgewandelten RSUs und ausgetibten Optionen
abgeleitet wurde. Das Total Vergiitung inklusive Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen betrug im Berichtsjahr CHF 16°838’471 (Ansatz, der an der Abstimmung der
GV 2017 angewandt wurde).

Mitglied der Geschéftsleitung seit 1. Oktober 2017 als COO und Ubertritt zum CEO per 1. April 2018. Gesamtbetrag der Vergiitung fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2017 bis
zum 31. Médrz 2018.

Inklusive Sarah Kreienbiihl und Franz Petermann fiir das Berichtsjahr 2017/18 bis Vertragsende.
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Erlduternde Kommentare zu den Vergiitungstabellen:

Die Gesamtvergiitung von CHF 13,1 Mio. fiir das Geschéftsjahr 2018/19 liegt unter dem
Wert des Vorjahres von CHF 16,8 Mio.

Das Geschéftsjahr 2017/18 beinhaltete eine reduzierte Vergiitung fiir den vorherigen
CEO, was die Verringerung seiner Verantwortlichkeiten wihrend der Ubergangsphase
widerspiegelt, sowie die Gesamtvergiitung des neuen CEO in seiner vorherigen Rolle als
COO und seine Performance Optionen als Entschadigung fiir verfallene Anwartschaften
von seinem ehemaligen Arbeitgeber.

Die fixe Vergiitung ist im Vergleich zum Vorjahr um 10% gesunken. Dies ist auch auf die
oben erwdhnte unterschiedliche Zusammensetzung der Geschaftsleitung zuriickzufiihren.
Die niedrigere variable Barvergiitung auf Grundlage der Zielerreichung auf Gruppen-,
Geschdftsbereichs- und individueller Ebene ist in den oben stehenden Tabellen
dargestellt.

Der Gesamtwert der EEAP-Zuteilung nahm ab. Dies ist auf die unterschiedliche
Zusammensetzung der Geschéftsleitung, die einmalige Entschéadigung fiir verfallene
Anwartschaften des neuen CEO im letzten Geschdftsjahr sowie die einmalige RSU-
(ibergangsregelung als Folge der Umstellung von RSUs zu PSUs zuriickzufiihren.

Die Zusatzleistungen sowie die Beitrdge an Sozialversicherungen und Pensionskassen
sind entsprechend den oben genannten Anderungen gesunken.

5.2.1 Historische variable Barvergiitung fiir die Mitglieder der
Geschaftsleitung in den letzten fiinf Jahren

200%

160%

120%

80%

40%

Ziel

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Durchschnittliche Auszahlung der variablen Barvergiitung im Verhéltnis zur Zielvorgabe

Ziel-Obergrenze

Die Tabelle oben belegt, dass die variable Barvergiitung wirksam gestaltet ist: Angesichts der
ehrgeizigen Zielsetzung von Sonova sind wesentliche Fortschritte zur Zielerreichung (100%)
erforderlich.
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5.2.2 Genehmigte versus tatsdchliche Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder
der Geschaftsleitung

Die tatsachliche Gesamtvergiitung der Geschaftsleitung fiir das Geschéaftsjahr 2018/19, CHF
13,1 Mio. (einschliesslich Beitrdge an Sozialversicherungen, wie in der historischen Praxis
tiblich), liegt unter dem maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung von CHF 16,9 Mio., der bei
der GV 2017 fiir das Geschéaftsjahr 2018/19 genehmigt wurde.

Die genehmigte Vergiitung verwendet fiir den EEAP den Fair Value im Zuteilungszeitpunkt
welcher auf einer Zielerreichung von 100% beruht; dies ist ein angemessen ausgewogener
Ansatz, der die Méglichkeit einer Uber- oder Untererreichung beriicksichtigt. Die tatsdchliche
Anzahl der fiir die jeweiligen PSUs zugeteilten Aktien hdngt von der Erreichung im Vorfeld
festgelegter Leistungsziele ab und betrédgt zwischen 0 und 2 Aktien pro PSU. Die tatsédchlich
erreichten Werte werden nach dem Vesting im jeweiligen Geschaftsjahr offengelegt.

Zusatzliche Informationen zur Unterstiitzung der Abstimmungen der Aktiondre zur Vergiitung
finden sich in der Einladung zur GV 2019.

5.2.3 Andere Vergiitungen, Darlehen und Kredite fiir Mitglieder der
Geschaftsleitung und nahestehende Personen

Uber die in der oben stehenden Tabelle aufgefiihrte Gesamtvergiitung hinaus wurde keine
weitere Verglitung gezahlt.

Im Berichtsjahr gab es keine Zahlungen an Personen, die einem ehemaligen oder aktuellen
Mitglied der Geschéaftsleitung nahestehen.

Es sind keine Darlehen der Sonova oder einer anderen Konzerngesellschaft an gegenwartige
oder ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung im Geschéftsjahr 2018/19 gewéhrt worden
oder per 31. Mdrz 2019 ausstehend. Dariiber hinaus haben weder Sonova noch eine andere
Konzerngesellschaft Darlehen an nahestehende Personen von gegenwadrtigen oder
ehemaligen Mitgliedern der Geschéftsleitung vergeben.
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6. Informationen zum Aktienbesitz

6.1 Beteiligungen der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Die Tabellen in diesem Abschnitt werden von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates
und ihnen nahestehender Personen.

31.03.2019 31.03.2018
Aktien Gesperrte RSUs Optionen Aktien Gesperrte Optionen
Aktien"” Aktien?
Robert F. Spoerry, Prasident 34’446 17’498 29°780 18972
Beat Hess, Vizeprésident 3’438 7'140 1’833 7’649
Lynn Dorsey Bleil, Mitglied 3961 2’865
Lukas Braunschweiler, Mitglied” 19’862 1’096 7’152 165’577 n/a n/a n/a
Stacy Enxing Seng, Mitglied 7°140 6’044
Michael Jacobi, Mitglied 2’481 7’140 4°876 7°649
Ronald van der Vis, Mitglied 7°140 2’355 7’649
Anssi Vanjoki, Mitglied 5481 7’140 3’876 7°649 2’558
Jinlong Wang, Mitglied 1’605 7’140 7°649
Total (aktive Mitglieder) 67’313 65’395 7’152 165°577 42’720 66’126 2’558

D Diese Aktien sind einer Sperrfrist unterworfen, welche je nach Zuteilungsdatum vom 1. Juni 2019 bis zum 1. Juni 2024 dauert.
2 Diese Aktien sind einer Sperrfrist unterworfen, welche je nach Zuteilungsdatum vom 1. Juni 2018 bis zum 1. Juni 2023 dauert.
3 Neumitglied des Verwaltungsrat seit Juni 2018.

Fiir weitere Details siehe auch Anhang 7.4 der Konzernjahresrechnung.

Die Haltebedingungen gemdss den Aktienbesitzrichtlinien werden von allen Mitgliedern des
Verwaltungsrates vollstandig erfiillt.

Die folgende Tabelle enthélt eine detaillierte Aufstellung der ausstehenden Optionen der

Mitglieder des Verwaltungsrates von fritheren Verwaltungsrats-Optionsplanen, welche in der
Zwischenzeit ausgelaufen sind.

31.3.2019 31.3.2018

Optionen Optionen
EEAP 12° EEAP 127
Anssi Vanjoki 2’558
Total (aktive Mitglieder) - 2’558

2017 und 2018 wurden im Rahmen des EEAP 100% gesperrte Aktien und keine Optionen oder Warrants gewdhrt. Die ausstehenden Optionen, welche an den fritheren CEO,
Lukas Braunschweiler zugeteilt wurden, sind nicht in der obigen Optionstabelle sondern in der Gesamtbeteiligungstabelle zusammengefasst.

1 Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 1.2.2012-1.6.2016, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2013-31.1.2019.
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6.2 Beteiligungen der Mitglieder der
Geschiftsleitung

Die Tabellen in diesem Abschnitt werden von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungen der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung
und ihnen nahestehender Personen.

31.03.2019 31.03.2018
Aktien” PSUs RSUs Optionen Aktien” PSUs RSUs Optionen
Arnd Kaldowski” 6’599 6’406 119’444 6’599 4’109 86’543
Hartwig Grevener 6’991 2’834 3°280 36’603 5’209 1854 4431 61°680
Claudio Bartesaghi® 325 1’440 425 13’5427 1°032 872 718 86617
Claude Diversi 3’000 2’856 3’080 35’665 2°250 1854 3971 36’207
Hansjiirg Emch 7’696 1’854 2’649 57’680 8544 1854 4431 62°710
Christophe Fond 0 2’943 1°989 29’764 0 1’896 1'790 24’078
Martin Grieder 3’000 2’834 3°280 45’136 2’000 1854 3980 36’714
Hans Mehl 3’118 1’854 3’280 28’181 5’036 1854 4431 39’464
Andi Vonlanthen 16’943 2’856 3°280 70°294 15’161 1854 4431 66'231
Total (aktive Mitglieder) 47°672 25’877 21°263 436’309 45’831 18°001 28’183 422’288
Lukas Braunschweiler” 17°061 9’953  191°152
Total (inklusive ehemalige
Mitglieder) 47°672 25°877 21°263 436’309 62’892 18°001 38’136 613’440

D Aktien sind dividendenberechtigt mit vollem Stimmrecht.

2 Mitglied der Geschéftsleitung seit 1. Oktober 2017.

3)  Mitglied der Geschaftsleitung seit 1. Oktober 2017.

4 Mitglied der Geschéftsleitung bis 30. Mdrz 2018.

5)  Beinhaltet SARs (SARs rdumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).
Fiir weitere Details siehe auch Anhang 7.4 der Konzernjahresrechnung.

Die Haltebedingungen gemdss den Aktienbesitzrichtlinien werden von allen Mitgliedern der
Geschaftsleitung vollstandig erfillt.

Die folgende Tabelle zeigt die Haltebedingungen in Bezug auf das fixe Basissaldr und den
veranschlagten Wert des aktuellen Aktienbesitzes.

Basissalar Vorgabe Tatsdachl. Einhaltung der Sonova Verhiltnis

Aktienbesitz” Aktien” Aktienbesitzrichtlinien ~ Aktienbesitz

zum

Basissaldr

in CHF in CHF in CHF in % Verhaltnis

Arnd Kaldowski, CEO 900’000 1°000°000 1°292°744 129 1,4
UIbrige Mitglieder des MB? 397°735 200’000 903’662 452 2,3

D Aktienbesitzrichtlinien miissen fiir den CEO ab dem 31. Dezember 2017 und fiir die {ibrigen Mitglieder der Geschiftsleitung nach 41 Monaten erreicht sein.
2 Berechnet mit dem Schlusskurs der Sonova Aktie vom 29. Mérz 2019.
3  Durchschnitt der iibrigen Mitglieder der Geschéftsleitung mit Aktienbesitzrichtlinien.

Die Berechnung der Einhaltung der Sonova Aktienbesitzrichtlinien und Verhéltnis Aktienbesitz zum Basissalar sind nur zur Illustration angegeben.
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Die folgende Tabelle enthélt eine detaillierte Aufstellung der ausstehenden Optionen der
Mitglieder der Geschaftsleitung.

31.03.2019

Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Total

EEAP 19V EEAP 187 EEAP 17 EEAP 16“ EEAP 157 EEAP 147 EEAP 13" Optionen

Arnd Kaldowski 32901 86’543 119’444
Hartwig Grevener 8°422 10’594 9’711 5’158 2'718 36’603
Claudio Bartesaghi 4’881 4°984 2’148 1’529 13’542
Claude Diversi 8°614 10’594 9’381 5158 1’918 35’665
Hansjiirg Emch 10’594 12°948 10’315 10’869 4687 8°267 57°680
Christophe Fond 8’996 10’835 9’933 29’764
Martin Grieder 8°422 10’594 12°948 7’737 5’435 45’136
Hans Mehl 10’594 9’711 5’158 2'718 28’181
Andi Vonlanthen 8614 10’594 12’948 10’315 10’869 8’687 8’267 70’294
Total 80°850 165’926 79'728 45’370 34’527 13’374 16’534 436’309

9)

Ausiibungspreis CHF 182,40, Vesting Periode 1.2.2019-1.6.2023, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2020-31.1.2029.
Ausiibungspreis CHF 147,85, Vesting Periode 1.2.2018-1.6.2022, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2019-31.1.2028.
Ausiibungspreis CHF 130,00, Vesting Periode 1.2.2017-1.6.2021, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2018-31.1.2024.
Ausiibungspreis CHF 124,20, Vesting Periode 1.2.2016-1.6.2020, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2017-31.1.2023.
Ausiibungspreis CHF 121,10, Vesting Periode 1.2.2015-1.6.2019, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2016-31.1.2022.
Ausiibungspreis CHF 124,60, Vesting Periode 1.2.2014-1.6.2018, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2015-31.1.2021.
Ausiibungspreis CHF 109,10, Vesting Periode 1.2.2013-1.6.2017, wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2014-31.1.2020.

Beinhaltet die einmalige Gewahrung von Performance Optionen (47'415 Optionen), Ausiibungspreis CHF 147,85, Vesting Periode 1.2.2018-1.4.2023, Ausiibungsperiode

1.4.2023-30.9.2027.
SARs EEAP 2017 (SARs rdaumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).

31.3.2018

Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Total

EEAP 18 EEAP 177 EEAP 167 EEAP 15” EEAP 14 EEAP 13° EEAP 127 Optionen

Lukas Braunschweiler 31’603 38°625 25’788 27’173 21’719 20’669 25’575 1917152
Arnd Kaldowski 86°543” 86’543
Hartwig Grevener 10’594 12°948 10’315 10’869 8687 8267 61'680
Claudio Bartesaghi® 4984 2148 1’529 8661
Claude Diversi 10’594 12’507 7’737 3’836 1’533 36’207
Hansjiirg Emch 10’594 12°948 10’315 10’869 8687 8267 1’030 62’710
Christophe Fond 10’835 13°243 24’078
Martin Grieder 10°594 12’948 7’737 5’435 36’714
Hans Mehl 10’594 12°948 8’315 5435 2’172 39’464
Andi Vonlanthen 10’594 127948 10’315 10’869 8°687 8267 4’551 66’231
Total 197°529 131°263 82’051 74’486 51’485 45’470 31’156 613’440

2
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

10)

Ausiibungspreis CHF 147,85, Vesting Periode 1.2.2018-1.6.2022 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2019-31.1.2028.
Ausiibungspreis CHF 130,00, Vesting Periode 1.2.2017-1.6.2021 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2018-31.1.2024.
Ausiibungspreis CHF 124,20, Vesting Periode 1.2.2016-1.6.2020 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2017-31.1.2023.
Ausiibungspreis CHF 121,10, Vesting Periode 1.2.2015-1.6.2019 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2016-31.1.2022.
Ausiibungspreis CHF 124,60, Vesting Periode 1.2.2014-1.6.2018 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2015-31.1.2021.
Ausiibungspreis CHF 109,10, Vesting Periode 1.2.2013-1.6.2017 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2014-31.1.2020.
Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 1.2.2012-1.6.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 1.6.2013-31.1.2019.
Mitglied der Geschéftsleitung seit 1. Oktober 2017.

Beinhaltet die einmalige Gewahrung von Performance Optionen (47'415 Optionen), Ausiibungspreis CHF 147,85, Vesting Periode 1.2.2018-1.4.2023, Ausiibungsperiode

1.4.2023-30.9.2027.
SARs EEAP 2017 (SARs raumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).
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Glossar

AC Auditkomitee

GV Generalversammlung

AHV Alters- und Hinterlassenenversicherung

ALV Arbeitslosenversicherung

Statuten Statuten der Sonova Holding AG

ASP Durchschnittlicher Verkaufspreis

VR Verwaltungsrat

CAGR Compound Annual Growth Rate

CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Financial Officer

CHF Schweizer Franken

C0O Chief Operating Officer

EBITA Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
EEAP Executive Equity Award Plan

EPS Gewinn pro Aktie

FCF Free Cash Flow

GVP Group Vice President

HRM Human Resource Management

KPIs Wichtigste Leistungsindikatoren/Leistungskennzahlen
NCC Nominations- und Vergiitungskomitee

OPEX Betriebliche Aufwendungen

PSU Performance Share Unit

ROCE Rendite des investierten Kapitals

RSU Restricted Share Unit

rTSR relative Aktienrendite

SLI Swiss Leaders Index

SMIM Swiss Market Index Mid

VCC Variable Barvergiitung (kurzfristiger Baranreiz)
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pwc

Bericht der Revisionsstelle zum
Vergiitungsbericht

Wir haben den beigefiigten Vergiitungsbericht der Sonova Holding AG fiir das am 31. Médrz
2019 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die
Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen iibermédssige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den Tabellen von den Abschnitten 5.1, 5.2,
6.1 und 6.2 mit Ausnahme von folgenden Tabellen 5.1.1 und 5.2.1.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergiitungsherichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen
liberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) verantwortlich.
Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und
die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten
Vergiitungshericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den
Art. 14 bis 16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise
fiir die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und
Krediten gemdss Art. 14 bis 16 VegiiV zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemédssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Sonova Holding AG fiir das
am 31. Mdrz 2019 abgeschlossene Geschédftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der
VegiiV.

PricewaterhouseCoopers AG

D Hdg?

Sandra Bohm Uglow Dominik Hattrup
Revisionsexpertin Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Ziirich, 17. Mai 2019
Beilage:

« Vergiitungsbericht
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