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Wir wollen eine Welt schaffen,
in der jeder in den Genuss

des Horens kommen und so
ohne Einschrinkungen
leben kann.




Highlights

2014/15

Die Sonova Gruppe erzielte
im Geschdftsjahr 2014 /15
ein solides Ergebnis und
profitiert weiterhin von einer
der breitesten und innova-
tivsten Paletten an Hérlosun-
gen. Wir trafen eine Reihe
von Entscheidungen, die zum
dauerhaften Erfolg des
Unternehmens beitragen
sollen.

Sonova Gruppe:

+6,2% Umsatzwachstum
in Lokalwdhrungen

Die Sonova Gruppe erzielte
einen Rekordumsatz von
CHF 2°035,1 Mio., ein
Anstiegum 6,2 % in Lokal-
wdhrungen. Aufﬁrund
ungtinstiger Wdahrungsent-
wicklungen reduzierte sich
der Umsatz um CHF 37,0
Mio. Somit resultierte ein
Wachstum von 4,3 %

in Schweizer Franken.

Horgerdte-Segment:
+6,9 % Wachstum
in Lokalwahrungen

Der Umsatz im Hérgerdte-
Segment betrug CHF 1°840,9
Mio., was einem Anstieg um
4,8 % in Schweizer Franken
und 6,9 % in Lokalwdhrungen
entspricht. Bei konstanten
Wihrungen verbesserte sich
die normalisiere EBITA-
Marge um 70 Basispunkte,
was durch die ungiinstige
Wihrungsentwicklung
teilweise zunichte gemacht
wurde.

Cochlea-Implantate:
Umsatz von CHF 194,2 Mio.,
stabil auf Vorjahresniveau

Nach einer aussergewdéhnlich
starken Entwicklung im
Vorjahr festigte das Cochlea-
Implantate-Segment seine
Marktposition. Der Umsatz
blieb mit CHF 194,2 Mio.
gegentiber dem Vorjahr
unverdndert. Der norma-
lisierte EBITA betrug

CHF 10,4 Mio.

EBITA von CHF 455,6 Mio.
+9,8 % in Lokalwdhrungen

Der EBITA betrug CHF
455,6 Mio., ein Anstieg um
5,9 % in Schweizer Franken
und 9,8 % in Lokalwdhrun-
gen gegeniiber dem Vorjahr.
Trotz einer ungiinstigen
Widhrungsentwicklung stieg
die operative Marge um

40 Basispunkte auf 22,4 %.

Anhaltend starke
Cash-Conversion

Der operative Free Cash
Flow stiegum 15,1 % und
sorgte fiir eine nach wie vor
gesunde Bilanz und solide
Nettoliquiditidt von CHF
382,3 Mio. Der Verwaltungs-
rat schldagt der General-
versammlung 2015 eine
Dividende von CHF 2,05 pro
Aktie vor, ein Anstieg um

7,9 % gegeniiber dem Vorjahr.

Verbesserung im ROCE:
Anstieg auf 29,1%

Die Rendite des investierten
Kapitals (ROCE) stieg weiter
auf 29,1 %, womit wir weiter-
hin gut auf Kurs sind, unsere
mittelfristigen Ziele zu
erreichen.

KENNZAHLEN SONOVA GRUPPE

Verdnderung
in CHF Mio., wenn nichts anderes erwdhnt 2014/15 in % 2013/14
Umsatz 2°035,1 4,3% 1'951,3
EBITA 455,6 5,9% 430,1
EBITA-Marge 22,4% 22,0%
EPS (CHF) 5,37 5,7% 5,08
Operativer Free Cash Flow 366,4 15,1% 318,4
ROCEY 29,1% 27,7%
ROEY 20,2 % 20,3%

D Detaillierte Definitionen finden Sie unter «5-Jahres-Kennzahlen».
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Brief an die Aktionare

Im Geschaftsjahr 2014 /15 hat die Sonova Gruppe die Umsetzung ihrer
langfristigen Strategie kundenorientierter Innovationen fortgefiihrt.
Wir trafen eine Reihe von Entscheidungen, die zum dauerhaften Erfolg

des Unternehmens beitragen sollen.

Lukas Braunschweiler /CEO
Robert F. Spoerry [ Prdsident des Verwaltungsrates

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionadre

Wir freuen uns, Thnen mitteilen zu kénnen, dass die Sonova
Gruppe im Geschéaftsjahr 2014 /15 ein solides Ergebnis erzielt
hat und trotz der plétzlichen Frankenstdrke im Januar 2015
einen Rekordumsatz von mehr als CHF 2 Mrd. erwirtschaften
konnte. Wir profitieren weiterhin davon, dass wir eine
der breitesten und innovativsten Paletten an Horldsungen
anbieten.

Im April 2014 trafen wir die strategische Entscheidung,
Costco — eine weltweit fiihrende Einzelhandelskette — mit
Phonak Produkten zu beliefern und dadurch unsere Prdsenz
in neuen Vertriebsformaten zu erweitern. Die rasch steigenden
Umsatzzahlen haben unsere Erwartungen iibertroffen, auch
wenn die Entscheidung voriibergehend eine negative Reaktion
anderer Privatmarktkunden, inshesondere in den USA, her-
vorrief. Mit einer weiteren strategischen Entscheidung bauten
wir durch die (Ibernahme von Comfort Audio, dessen Produkte
das Angebot von Sonova ergdnzen, unsere bereits starke Posi-
tion bei drahtlosen Kommunikationssystemen weiter aus.
Gegen Ende des Geschiftsjahres kiindigten wir die Ubernahme
von Hansaton an, einem in Deutschland ansdssigen familien-
gefiihrte Grosshandelsunternehmen fiir Horgerate, das im
Markt gut etabliert ist.

Im diesjdhrigen Geschéaftsbericht nehmen wir den grdssten
Markt der Sonova Gruppe genauer unter die Lupe: die USA,
wo wir mit all unseren Produktmarken stark vertreten sind.

Solide Fortschritte durch Wechselkursentwicklung
beeintrachtigt

Die Gruppe wies eine solide Entwicklung auf: Der konsolidierte
Umsatz belief sich auf CHF 2’035 Mio. Dies entspricht einem
Wachstum von 4,3 % in Schweizer Franken und 6,2 % in Lokal-
wdhrungen. Der Umsatz im Horgerdte-Segment stieg um 6,9 %
in Lokalwdhrungen und blieb im Segment Cochlea-Implantate
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Der Betriebsgewinn vor
akquisitionsbedingten Abschreibungen (EBITA) betrug CHF
455,6 Mio., ein Anstieg um 5,9 % in Schweizer Franken bzw.
9,8 % in Lokalwdhrungen. Wenn man die ungiinstige Wech-
selkursentwicklung ausnimmt, verbesserte sich die Betriebs-
marge um 80 Basispunkte.
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Briefan die Aktionare

Wir begegnen den Wiih-
rungsrisiken auch weiterhin
durch striktes Kostenma-
nagement und die Nutzung
unserer globalen Prdsenz.

Wir wollen sowohl durch
neue Produkte als auch
durch den Ausbau unserer
Vertriebskandle weiter
wachsen.

Robert F. Spoerry

Total Shareholder Return Strategie

Gemdss unserer im November 2014 verkiindeten Total
Shareholder Return Strategie leitete die Sonova Gruppe ein
Aktienriickkaufprogramm im Umfang von CHF 500 Mio. und
mit einer Laufzeit von bis zu drei Jahren ein. Bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2014 /15 hat Sonova unter diesem Programm
546’900 Aktien im Wert von CHF 74 Mio. zuriickgekauft. Der
Verwaltungsrat wird der Generalversammlung 2015 vorschla-
gen, diese Aktien durch eine Kapitalreduktion zu vernichten.
Zudem schldgt der Verwaltungsrat eine Dividende in Hohe
von CHF 2,05 pro Aktie vor. Dies entspricht einer Erhhung
um 7,9 % und einer Ausschiittungsquote von 38 %.

Segment Horgerdte

Hohepunkt des Jahres war die Einfiihrung der ersten Produkte,
die auf der Sonova Technologieplattform der dritten Genera-
tion basieren. Diese bildet die Basis fiir die neuen Produkt-
plattformen Phonak Venture und Unitron North. Die gute
Aufnahme der Venture Produkte von Phonak am Markt und
der anhaltende Erfolg des bisherigen Phonak Quest Portfolios
trugen dazu bei, dass der Umsatz im Horgerdtesegment um
4,8 % gesteigert werden konnte.

Sonova setzt bei technischen Innovationen seit 2004 erfolg-
reich auf einen Plattformansatz. Dadurch kénnen wir neue
Produkte und Losungen rasch am Markt einfiihren. Unsere
dritte Generation wurde im Oktober 2014 mit der Produktfa-
milie Phonak Audéo V, dem marktfiihrenden Receiver-In-Canal
Formfaktor, eingefiihrt, gefolgt von der HdO-Produktfamilie
Bolero V. Beide Produktfamilien nutzen das Betriebssystem
AutoSense 0S, das eine automatische, reibungslose Anpassung
an unterschiedliche Horsituationen ermoglicht.

Unitron hat im Mdrz 2015 seine Version der neuen Plattform,
North, mit der jiingsten Familie an Moxi Receiver-In-Canal-Pro-
dukten vorgestellt. Diese ergdnzen die auf der hisherigen Era
Technologie basierenden Produkte, die sich weiterhin solide
verkaufen. Zudem verzeichnet Unitron ein rapides Wachstum
bei seiner einzigartigen Geschéftslésung Flex.

Sonova hat ihr umfassendes Angebot durch die lbernahme
von Hansaton weiter erganzt. Hansatons Umsatz belief sich
im Kalenderjahr 2014 auf EUR 42 Mio. Das umfangreiche Ver-

Lukas Braunschweiler

triebsnetz von Hansaton umfasst eigene Zentren in Deutsch-
land, Frankreich und den USA sowie Distributoren in mehr als
70 Landern. Zudem wurde Sonova zum Technologiepartner
von Hansaton. Dadurch kann die Gruppe ihre Technologie-
plattform noch profitabler einsetzen und ihre Grosshandel-
sprdsenz in wichtigen Markten weiter starken.

Sonovas Retailgeschaft hat zum soliden Wachstum im Horge-
ratesegment beigetragen. Verantwortlich dafiir sind der erfolg-
reiche Ausbau neuer Geschaftsansdtze und Serviceformate,
etwa das rasch wachsende Shop-in-Shop-Konzept, das in
Zusammenarbeit mit der fiihrenden britischen Drogeriemarkt-
kette Boots entwickelt wurde. Eine wichtiger Meilenstein des
aktuellen Geschéaftsjahres war die Entscheidung Sonovas,
dass, zusdtzlich zu einer starken Grosshandelsprasenz, das
Einzelhandelsgeschéft ein grundlegender Bestandteil der
Strategie in Deutschland werden soll.

Segment Cochlea-Implantate

Nach der aussergewdhnlichen Entwicklung des Vorjahres mit
einem Wachstum von 33.1% erlebte das Segment Cochlea-
Implantate wie erwartet in der zweiten Halfte des Geschafts-
jahres 2014 /15 eine relative Verlangsamung. Angesichts
dieser Umstdnde ist der stabile Gesamtjahresumsatz ein
solides Ergebnis, auch wenn unsere anspruchsvollen Erwar-
tungen nicht erfiillt wurden.

Das Ergebnis wurde auch dadurch beeinflusst, dass im Vorjahr
nach der Einfiihrung des neuen Prozessors Naida CI Q70 sehr
viele Upgrades verkauft wurden. Dariiber hinaus stieg der
Wettbewerbsdruck in den USA und es gab dieses Jahr, im
Gegensatz zu 2013 /14, in China keine grosseren Auftrage im
Rahmen staatlicher Ausschreibungen.

Allerdings gab es auch eine Reihe guter Nachrichten:
Advanced Bionics expandierte weiter in Europa und der Region
Asien-Pazifik und profitierte dabei vom Erfolg des hochleis-
tungsfahigen Soundprozessor Naida CI. Mit der Einfiihrung
des AquaCase fiir den Prozessor Naida CI bauten wir unseren
Vorsprung bei wasserdichter Hortechnologie weiter aus.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass der Umsatz in diesem
Jahr nach einem aussergewdhnlich starken Ergebnis im
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4 Briefan die Aktionire

Geschaftsjahr 2013 /14 stabil blieb. Wir sind jedoch weiterhin
zuversichtlich, dass das Segment Cochlea-Implantate auf dem
erwarteten langfristigen Wachstumspfad bleibt.

Fortschritte bei der Corporate Governance

Bei Sonova sind wir uns unserer Verantwortung als Marktfiih-
rer bewusst, dem Grundsatz guter Corporate Governance zu
folgen. Wir haben unser Compliance-Programm weiter
verstarkt, indem wir ein globales Netzwerk an Compliance-
Champions aufgebaut haben. Im Geschaftsjahr 2014 /15
fiihrten wir konzernweit Compliance-Schulungen zu unserem
Verhaltenskodex, unserer Antibestechungsrichtlinie und
anderen internen Richtlinien durch.

An der kommenden Generalversammlung wird erstmalig eine
bindende Abstimmung {iber die Vergiitung des Verwaltungsrats
fiir die kommende Amtszeit sowie fiir die Geschéftsleitung fiir
das Geschéftsjahr 2016 /17 stattfinden. Zudem wird Sonova
weiterhin eine Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungs-
bericht durchfiihren, der die im Geschéaftsjahr 2014 /15 tat-
sdchlich gezahlte Vergiitung abdeckt. Unsere Aktiondre werden
auch erstmalig die Gelegenheit haben, dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter ihre Abstimmungsanweisungen entwe-
der auf Papier oder elektronisch zu iibermitteln.

Verdnderungen im Verwaltungsrat

Andy Rihs, langjahriges Mitglied des Verwaltungsrats, hat
angekiindigt, dass er sich an der Generalversammlung 2015
aus Altersgriinden nicht zur Wiederwahl stellt. Er ist neben
seinem friiheren Geschédftspartner Beda Diethelm und seinem
Bruder Hans-Ueli Rihs einer der Unternehmensgriinder und
zweifellos ein Pionier der Horgerdtebranche. Zusammen ver-
folgten sie die Vision die Gesellschaft zu einem Marktfiihrer
zu entwickeln und setzten dafiir stets anspruchsvolle Ziele.

Andy Rihs stiess 1966 zu Phonak und widmete sich den Mar-
keting- und kaufmannischen Belangen der Gesellschaft. Er
fiihrte die Gruppe als CEO bis April2000 und dann interimis-
tisch im Jahr 2002. Unter seiner Fiihrung expandierte die
Gesellschaft kontinuierlich und schuf sich einen ausgezeich-
neten Ruf als Anbieter technologisch fiihrender Produkte.

Seine Branchenkenntnisse und sein hohes Engagement fiir
Innovation pragen heute noch den Geist von Sonova. Im Mit-
telpunkt seines Denkens steht immer der Mensch, und seine
Devise «ohni Liit gaht niit» bildet letztlich den Kern unserer
offenen und integrativen Unternehmenskultur.

Andy Rihs ist Inhaber verschiedener Gesellschaften und besitzt
Beteiligungen an mehreren Startup-Firmen im Hightech-
Bereich. Wir danken ihm von Herzen fiir seinen herausragenden
Beitrag zum Erfolg von Sonova und wiinschen ihm fiir seine
weiteren unternehmerischen Projekte viel Erfolg.

Starkung unserer unternehmerischen
Sozialverantwortung

Wir freuen uns, dass Sonova in diesem Jahr erstmals in den
globalen Dow Jones Sustainability Index (DJSI) aufgenommen
wurde — einer der weltweit wichtigsten Benchmarks fiir nach-
haltiges Wirtschaften. Zudem wurde Sonova fiir ihre heraus-
ragende Leistung im Rahmen des DJSI-Aufnahmeverfahrens
der Industry Mover Sustainability Award 2015 verliehen.

Die Hear the World Foundation, einer unserer Grundpfeiler
im Bereich unternehmerischer Sozialverantwortung, trug mit
25 Projekten dazu bei, unserer Vision einer Welt, in der jeder
Mensch eine Chance auf gutes Horen hat, ein Stiick ndherzu-
kommen. Weitere Informationen iiber unsere Aktivitdten im
Bereich unternehmerischer Sozialverantwortung finden Sie
inunserem separaten CSR-Report, den wir nach den Richtlinien
der Globhal Reporting Initiative G4 erstellt haben.

Unser Dank

Wie in jedem Jahr wollen wir nicht vergessen, dass unsere
Arbeit das Leben von Menschen nachhaltig verbessert — da
wir ihnen mit unseren Produkten und Losungen das Horen
ermoglichen! Unser unermiidliches Streben nach Innovation
ist nur moglich mit dem Kénnen und dem Engagement unserer
Mitarbeitenden. Ohne die loyale Unterstiitzung unserer part-
nerschaftlich verbundenen Horgerdteakustiker kénnten wir
nicht die Kunden in der ganzen Welt erreichen. Diese Menschen
und ihr Streben nach einem Leben ohne Einschrénkungen
machen unsere Arbeit so erfiillend. Zudem konnen wir auf das
Vertrauen von Ihnen, unseren Aktiondren bauen, um unser
Unternehmen fiir eine erfolgreiche Zukunft weiterzuentwickeln.
Ihnen allen gilt unser Dank.

Ausblick 2015/16

Im neuen Geschéftsjahr werden sich sowohl die Verédnderun-
gen am deutschen Markt als auch die Aufwertung des Schwei-
zer Frankens infolge der Entscheidung der Schweizerischen
Nationalbank, die Mindestkurspolitik gegeniiber dem Euro
aufzugeben, bemerkbar machen. Sonova bekraftigt ihre Stra-
tegie profitablen und nachhaltigen Wachstums durch perma-
nente kundenorientierte Innovation. Dank der im Geschafts-
jahr2014 /15 getroffenen Entscheidungen sind wir in der Lage,
zukiinftige Chancen zu nutzen. Wir erwarten fiir das Geschafts-
jahr 2015/16 fiir den Gesamtumsatz ein Wachstum von
7%—-9% in Lokalwahrungen.

A Sun, 212

Lukas Braunschweiler
CEO

Robert Spoerry
Président
des Verwaltungsrates
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Die Sonova
Gruppe

Sonova ist der am breitesten aufgestellte Anbieter fiir Horsysteme in der Branche. Unser An-
spruch ist es, das umfassendste Angebot an Héorlosungen zu bieten. Unsere Marken Phonak,
Unitron, Advanced Bionics und Connect Hearing verfiigen tiber mondernste Produkte und
optimale Losungen fiir jeden Nutzer, die von Horgerdteakustikern an individuelle Bedlirfnisse
angepasst und tiber verschiedene Servicekandle vertrieben werden.

Horgerate

PHONAK

Phonak pragt seit tiber 60 Jahren massgeblich die Hérgerateindust-
rie mit seinen technologisch fiihrenden Hor- und Funksystemen.
Dabei kombiniert Phonak die profunde Kenntnis in Hortechnologie
und Akustik mit einer intensiven Zusammenarbeit mit Horakustikern,
um Horvermogen und Sprachverstehen von Menschen mit Hérmin-
derung zu verbessern und somit ihre Lebensqualitdt zu erhohen.
Phonak bietet eine vollstandige Produktpalette an digitalen Hor- und
ergdnzenden Funklosungen. Mit weltweiter Prdsenz treibt Phonak
Innovationen voran und setzt neue MaBstabe in Miniaturisierung
und Leistung.

unitron.

Fur Unitron sind die personlichen Beziehungen die Antriebskraft im
Hérgerdte-Business. Die Firma arbeitet eng mit den Horgerate-
Spezialisten zusammen, um sie in ihrem Geschéftserfolg zu unter-
stlitzen. Sie optimiert die Konsumentenerfahrung durch beste
Produkte, Services und Hilfsmittel. Unitron ergénzt auf diese Weise
ihre Kunden und deren Teams und differenziert sich in der Industrie
durch ihre sehr umgéngliche, gemeinschaftliche Art sowie durch eine
einfache Zusammenarbeit.

Cochlea-Implantate

Advanced Bionics ist ein Weltmarktfiihrer bei der Entwicklung
hochmoderner Cochlea Implantate. Das Unternehmen, das 1993
gegriindet wurde und seit 2009 zur Sonova Gruppe gehort, entwickelt
innovative Cochlea-Implantat-Technologie. Durch diese Technologie
kommen Kinder und Erwachsene mit hochgradigem Hérverlust in
den Genuss eines klaren, hochauflésenden Klangs, eines optimalen
Sprachverstandnisses in gerduschvollen Umgebungen und einer
exzellenten Musikerfahrung.

Retail

Connect Hearingo

Bei der Connect Hearing Group handelt es sich um ein schnell wach-
sendes, internationales und professionelles Servicenetzwerk von
Horgerdteanbietern, das hervorragenden Service und technologische
Losungen fiir Menschen mit Horverlust bietet. Standig wird nach
neuen Wegen gesucht, um Information, Aufklarung, Screening,
Beratung und Unterstiitzung weiter zu verbessern. Dabei stehen fiir
Connect Hearing die Kunden stets im Mittelpunkt - in dem Wissen,
dass ein besseres Hérvermogen damit beginnt, die jeweiligen indi-
viduellen Bediirfnisse zu verstehen.
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Strategie und Marken

Als weltweit fiihrender Anbieter von Horlésungen sind wir mehr als nur
ein Technologieunternehmen: Wir sind vielmehr ein Team, das Menschen
helfen will, in den Genuss des Horens zu kommen. Um ein Leben ohne
Einschrankungen zu erméglichen, liberwinden wir technologische Grenzen
und definieren die Zukunft unserer Branche neu.

Unser Ziel ist es, auf dem globalen Markt fiir Horlésungen als
Innovationsfiihrer anerkannt zu sein. Unser Anspruch ist es,
das umfassendste Spektrum an Lésungen — von Horgerdten
iber Cochlea-Implantate bis hin zu drahtloser Kommunika-
tion - fiir alle Formen von Horverlust anzubieten, um so die
Lebensqualitdt der Betroffenen auch in den anspruchsvollsten
Horsituationen zu verbessern. Dabei fokussieren wir uns ganz
auf Horlosungen und zugehdrige Dienstleistungen: Sonova
beabsichtigt nicht, ihre Aktivitaten auf andere Bereiche der
Medizintechnik oder Dienstleistungen ausserhalb der Horge-
rdteindustrie auszudehnen. Wir profitieren jedoch durchaus
von Entwicklungen in benachbarten Industrien und nutzen
deshalb die Moglichkeiten, die sich in der Unterhaltungselek-
tronik und Wireless-Technologie bieten, um die Leistung und
den Komfort unserer Losungen und Dienstleistungen weiter
auszubauen.

HEAR THE WORLD

Permanente Innovation bedeutet fiir Sonova, stets iiber eine
umfangreiche Pipeline neuer Technologien, Produkte und
Funktionen zu verfiigen. Ein wichtiger Meilenstein unserer
Innovationsstrategie bildete im Geschaftsjahr 2014 /15 der
Abschluss der Entwicklung unserer Technologieplattform der
dritten Generation. Seit Einfiihrung der ersten Chip-Plattform
im Jahr 2004 setzt Sonova bei der Entwicklung neuer Produkte
konsequent auf einen Plattformansatz. Dadurch profitieren
wir bei unserer gesamten Losungspalette und bei allen unseren
Produktmarken optimal von Weiterentwicklungen der Basis-
technologie. Dieser Ansatz sorgt fiir eine kiirzere Entwick-
lungszeit und eine hohere Produktionseffizienz. Dies wird
durch unsere jlingste Technologieplattform einmal mehr unter
Beweis gestellt: ihre innovativen Funktionen sind in den neuen
Produktfamilien von Phonak und Unitron bereits auf dem
Markt erhaltlich.

Y
>
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y

Das hohe Innovationstempo und unsere gut gefiillte Produkt-Pi-
SO n O va peline erfordern bedeutende und kontinuierliche Investitionen
in Forschung & Entwicklung mit anvisierten Bruttoausgaben

HEAR THE WORLD von 7% -8 % des Umsatzes. Innovation bedeutet fiir uns mehr

als Produktentwicklung: Unsere Markfiihrerschaft untermau-
ern wir durch standige Weiterentwicklung — nicht nur bei
unseren Produkten, auch in der Art und Weise, wie wir diese

Vereint unter einem Dach. Die Fahnen der Sonova und ihrer vier Marken herstellen und vertreiben.
wehen beim Gruppenhauptsitz in Stéfa.
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Strategie und Marken

Der Schliissel zum Erfolg: unsere Mitarbeitenden

Den Erfolg von Sonova verdanken wir mehr als 10’000 enga-
gierten Spezialistinnen und Spezialisten, die Tag fiir Tag Losun-
gen entwickeln, fertigen und verkaufen, die das Leben von
Millionen Menschen entscheidend verbessern. Unsere offene
internationale Unternehmenskultur mit ihren engen Beziehun-
gen zwischen Mitarbeitenden, Kunden und anderen Interessen-
gruppen ermdglicht unser hohes Innovationstempo, unseren
Wettbewerbsvorsprung, die kontinuierliche Steigerung der
Wertschopfung und beste Ergebnisse. Unsere Mitarbeitenden
sind der Schliissel zu Sonovas erfolgreicher Marktfiihrerschaft.

Aus diesem Grund setzen wir bei der Gewinnung neuer talen-
tierter Mitarbeitender mittlerweile vermehrt auf den Namen
Sonova als wie bisher auf die Einzelmarken. Dies spiegelt
unsere gruppeniibergreifende Zusammenarbeit wider: Eine
Karriere bei Sonova erdffnet Moglichkeiten, die iiber die jewei-
ligen Marken und Méarkte weit hinausgehen. Wir setzen dabei
auf die Werte, die all unsere Marken gemeinsam haben: die
Leidenschaft und die Fahigkeit, das Leben von Menschen mit
Horverlust zu verbessern; die Offenheit, auf allen Ebenen
Kreativitat umzusetzen, und das Bekenntnis zu Wachstum -
personlich, professionell und als Unternehmen.

Das branchenweit umfassendste Produkt-
und Serviceangebot

Unsere Marken - Phonak, Unitron, Advanced Bionics und
Connect Hearing — decken samtliche Bediirfnisse an Horlo-
sungen ab. Phonak ist die fithrende Marke fiir innovative Hor-
gerdte und drahtlose Kommunikationslosungen, die individu-
ell den Kundenbediirfnissen angepasst werden. Unitron baut
auf seine engen, personlichen Beziehungen zu Horgerdtea-
kustikern und unterstiitzt sie mit Produkten, welche die Lebens-
qualitdt von Menschen mit Horverlust deutlich verbessern und
ein hervorragendes Kundenerlebnis gewdhrleisten. Advanced
Bionics entwickelt innovative Cochlea-Implantat-Technologien,
durch die Kinder und Erwachsene mit hochgradigem Horver-
lustin den Genuss eines klaren, hochauflosenden Klangs und
optimaler Sprachverstandlichkeit kommen koénnen. Die Connect
Hearing Group ist ein schnell wachsendes, internationales
Servicenetzwerk von Horgerdteakustikern, die erstklassige
audiologische Betreuung bieten. Unsere Hear the World Foun-
dation bildet einen der wichtigsten Pfeiler von Sonova im
Bereich unternehmerischer Sozialverantwortung: Die Stiftung
unterstiitzt sorgfdltig ausgewdhlte Projekte, bei denen benach-
teiligte Menschen mit Horverlust audiologisch versorgt werden.
Zudem unterstiitzt die Stiftung Informationskampagnen und
Praventivmassnahmen gegen Horverlust. Eines der Projekte,
das die Stiftung in Haiti unterstiitzt, wird in diesem Bericht
beschrieben.

Die Marken von Sonova hieten nicht nur fiir Menschen mit
Horverlust das umfassendste Angebot an Horlosungen, sondern
gewdhrleisten liberdies durch das breit abgestiitzte Portfolio
nachhaltiges Wachstum. Dazu bauen wir die vorhandenen
Aktivitdten weiter aus, nutzen die Synergien zwischen unseren
Marken und investieren in zusdtzliche Geschaftsfelder.

Starkung unserer Wettbewerbsposition

Ausbau unserer Fiihrungsposition bei Horgerdten

In diesem Jahr belief sich das weltweite Marktvolumen fiir
Horldsungen geschatzt auf etwa 12 Millionen Stiick; diese Zahl
diirfte mittelfristig im niedrigen bis mittleren einstelligen
Bereich wachsen. Sonova bleibt mit ihren Marken Phonak und
Unitron der grosste globale Hersteller von Horgerdten. Die
neueste Technologieplattform bildet die Grundlage fiir weitere
substantielle Produktinnovationen. So konnten beide Horge-
ratemarken in diesem Jahr neue Produktfamilien einfiihren.
Sonova bietet weiterhin das branchenweit umfassendste Pro-
duktangebot und hat ihre Fiihrungsposition am Markt weiter
ausgebaut.

Grosse Fortschritte bei Cochlea-Implantaten

Mit dem Erfolg seiner unlangst eingefiihrten Produkte, dar-
unter der Soundprozessor Naida CI Q70 und die Elektrode
HiFocus Mid-Scala, starkte Advanced Bionics seine Position
im Wetthewerb weiter. Zudem stellte Advanced Bionics, auf
dem Markt fiir wasserdichte Horlodsungen bereits erfolgreich
vertreten, das robuste Zubeh&r AquaCase vor. Es erlaubt den
Trdagern von Cochlea-Implantaten ihre Soundprozessoren
Naida CI Q70 selbst im Wasser tragen zu kénnen. Dadurch
demonstriert Advanced Bionics einmal mehr seinen innova-
tiven Ansatz und unterstiitzt unsere Vision, Menschen, ein
Leben ohne Einschrankungen zu ermdglichen.

Starkung unserer Retailmarkte

Professionelle audiologische Dienstleistungen sind das A und O,
um ein Horgerdt optimal nutzen zu kdnnen. Diese Dienstleis-
tungen tibernehmen unsere Grosshandelskunden: sie reichen
von unabhdngigen Horgerdteakustikern und Fachgeschaften
bis hin zu Hérzentren, Kliniken und staatlichen Institutionen.
Wir unterstiitzen sie durch unsere innovativen Produkte und
mit den notwendigen Instrumenten, mit denen sie geschéftlich
erfolgreich sein und Menschen mit Horverlust mit den best-
moglichen Losungen versorgen kdnnen. Nach wie vor werden
etwa 90 Prozent der von Phonak und Unitron hergestellten
Horgerdte liber diese Partnerkandle verkauft. Gleichzeitig
bietet Sonova iiber Connect Hearing in einer Reihe von Schliis-
selmdrkten entsprechende Dienstleistungen direkt an.

Vielfdltiges Wachstum

Sonova verfolgt konsequent vier strategische Ziele fiir nach-
haltiges Wachstum: die weitere Durchdringung bestehender
Markte, die Erschliessung neuer Markte, die Integration von
Dienstleistungskandlen und die Ausweitung des Kunden-
stamms.

Weitere Durchdringung bestehender Markte

Durch die standige Innovation all unserer Produktmarken ist
Sonovain der Lage, den Marktanteil bei bestehenden Kunden
auszubauen und gleichzeitig neue Kunden hinzuzugewinnen.
Dies ist beispielsweise in Deutschland der Fall, wo wir mit
dem differenzierten Angebot von Phonak und Unitron ein
deutlich iber dem Marktdurchschnitt liegendes Wachstum
erzielen konnten. In den USA hat der neu abgeschlossene
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Strategie und Marken

Vertriebsvertrag fiir Phonak Horgerdte mit Costco dafiir ge-
sorgt, dass wir seit unserem im April 2014 erfolgten Einstieg
in diesen rasant wachsenden Vertriebskanal einen erheblichen
Marktanteil gewinnen konnten.

Erschliessung neuer Markte

Wir haben die Umsetzung unserer Wachstumsstrategie fiir
China weiter vorangetrieben. China ist nun in der Region
Asien [ Pazifik unser zweitgrosster Markt; unser Horgerate-
segment konnte hier ein deutlich iiber dem Durchschnitt lie-
gendes Wachstum erzielen. Dieses Wachstum geht auf eine
Vielzahl von Initiativen zuriick, darunter spezifisch auf die
Bediirfnisse von Schwellenmarkten angepasste Produkte, die
Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern und staatlichen Stellen
sowie Aushildungen fiir Horgerdteakustiker. Zudem investier-
ten wir weiterhin in neue Produktformate wie das vollkommen
unsichtbare und rund um die Uhr tragbare Horgerat Lyric, das
ein beindruckendes Wachstum aufweisen kann. Dieses Produkt
erdffnet uns ein vollig neues Kundensegment, das an her-
kémmlichen Horgerdten nicht interessiert ist. Lyric generiert
zahlreiche Leads und erhdht die Besuchsfrequenz bei Audio-
logen, die das Gerdt im Angebot haben.

Integration von Dienstleistungskanélen

Im Retailgeschéft verfolgen wir drei klare Ziele, die fiir unseren
Erfolgin den einzelnen Markten entscheidend sind: Erhéhung
des Wachstums, Steigerung der Rentabilitdt und Entwicklung
des Markenwerts. Wir bauen unsere Aktivitdten sowohl orga-
nisch als auch durch gezielte Akquisitionen immer weiter aus,
damit wirin allen Schliisselmarkten die kritische Grosse errei-
chen. Mithilfe standardisierter Best-Practice-Betriebsprozesse
verbessern wir kontinuierlich unsere Effizienz und Rentabili-
tat im Retailbereich. Ein konsistenter Markenauftritt und
unsere offene Unternehmenskultur tragen dazu bei, dass wir
unsere Aktivitaten weiterhin erfolgreich ausbauen.

Ausweitung des Kundenstamms

Das Profil unserer Kunden befindet sich in einem standigen
Wandel: Neue Generationen erreichen das Alter, in dem sie
mit altersbedingtem Horverlust konfrontiert werden. Es ver-
gehen heute durchschnittlich sieben Jahre zwischen dem
erstmaligen Erkennen eines Horverlusts und der ersten Anpas-
sung eines Horgerdts. Wahrend dieser Zeit suchen viele Men-
schen nach Informationen und fachlichem Rat. Dieser Infor-
mationshedarfist bei jedem Menschen unterschiedlich. In der
Regel sind die Kunden inzwischen mit dem Internet vertraut,
nutzen Mobiltelefone und soziale Medien. Wahrend der langen
Zeit, die zwischen den ersten Symptomen eines Horverlusts
und der tatsachlichen Kaufentscheidung vergeht, kommen die
Kunden iiber diese und iiber traditionellere Vertriebskandle
mit unseren Marken in Beriihrung. Wir wollen deshalb mit den
Kunden friihzeitig in Kontakt treten, um ihre Bediirfnisse genau
zu verstehen. So kdnnen wir ein genaues Profil ihrer Interes-
sen, Aktivitdten und Kommunikationsgewohnheiten erstellen,
damit sie marken- und kanaliibergreifend ein einheitliches
Kundenerlebnis geniessen. Wahrend Phonak dazu eine Website
fiir Teenager aufgebaut hat, betreibt Unitron die Kampagne

«Favorite Sounds», Connect Hearing «Real People, Real
Stories», und Advanced Bionics unterstiitzt die Vereinigung
Bionic Ear Association. Durch diese Aktivitdaten lernen wir
potenzielle Kundinnen und Kunden in ihrem aktuellen Lebens-
umfeld kennen und unterstiitzen sie dabei auch in Zukunft ein
Leben ohne Einschrankungen geniessen zu kdnnen.

Die globale Prasenz nutzen

Mit einer Prdsenzin iber 90 Ldndern ist Sonova lokal verwur-
zelt und verfiigt dennoch iiber eine globale Infrastruktur.
Unsere Unternehmensstrategie besteht darin, das Wachstum-
spotenzial des weltweiten Marktes fiir Horlosungen zu
erschliessen und zugleich Effizienz und Know-how in der ganzen
Gruppe weiter voranzutreiben. Als Gruppe wollen wir die
gemeinsamen Starken der einzelnen Aktivitdten voll und ganz
nutzen. Durch Zusammenarbeit kdnnen wir die Effizienz stei-
gern und noch gezielter die Energie dort investieren, wo sie
am wichtigsten ist: in erstklassige Serviceleistungen gegen-
tiber unseren Kunden. Unser Hauptsitz in Stéfa beispielsweise
hat sich von einem Standort, an dem Unternehmensleitung,
F&E und Fertigung von Phonak angesiedelt waren, zu einem
Zentrum der Zusammenarbeit entwickelt: Hier stehen gemein-
same Dienste fiir alle vier unserer Marken bereit. Diesen soge-
nannten Shared-Service-Ansatz wollen wir nun weltweit
umsetzen: Lokale Funktionen wie Finanzwesen und Controlling,
Personalwesen, Logistik und Qualitdtssicherung sollen meh-
reren Marken aus einer Hand zur Verfiigung gestellt werden.
Dadurch nutzen wir Skaleneffekte, erhohen die Produktivitat
und setzen Kapazitaten frei, mit denen wir uns auf herausra-
gende Produkte, Kundenorientierung und erstklassige Dienst-
leistungen konzentrieren kdnnen.

Ein Ergebnis dieser unternehmensiibergreifenden Kollabora-
tion ist der Soundprozessor Naida CI Q70, der von den For-
schungsteams von Phonak und Advanced Bionics gemeinsam
entwickelt wurde. Er widerspiegelt die neuesten Entwicklun-
gen der Bereiche Horgerdte und Cochlea-Implantate, wie etwa
die von Phonak entwickelte Richtmikrofontechnologie Ultra-
Zoom und die Klangverarbeitungsstrategie ClearVoice von
Advanced Bionics: In Studien wurde bewiesen, dass dank
dieser Technologien das Sprachverstdndnis in larmiger Umge-
bung deutlich verbessert werden kann, was Menschen mit
starkem bis hochgradigem Horverlust einzigartige Vorteile
verschafft.

2014 /15 richteten wir zudem zwei Kompetenzzentren fiir
Betrieb und Logistik ein, die in einer Reihe europdischer Léander
Phonak und Unitron unterstiitzen. Mithilfe unseres Logistik-
zentrums in den Niederlanden und des Servicezentrums in
Grossbritannien werden wir unser Service- und Reparaturan-
gebot optimieren und unsere Wettbewerbsfahigkeit in wich-
tigen europdischen Markten dauerhaft gewdhrleisten.
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USA Zahlen & Fakten:

Fléiche:
9,8 Mio. km?

Bevélkerung:

320 Mio. (2014)

Dichte: 34,8 Personen/km?(2014)
Wachstum: +9,3 % (2004-2014)

BIP:
CHF 15,9 Bio.
Pro Kopf: CHF 50°160 (2014)

Der weltweit grosste
Markt fiir Horgeriate

Die USA sind weltweit der wichtigste
Markt fiir Horgerdte mit rund

3,2 Millionen verkauften Gerdten pro
Jahr. Das Wachstum betrug 2014 /15
rund 7 %. Mit einer geschitzten
Penetrationsratevon ca. 25 % bietet
dieser Markt nach wie vor ein
erhebliches Wachstumspotenzial.

Sonovain den USA

Mit einem Anteilvon ca. 35 %
am Gruppenumsatz sind die
Vereinigten Staaten weltweit der
wichtigste Markt fiir Sonova.

Wo Pioniergeist
Zukunft hat

Seit Jahrzehnten ist Sonova
in den USA erfolgreich tdtig.
Ein Besuch im innovations-
freudigsten Land der Welt.

In seinem Gedicht «Pioneers! O
Pioneers!» beschrieb der US-ameri-
kanische Dichter Walt Whitman vor
mehr als hundert Jahren ein Land,
dessen Bewohner furchtlos neue
Wege gehen und iiber den Kontinent
ziehen. Dieser Pioniergeist ist in den
Vereinigten Staaten bis heute leben-
dig und schldgt sich in der standigen
Suche nach Neuem nieder.

Amerikaner berichten mit Stolz von
den technologischen Errungenschaf-
ten der letzten Jahrzehnte und von
den erfolgreichen jungen Menschen,
die mit neuen Ideen ganze Industrien
verdndert haben. Bei der Zahl ange-
meldeter Patente gehdren die USA zu
den fiihrenden Ldndern weltweit.
Innovation wird in den Vereinigten
Staaten grossgeschrieben, dies gilt
auch fiir den Markt der Horgerate.

Die USA sind der grosste Horgerdte-
markt weltweit, und die Versorgung
kann noch erheblich ausgebaut
werden - eine Chance fiir ein inno-
vatives Unternehmen wie Sonova.
Nach einer Schatzung des National
Institute on Deafness and Other Com-
munication Disorders sind iiber 35
Millionen Amerikaner von Horverlust
betroffen, doch nur knapp 25 Prozent
von ihnen nutzen bislang ein Horge-
rdt. Mehr als drei Millionen Horgera-
ten werden in den USA jahrlich ver-
kauft. Davon werden rund 80 Prozent
iber den privaten Sektor angepasst
und verkauft. Die {ibrigen 20 Prozent

stellt das Ministerium fiir Kriegsve-
teranen (Department of Veterans
Affairs, VA) fiir Veteranen und Solda-
ten kostenlos zur Verfiigung. Die
meisten privaten Krankenkassen
tibernehmen die Kosten fiir einen
Hortest, fiir ein Horgerédt jedoch in
der Regel nicht.

Die Sonova Gruppe ist in den USA
hervorragend aufgestellt: Im Privat-
markt stammen rund ein Viertel der
verkauften Horgerdte von Sonova,
wdhrend der Marktanteil bei den
offentlichen, von der Veteranenver-
sorgung finanzierten Gerdten, fiir die
Festpreise gelten, sogar zwischen 40
und 50 Prozent liegt. Der Gesamt-
markt verzeichnet ein gesundes
Wachstum.

Hinzu kommt, dass in den USA taglich
nicht weniger als 10’000 Menschen
ihren 65. Geburtstag feiern — ein
Trend, der die ndchsten 18 Jahre
anhalten wird. Vor diesem Hinter-
grund verfolgt Sonova bei allen stra-
tegischen Entscheidungen und Akti-
vitdten das Ziel, Konsumenten iiber
Horgerdte zu informieren, die ihre
Bediirfnisse optimal erfiillen, und
ihnen den Zugang zu diesen zu ermog-
lichen. Im Durchschnitt leiden
US-Amerikaner sieben Jahre lang an
ihrem Horverlust, bevor sie Hilfe in
Anspruch nehmen. Ein Grund mehr
fiir Sonova, seine Horlosungen noch
bekannter und fiir die Menschen noch
einfacher zuganglich zu machen.
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Alle vier Sonova Kernmarken sind in den
USA gut positioniert. Phonak — mit
Hauptsitz in Warrenville, Illinois, im
Grossraum Chicago — ist nach 25 Jahren
Marktprdsenz hervorragend etabliert und
hat in dieser Zeit ein enormes Wachstum
verzeichnet. Unitron — mit der Hauptnie-
derlassung in Minneapolis, Minnesota
— ist seit 40 Jahren im amerikanischen
Markt vertreten und geniesst bei Audio-
logen einen hohen Bekanntheitsgrad.
Von der West- bis zur Ostkiiste bietet
Sonova in seinen audiologischen Fach-
geschdften der Retailmarke Connect
Hearing — mit der Zentrale in Naperville,
ebenfalls bei Chicago — an mehr als 300
Standorten in vielen Regionen der USA
kompetente audiologische Dienstleis-
tungen. Die Marke fiir Cochlea-Implan-
tate Advanced Bionics hat ihren globalen
Hauptsitz im sonnigen Kalifornien.

Sténdig arbeitet Sonova daran, mogliche
Synergien unternehmensiibergreifend
zu nutzen - schliesslich vereint alle
Marken das Ziel, die Kunden bestmaglich
zu versorgen. Im Rahmen des Sonova
Partnerprogramms arbeiten zum Beispiel
Connect Hearing und Advanced Bionics
eng zusammen. Kunden werden in Fili-
alen von Connect Hearing auch iiber
Horlosungen informiert, die tiber ein
Horgerdt hinausgehen. Und ihnen wird
geholfen, wenn sie etwa einseitig ein
Cochlea-Implantat nutzen, aber am
anderen Ohr weiterhin ein Horgerat
tragen.

Auchin Vertrieb und Marketing verfolgt
Sonova standig neue und innovative
Ansdtze. So informiert die im Jahr 2010
akquirierte Online-Plattform Hearing
Planet liber alle gdngigen Horgerdte und
vermittelt online Termine mit Audiolo-
gen. Es gilt, dem Kunden den ersten
Schritt so einfach wie mdglich zu
machen, damit er nicht noch weitere
Jahre wartet, bevor er Hilfe sucht. Im
Jahr 2014 begann Sonova mit dem
Verkauf seiner Produktlinie Phonak Brio
in der Einzelhandelskette Costco, einer
weiteren wachstumsstarken Anlaufstelle
flir Konsumenten. Die rasch steigenden
Verkdufe an Costco iibertrafen bisher
die Erwartungen.

Eines der wichtigsten Ziele von Sonova
ist die Nutzung und der weitere Aushau
der hohen Lieferbereitschaft weltweit
mit dem klaren Fokus, das Service-Niveau
fiir ihre Kunden kontinuierlich weiter zu
steigern. Deutlich zeigt sich dies im
neuen Aurora Distribution and Opera-
tions Center (AODC), nur ein paar Meilen
von Phonak entfernt. Die 2014 erdffnete,
rund 7’500 m? grosse Anlage dient so-
wohl der Massfertigung als auch dem
Vertrieb. Der Arbeitsablauf wurde ent-
sprechend modernster Fertigungsprin-
zipien optimiert. Zudem nutzt Sonova
bei der Massfertigung eine eigens dafiir
entwickelte Technologie zum Scannen
von Abdriicken des Gehdrgangs, eine
hochmoderne digitale On-Screen-Verar-
beitung sowie 3D-Druck, um jedes mass-

gefertigte Im-Ohr-Gerdt zu modellieren.
Das Ergebnis ist ein Horgerdt, das
perfekt auf die spezielle Geometrie des
Gehodrgangs und den individuellen Hor-
verlust bei dem betreffenden Kunden
abgestimmt ist. Gemdss modernster
Fertigungspraktiken kommen die Bestel-
lungen auf der einen Seite des Gebadudes
an, wahrend auf der anderen Seite die
fertigen und bereits fiir die Bediirfnisse
des jeweiligen Kunden vorprogrammier-
ten Horgerate in die gesamten USA ver-
sandt werden. Neben den Fertigungs-
prozessen wurden im AODC auch die
Pack- und Versandvorgdnge mit einem
automatischen Lagerverwaltungssystem
optimal ausgerichtet. Dieses System
verwaltet automatisch alle einzelnen
Artikel und weiss genau, was zu jeder
Bestellung gehdrt. Dariiber hinaus be-
herbergt das Gebdude ein Engineering
and Training Center, in dem das Team
Prototypen herstellt, neue Qualitdtsini-
tiativen entwickelt und Schulungen fiir
Mitarbeitende durchfiihrt. Uberdies
ermoglicht es die Zusammenarbeit zwi-
schen dem Fertigungsteam und Kunden
von Phonak, um so gemeinsam die Opti-
mierung der eigenen massgefertigten
Produkte weiter voranzutreiben.

Mujo Bogaljevic, Vice President Opera-
tions and Manufacturing im AODC,
spricht stolz von den Moglichkeiten der
Anlage und lobt inshesondere das enga-
gierte Team. «Dieser Bereich ist gezielt
so flexibel gestaltet, dass wir neue Tech-
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nologien umsetzen kdnnen und fiir das
erwartete deutliche Wachstum in den
USA gut vorbereitet sind», erklart er.
«Die wahre Triebfeder hinter unseren
Fahigkeiten ist jedoch unsere hervorra-
gende Teamkultur. Einige Mitarbeitende
sind schon seit 25 Jahren bei uns - seit
dem Tag, als Phonak in den USA seine
Pforten gedffnet hat. Jeden Tag erlebe
ich in den vielen funktionalen Teams
grossartige Beispiele fiir Engagement
und Fiihrungsstdrke. Wir haben wunder-
bare Mitarbeitende, die unser Ziel und
die Vision des Managements iiberzeugt
umsetzen und die Bediirfnisse unserer
Kunden optimal erfiillen. Darauf bin ich
wirklich stolz.»

Auch die standigen Investitionen in For-
schung und Entwicklung bilden die
Grundlagen des Erfolgs: Im August 2014
hat Sonova das neue Phonak Audiology
Research Center (PARC) in Warrenville
eingeweiht — ein spezielles Zentrum fiir
Innovation, Audiologie und klinische
Forschung in den USA. An zentraler
Stelle verweist dort eine «Innovations-
wand» auf wegweisende Entwicklungen
von Sonova. «PARC wird das Wissen iiber
Horgerdte und ihre Anpassung weiter
voranbringen», sagt Bill Dickinson, Vice

President Audiology bei Phonak. Vor
seinem Eintritt in die Sonova Gruppe
war er 20 Jahre lang im padagogischen
und klinischen Bereich tdtig. Ihn liber-
zeugte die Unternehmensphilosophie,
die immer die individuellen Horanfor-
derungen in den Mittelpunkt stellt: «Es
geht uns nicht nur darum, ob ein Produkt
so funktioniert, wie es soll. Sondern
auch darum zu erfahren: Wie verbessert
es die allgemeine Lebensqualitdt der
Nutzer unserer Technologie?» Im PARC
trifft Forschung auf Wirklichkeit. Dazu
wurde ein grossziigiges «Listening Loft»
gestaltet, ein wahrhaft innovatives For-
schungslabor, eingebettet in ein reales
Wohnumfeld. Im Listening Loft kdnnen
Forscher die Wirksamkeit aller Hortech-
nologien in genau dem Horumfeld beur-
teilen, in dem diese Gerdte verwendet
werden. «So kdnnen wir in einer realen
Umgebung forschen und einzigartige
Einblicke in das Erleben des Kunden
gewinnen», sagt Dickinson. In dem
hochmodernen Zentrum geht es um viele
verschiedene Themen - etwa um die
binaurale Sound-Wahrnehmung. «Es gab
noch nie so viele Mdglichkeiten wie
heute, durch Technologie wirklich eine
Verbesserung im Leben der Menschen
zu bewirken», ergdnzt Dickinson.

Eine technologische Innovation, welche
das Leben vieler Menschen mit Horpro-
blemen wesentlich verbessert hat, ist
Lyric von Phonak. Die weltweit einzige
100 % unsichtbare Horlosung wurde von
einer Gruppe von Audiologen, HNO-Arz-
ten und Ingenieuren in Zusammenarbeit
mit der University of San Francisco iiber
mehrere Jahre entwickelt. Das Horgerat
wird tief im Gehdrgang platziert und ist
dadurch komplett unsichtbar und zudem
mehrere Monate am Stiick rund um die
Uhr ohne Batteriewechsel tragbar. Lyric
ist einzigartig, und bis heute gibt esim
Markt kein Gerdt mit vergleichbarer
Tragedauer: Die Batterie ist nicht
grosser als ein Reiskorn, und die Technik
ist so konzipiert, dass sie den extremen
Bedingungen im Horkanal, etwa der
Feuchtigkeit und dem Ohrenwachs,
standhalt. Das Lyric-Geschdft wachst in
immer mehr Markten weltweit. Lyric
wird im Abonnement verkauft — eine
Chance fiir Anbieter, Kunden langfristig
an sich zu binden. Am Ende der Batte-
rielaufzeit wird das Gerdt vom Audiolo-
gen einfach ausgetauscht. Einer der
erfolgreichsten Lyric-Anbieter in den
USAist der unabhdngige Audiologe Mark
Sanford. Er nahm Lyric in sein Portfolio
auf — und fiinf Jahre spater hatte sich
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sein Umsatz verdoppelt. Mehr als die
Halfte der Verkdufe waren Lyric-Gera-
te — darunter ein hoher Anteil an Kunden,
die ihr Lyric-Abo Jahr fiir Jahr erneuern.

2014 hat Phonak auch seine neue
Venture Produktplattform vorgestellt,
mit einer Technologie, welche das
Sprachverstehen in vielen herausfor-
dernden Horumgebungen optimiert.
«Egal ob im Auto oder im Restaurant:
Die neuen Phonak Audéo V Horgerdte
bieten zuverldssig bestmdgliches Ver-
stehen — automatisch und in jeder Hor-
situation», sagt Martin Grieder, Group
Vice President Phonak.

Auch mit seiner anderen Horgerdtemarke
Unitron ist Sonova auf dem amerikani-
schen Markt erfolgreich. Im Mittelpunkt
der Produktphilosophie von Unitron
steht das menschliche Miteinander. «Fiir
uns sind die menschlichen Beziehungen
der wichtigste Teil unserer Innovations-
strategie», sagt Ara Talasnian, Vice Pre-
sident Forschung und Entwicklung von
Unitron. Die positive Entwicklung des
Geschéfts beruht auf der engen und sehr
personlichen Beziehung, die Unitron zu
Horgerdteakustikern aufgebaut hat und
die diese mit Unterstiitzung von Unitron
tiber lange Zeit hinweg zu ihren Kunden
pflegen. Mit dem Flex:trial-Programm
konnen Horgerateakustiker ihren Kunden
die Maglichkeit bieten, ein Gerdt zu pro-
bieren, bevor sie eine Kaufentscheidung
treffen. Dank der neuen Funktionalitat
Log It All haben die Horgerdteakustiker
die Moglichkeit, mit dem Testgerét die
akustische Lebensweise ihrer Kunden
zu erfassen und so eine bessere Beratung
und Anpassung anzubieten. Auch im
Design verzeichnet Unitron Erfolge: Das
Modell Moxi Kiss wurde 2014 mit zwei
international anerkannten Designprei-
sen ausgezeichnet.

Das internationale Service-Netzwerk der
Sonova Retailmarke Connect Hearing
weist auch in den USA eine weite Ver-
breitung auf. Design und Standort der
Geschafte sind fiir Connect Hearing sehr
wichtig, um die Stigmatisierung von
Horverlust zu iiberwinden und eine wirk-
lich positive Kundenerfahrung zu schaf-
fen. In den vergangenen Jahren wurden
fiir alle Fachgeschéfte ein einheitlicher

Auftritt unter der Marke Connect Hearing
eingefiihrt, so dass eine Wiedererken-
nung garantiert ist. In einer modernen,
entspannenden Atmosphdre beraten
Fachleute ihre Kunden und suchen die
bestmogliche Horldsung fiir sie.

Der Cochlea-Implantat Hersteller Advan-
ced Bionics wurde 2009 von Sonova
ibernommen und entwickelt sich solide.
Herzstiick des Geschéfts ist die For-
schungs- und Entwicklungsabteilung im
siidkalifornischen Valencia: Innovation,
Forschergeist und Prazision sind hier
das Erfolgsrezept. In einem hochmoder-
nen, verspiegelten Gebdude arbeiten
Absolventen fiihrender Universitaten
daran, immer bessere Cochlea-Implan-
tate zu entwickeln. Dafiir kooperiert
Advanced Bionics auch mit zahlreichen
Forschungsinstituten. Bei der Pro-
duktentwicklung werden Synergien
innerhalb der Sonova Gruppe genutzt.
Der neue Soundprozessor Naida CI Q70
steht fiir die Kombination fortschritt-
lichster Technologien von Advanced
Bionics und Phonak. Die intelligenten
Funktionen des Prozessors ermdglichen
beispielsweise eine Verbesserung des
Sprachverstandnisses und eine drahtlose
Anbindung. Hochmoderne Horlosungen
wie Neptune, der erste und einzige was-
serdichte Soundprozessor, AquaMic, das
einzige wasserdichte Mikrofon fiir Coch-
lea-Implantat-Systeme oder Zubehor wie
AquacCase, ein wasserdichter Behalter
fiir das Naida CI Q70, eréffnen neue Ein-
satzmoglichkeiten fiir die Trager, um
tiberall und zu jeder Zeit zu héren.

Fiir die 18-)dhrige Allison Emge ist durch
das AquaCase ein Traum wahr geworden:
Wassersport betreiben und dabei sor-
genfrei horen kdnnen! Regelmdssig sieht
man das hiibsche Madchen mit den
langen, braunen von der Sonne gebleich-
ten Haaren am Strand von San Diego mit
ihrem Surfbrett in die Fluten springen.
Allison lebt mit ihren Eltern Derek und
Suzanne direkt am Pazifik. Die Garage
des Strandanwesens ist voller Surfbret-
ter. Von der Terrasse aus kann sie iiber
den warmen Sand und an den Beachvol-
ley-Netzen vorbei direkt zu den Ozean-
wellen laufen. Als Allison zwei Jahre alt
war, gab es deutliche Anzeichen ihres
Horverlusts. Ihre Eltern entschlossen
sich nach ausfiihrlicher Auseinanderset-
zung mit dem Thema fiir ein Cochlea-Im-
plantat von Advanced Bionics. Allison
geht zur High School, sie lernt begeistert
Spanisch und ist eine der Jahrgangsbes-
ten. Inihrer Freizeit spielt sie mit ihren
Freunden am Strand Volleyball und geht
mit ihrem AquaMic und AquaCase surfen.

Alle Sonova-Marken stehen fiir die
gleiche Vision: «A Life without Limita-
tions». Jeder soll in den Genuss des
Horens kommen und so ein Leben ohne
Einschrankungen fiihren kdnnen.
Niemand verdeutlicht dies besser als
das 18-jahrige Madchen aus Kalifornien.
«Ich fiihre ein ganz normales Leben und
habe jede Menge Spass», sagt Allison
lachelnd und lauft wieder mit ihrem
Surfbrett zuriick ins Wasser.
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Phonak

Das Leben ist grenzenlos — und das Gleiche sollte auch fiir Technologie
gelten. Phonak verschiebt immer wieder die Grenzen des Moglichen
und entwickelt dadurch Lésungen, mit denen Menschen mit Horverlust
ihr Leben ohne Einschrankungen geniessen kdnnen.

PHONAK

Phonak Audéo V - Die erste Produktfamilie der neuen Venture Plattform, ist
ausgestattet mit einer neuen Chiptechnologie.

Phonak treibt die Horgerdtebranche immer weiter voran - Jahr
fiir Jahr, mit jedem neuen Produkt. Unsere Motivation sind
die Millionen Menschen in aller Welt, deren Leben wir nach-
haltig verbessern kdnnen: Wir bringen ihnen die Stimmen
ihrer Liebsten zuriick, die Gerdusche aus Natur, Arbeitsleben
und Freizeit und nicht zuletzt die Freuden der Musik. Mit
unseren Partnern innerhalb der Sonova Gruppe und den Akteu-
renin der Horgerdtebranche arbeiten wir an einer Welt, in der
jeder gut héren kann.

Standige Innovation: Venture

Innovation steht bei Phonak an erster Stelle. Wir sind stolz
darauf, iiber das branchenweit umfangreichste Produktange-
bot zu verfiigen, das dank modernster Technologieplattformen
hoch leistungsfahige Horlosungen fiir immer mehr Nutzer
erschwinglich macht.

Bei der 2012 eingefiihrten Plattform Quest erreichte Phonak
die bislang schnellste Umstellung von der bisherigen Plattform
inihrer Geschichte: Innerhalb von fiinf Monaten nach Einfiih-
rung basierten iiber 80 % aller neu verkauften Phonak Horge-
rate auf Quest. Durch das umfassende Portfolio an Produkten
und Horldsungen konnte Quest rasch die Marktfiihrerschaft
libernehmen, was belegt, wie sehr Menschen mit Horverlust
sowie Horgerdteakustiker die Vorteile schatzen, welche die
Innovationen von Phonak im Leben bringen.

Nur zwei Jahre nach Quest hat Phonak Venture eingefiihrt,
basierend auf einer neuen Technologieplattform der dritten
Generation. Im Zentrum steht ein Dual-Core-Chip, der fiir dop-
pelte Rechenleistung sorgt und zugleich den Batterieverbrauch
um bis zu 30 % senkt. Die neue Technologie wurde in der
Receiver-In-Canal Produktfamilie, Phonak Audéo V, im Oktober
2014 eingefiihrt. Die Marktreaktion fiel sehr positiv aus.

Die Geschwindigkeit, Leistungsfahigkeit und Kapazitdt von
Venture ermdéglichen bislang unerreichte Prdzision in der
Klangverarbeitung. Das Herzstiick der Venture Plattform bildet
das Automatik-Betriebssystem AutoSense OS. Es analysiert
zuverldssig die Horumgebung und kombiniert in Echtzeit die
passenden Funktionen. Dafiir kann es auf iiber 200 Einstel-
lungen zuriickgreifen, die eine prazise Situationsanalyse
erlauben.
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Das Ergebnis: ein bestmdgliches Horen in jeder Umgebung,
ganz ohne manuellen Bedienaufwand. Dadurch werden
bewdhrte Programme, wie «Verstehen im Storgerdusch» oder
«Komfort im Storgerdusch», jederzeit optimal eingesetzt.
Weitere Programme konnten verbessert werden, wie «Verste-
hen im lauten Stdrgerduschy», da die Funktion StereoZoom,
mit der man sich auf eine einzelne Stimme in der Menge kon-
zentrieren kann, auch asymmetrischen oder sich bewegenden
Quellen folgt. Auch ganz neue Programme sind dadurch
moglich, etwa «Verstehen bei Fahrgerduschen», «Musik» und
«Komfort in halligen Situationen».

Ein innovatives Portfolio, das alle Bediirfnisse erfiillt

Wir verfiigen iiber ein breites Portfolio an Produkten und
Losungen, um die Anforderungen aller Trdger von Hérgerdten
zu erfiillen, damit sie das Leben unabhdngig vom Grad ihres
Horverlusts geniessen konnen.

Unser aufregendstes neues Produkt ist die Receiver-In-Canal
Produktfamilie Phonak Audéo V; alle vier Horgerdtemodelle
sind in vier Leistungsstufen erhdltlich und bieten drahtlose
Ubertragungsfunktionen. Samtliche Gerite sind mit der
Binauralen VoiceStream Technologie von Phonak ausgestattet,
die eine Ubertragung von Audiosignalen in Echtzeit zwischen
beiden Ohren ermdglicht. Die neu gestalteten Gehduse aus
einem Hightech-Verbundwerkstoff sind leicht und zugleich
extrem robust und bieten einen Taster zur manuellen Wahl
von Programm oder Lautstarke.

Bei der Entwicklung achtet Phonak stets darauf, dass Horge-
rate und Wireless-Zubehorideal aufeinander abgestimmt sind
und soin allen Situationen ein optimales Horerlebnis gewdhr-
leisten. Zu unserem Wireless Communication Portfolio gehort
nun auch das neu eingefiihrte Phonak EasyCall, mit dem sich
jedes drahtlose Phonak Horgerdt mit jedem bluetoothfdhigen
Mobiltelefon verbinden ldsst — Smartphones, wie auch altere
Mobiltelefone. Unabhdngig von einer bestimmten Marke oder
Betriebssystem wird EasyCall einfach auf der Riickseite des
Telefons befestigt und iibertrdgt das Gesprach per Streaming
in uniibertroffener Qualitdt auf beide Horgerdte.

Beim Phonak ComPilot Air IT handelt es sich um ein per Clip
ansteckbares Streaminggerat, mit dem sich alle bluetoothfé-
higen Audiogerdte ganz einfach einbinden lassen. Die Phonak
RemoteControl App wiederum verwandelt jedes Smartphone
im Handumdrehen in die perfekte Fernsteuerung fiir Phonak
Venture Horgerdate. Im Zusammenspiel mit ComPilot Air II
oder ComPilot IT konnen damit Horprogramme und Audioquel-
len ausgewdhlt und die Lautstdrke eingestellt werden.

Phonak Lyric ist einzigartig: Das Gerdt ist lediglich 12 mm lang
und sitzt tief im Gehdrgang. Dadurch ist es das einzige Horge-
rat, das 100 % unsichtbar und mehrere Monate lang rund um
die Uhr getragen werden kann — ganz ohne Batteriewechsel.
Kein Wunder, dass 94 % der Trdger von Lyric das Gerdt ihren
Freunden und Familienangehdrigen weiterempfehlen wiirden.

Die neue Generation von Lyric ist mit einem extrem stromspa-
renden Chip ausgestattet und ermoglicht dadurch eine bessere
Signalverarbeitung. Dadurch haben die Nutzer ein noch natiir-
licheres Horerlebnis, wahrend die Horgerdteakustiker beim
Programmieren flexibler sind.

Mit dem Roger-System hat Phonak unldngst einen Standard
fiir die digitale Drahtlosiibertragung gesetzt, der das Leben
von Kindern und Teenagern mit Horverlust in der Schule und
in der Freizeit nachhaltig verbessert. Das Roger-System hietet
eine herausragende Sprachverstandlichkeit im Stérgerdusch
und {iberzeugt durch hohe Benutzerfreundlichkeit. Es ist die
erste Wahl, wenn man sich auf eine Stimme unter vielen kon-
zentrieren muss. Eine 2014 hdufig zitierte Studie zeigte sogar,
dass Menschen, die von Horverlust betroffen sind, mit Roger
im Storgerdusch und tiber Entfernungen hinweg besser héren
als Menschen mit «normalem» Gehdr. Im Bereich der draht-
losen Kommunikation baut Phonak seine ohnehin schon starke
Prasenz durch die (Ibernahme des schwedischen Unternehmens
Comfort Audio weiter aus. Comfort Audio unterstiitzt mit
seinen Losungen Personen inshesondere in schwierigen Hor-
situationen am Arbeitsplatz und ist somit eine hervorragende
Ergdnzung zum Portfolio von Phonak.

Vielfdltige Unterstiitzung beim Verkauf

Wir streben stdndig nach Innovation, nicht nur bei unseren
Produkten und in der Art, wie wir sie herstellen, sondern auch,
wie wir sie verkaufen: Unser Anspruch ist es, den Markt zu
unterstiitzen und zu informieren. Bevor die Produkte und
Losungen von Phonak tatsachlich die Lebensqualitdt der End-
nutzer verbessern, steht eine Reihe wichtiger Entscheidungen
an. Wir wollen deshalb sicherstellen, dass diejenigen, die
diese Entscheidungen treffen, alle Informationen iiber die
jlingsten und wichtigsten Entwicklungen in der Hortechnolo-
gie verfiighar haben.

Tinnitus wird in unserer Gesellschaft zu einem immer stérke-
ren Problem und betrifft rund 15% der Erwachsenen. Viele
Menschen, darunter die von Tinnitus Betroffenen, wissen
allerdings nicht, dass vier von fiinf Tinnitus-Patienten auch
unter Horverlust leiden — und dass bei vielen dieser Betrof-
fenen ein Horgerét fiir umgehende Linderung sorgt. Aus diesem
Grund hat Phonak ein neues Tinnitus-Programm ins Leben
gerufen. Dieses Programm bietet Horgerdteakustikern alles,
damit sie Kunden mit Tinnitus optimal versorgen kdnnen.
Durch umfangreiche Unterstiitzungs- und Beratungsunterlagen
konnen sie ihr Know-how rund um Tinnitus deutlich ausbauen.
Ein weiterer Aspekt des Programms umfasst die Gewinnung
neuer Kunden. Im Mittelpunkt des Programms stehen die
speziell auf Tinnitus abstimmbaren Horgerdte von Phonak
(darunter neu auch ein Hd0O-Modell: Bolero V). Sie sind mit
einem Breithand-Rauschgenerator (Noiser) ausgestattet. Als
sinnvolle Ergdnzung fiir die Tinnitus-Therapie hat Phonak die
Tinnitus Balance App entwickelt. Damit kdnnen die Patienten
eine ganz personliche Gerdusch- und Musikbibliothek fiir das
Tinnitus-Management zusammenstellen.
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Wenn Patienten von ihrem Hausarzt zu einem Horgeradteakus-
tiker weiterverwiesen werden, ist die Wahrscheinlichkeit,
dass sie sich fiir ein Hérgerdt entscheiden, fiinf Mal héher als
sonst. Es empfiehlt sich deshalb fiir Horgeréteakustiker, Arzten
aufzuzeigen, welche Maglichkeiten es im Umgang mit Horver-
lust mittlerweile gibt, und generell eng mit den Arzten in der
Umgebung zusammenzuarbeiten. Mit einem speziellen Infor-
mationsprogramm fiir Arzte gibt Phonak den Hérgeréteakus-
tikern die Mittel zu Hand, ihre Kolleginnen und Kollegen aus
der drztlichen Praxis iiber Horverlust und Tinnitus umfassend
zu informieren. Dariiber hinaus bietet das Programm Online-
Tools und Leitfdden, mit denen Horgeradteakustiker enge Bezie-
hungen zu Arzten aufbauen kdnnen.

Gerade fiir Jugendliche stellt ein unbehandelter Horverlust
ein enormes Problem dar. In diesem Alter entwickelt sich der
Mensch kdrperlich, geistig und sozial enorm weiter: Teenager
lernen eine Menge, geniessen Sport und Musik und erweitern
ihren Freundeskreis standig. Diese Phase sollten sie unbe-
schwert geniessen kdnnen — aber viele betroffene Teenager

befiirchten, dass ein Horgerdt ihnen nicht wirklich weiterhilft,
vielleicht aber auch einfach unpraktisch oder — noch schlim-
mer — «uncool» sein konnte. Dariiber hinaus treffen bei Teen-
agernin der Regel die Erziehungsberechtigten die finanzielle
Entscheidung; wie ld@sst sich also sicherstellen, dass die jungen
Menschen in dieser Phase die Losung bekommen, die fiir sie
am besten ist. Aus diesem Grund hat Phonak die Website
«Bring Sound to Life» eingerichtet, auf der Jugendliche alle
Informationen finden, um gemeinsam mit ihren Eltern
die richtige Entscheidung treffen zu konnen. Sie erfahren
beispielsweise welchen Nutzen das Zusammenspiel von
Phonak Sky Q Horgerdt und Roger Pen Drahtlos-Mikrofon
bringt. Es ermdglicht ihnen unterwegs und aktiv zu sein, die
gerade angesagte Musik zu héren, sich mit Freunden in einem
lauten Club zu unterhalten und letztlich das ganz normale,
aufregende Leben eines Teenagers zu fiihren. «Bring Sound
to Life» ldsst junge Horgerdte-Trager zu Wort kommen. Durch
Tools kdnnen sie zusdtzliche Informationen erhalten oder
ihre Fragen einem Horgerdteakustiker stellen. Mehr unter
www.bringsoundtolife.com.

«WOW»-
MOMENTE DES
HORENS

«So, jetzt schon stillhalten,

sagt Tamara Anderson freundlich, aber
bestimmt. Die Spezialistin fiir Horge-
rateakustik fiihrt das Platzierungsinst-
rument an das Ohr von Mark Marcotte.
Wenige Sekunden spater sitzt

das winzige Horgerdt komfortabel in
Marcottes Gehorgang. Anderson weiss,
was jetzt kommt: der « Wow»-Moment.
Marcottes Augen weiten sich. Einem
vorher fiir ihn nicht hérbaren Gerdusch
folgend sieht er sich suchend im

Raum um. «Aha, ein Ventilator! Kénnen
Sie den auch horen?» Die Spezialistin
Anderson lachelt bestdtigend: «Will-
kommen in der Welt von Phonak Lyric!»

Marcotte ist gerade aus dem hawaii-
anischen Urlaubsparadies Maui nach
Kalifornien zuriickgekehrt.

Der 63-Jahrige ist ein begeisterter
Sportler, 30 Jahre lang litt er unter
Horverlust, irgendwann horte er nicht
einmal mehr das Quietschen der
Bremsen seines Autos. «Ich habe lange
eine Losung gesucht, die zu meinem
Lebensstil passt», sagt Marcotte. Dann
erfuhr er von einem neuartigen Horge-
rét, vollkommen unsichtbar und dusch-
resistent, rund um die Uhr und fiir
Monate am Stiick ohne Batteriewechsel
tragbar. Die erste Adresse fiir solch

eine Losung war das Fachgeschaft des
unabhdngigen Audiologen Mark Sanford
im kalifornischen Walnut Creek, in

dem auch Tamara Anderson arbeitet.
Sanford ist einer der erfolgreichsten
Lyric-Anbieter weltweit. Der Verkauf des
100 % unsichtbaren und unkomplizier-
ten Horgerdts ist sein wichtigstes Stand-
bein. «Mir ist es wichtig, dass Anwender
gut informiert sind. So kdnnen sie die
fiir sie richtige Entscheidung treffen»,
sagt Sanford.

Der Spezialist wird tiberall auf der
Welt eingeladen, um von den Vorziigen
von Lyric zu berichten. Dabei stellt er
auch das innovative Geschaftsmodell
vor, das Phonak anbietet: den Verkauf

im Abonnement. Der Vorteil fiir die
Audiologen: Ein Lyric-Anwender,
welcher sich fiir ein Abo entscheidet,
wird zum Stammkunden. Am Ende der
Batterielaufzeit wird das Gerdt einfach
gegen ein neues ausgetauscht — eine
Sache von wenigen Minuten. Zundchst
kdnnen die Patienten Lyric bis zu

30 Tage lang kostenlos testen. «Danach
kommen sie von selbst wieder oder
werden von ihren begeisterten Partnern
liber diese Schwelle geschleppt», sagt
Sanford und zeigt zum Eingang seines
Fachgeschifts.

Lyric erdffnet Audiologen und
Horgerdteakustikern zudem eine neue
Zielgruppe, davon ist Sanford iiber-
zeugt: Die Anwender seien meist jiinger
und aktiver als die anderer Horgerate.
«Ihnen ist neben der Klangqualitat
enorm wichtig, dass Lyric fiir andere
komplett unsichtbar ist», erklart
Sanford. «Ahnlich wie Triger von Kon-
taktlinsen kdnnen Lyric-Anwender
vergessen, dass sie liberhaupt ein Hilfs-
mittel nutzen und ein Leben ohne
Einschrankungen fiihren.»
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Unitron

Unitron steht fiir eine einzigartige Kundenerfahrung durch ausgezeichneten
Service, starke professionelle und persdnliche Beziehungen
und Produkte, die im Leben der Menschen wirklich etwas bewegen.

unitron.

Moxi Kiss — Basierend auf der neuen North Plattform bietet das preisgekronte
Horgerdt die ideale Kombination von Design und Funktionalitat.

Unitron konnte letztes Jahr sein fiinfzigjdhriges Bestehen
feiern und blickt stolz auf eine lange Erfolgsgeschichte voll
technischer Innovationen und enger, vertrauensvoller Part-
nerschaften mit Horgerateakustikern zuriick. Wir sind seit
einem halben Jahrhundert davon iiberzeugt, dass in unserer
Branche die personliche Beziehung den Unterschied macht.
Wir messen unseren Erfolg an dem unserer Kunden und freuen
uns daher Jahr fiir Jahr aufs Neue dariiber, wie sehr sie von
unseren neuen Produkten, Softwareanwendungen und Losun-
gen profitieren. Zahllose positive Riickmeldungen sprechen
hier fiir sich.

Fiinfzig Jahre, eine Mission

Unitron wurde 1964 von drei deutschen Einwanderern in
Kanada mit grossen Hoffnungen, {iberzeugenden Ideen und
einem einfachen und nachhaltigen Geschaftsmodell gegriindet:
Behandle deinen Kunden wie ein Familienmitglied. Seitdem
hat Unitron bei jeder technischen Neuerung im Horgerdtesek-
tor eine wichtige Rolle gespielt, sei es bei der digitalen Ver-
arbeitung oder der offenen Plattformtechnologie. Bei all diesen
Revolutionen stand fiir uns immer eines im Vordergrund: das
Leben von Horgerdtetragern massgeblich zu verbessern. Auch
unser Geschaftsmodell ist stets dasselbe geblieben: Probleme
unserer Kundschaft sind unsere Probleme; unser Erfolg hdngt
einzig vom Erfolg unserer Kunden ab.

Als Teil von Sonova profitieren wir von Technologien, die wir
gemeinsam mit anderen Bereichen der Gruppe nutzen, ohne
jedoch unser einzigartiges Markenversprechen aufzugeben.
Mit den richtigen Produkten, Software-Tools und Support-
moglichkeiten unterstiitzen wir Horgerateakustiker auf Markten
weltweit darin, ein einzigartiges Kundenerlebnis zu bieten
und so mit jeder neu aufgebauten Beziehung auf einen nach-
haltigen geschéftlichen Erfolg hinzuarbeiten. Wir blicken daher
voller Zuversicht unserer Arbeit in den ndchsten fiinfzig Jahren
entgegen.

Unseren Kunden zum Erfolg verhelfen

Das Kundenerlebnis ist seit jeher das Herzstiick unserer Marke.
Wir mochten die Horgerateakustiker, mit denen wir zusam-
menarbeiten, immer wieder neu iiberraschen und begeistern.
Dazu stérken wir unsere Beziehungen zu ihnen durch ein Ver-
sprechen, das wir den Unitron Ansatz nennen: Die Zusammen-
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arbeit ist unkompliziert und persdnlich, wir horen aufmerksam
zu und reagieren auf die Anregungen unserer Kunden. Wir
sorgen dafiir, dass unser Team aus kompetenten und moti-
vierten Mitarbeitenden besteht, die sich alle fiir den Erfolg
unserer Kunden einsetzen.

2014 haben wir diesen Kundenfokus speziell im Bereich der
Beratung weiter verbessert. Als enger Partner von Horgerata-
kustikern aus der ganzen Welt wissen wir, wie wichtig es fiir
sieist, bei den potenziellen Horgerétetragern einen positiven
ersten Eindruck zu hinterlassen. Sich den Horverlust einzu-
gestehen, Rat und Beratung zu suchen, sich fiir das Tragen
eines Horgerdts zu entscheiden und die passende Technologie
zu wahlen —in all diesen Phasen spielt das Menschliche eine
ebenso wichtige Rolle wie die Technologie. Wenn diese Phasen
erfolgreich gemeistert wurden, wird der Hérgeratetrdger das
jeweilige Fachgeschift seinen Freunden und Familienmitglie-
dern gerne weiterempfehlen.

Daher entwickeln wir hochmoderne und leicht anpasshare
Produkte, die von Anfang an darauf ausgelegt sind, dank her-
vorragender Kundenzufriedenheit Vertrauen zwischen Hor-
gerateakustiker und Kunde zu schaffen. Mit unserer Losung
Unitron Flex kann den meisten Kundenanliegen umgehend
positiv begegnet werden. Unsere Anpass-Software TrueFit
ldsst sich einfach und intuitiv anwenden, sodass der Horge-
rateakustiker sich auf das Beratungsgesprach mit seinem
Kunden konzentrieren kann. Dazu gehdrt auch die einzigartige
Ansichtinnerhalb von TrueFit, iber die der Kunde aktivin den
Anpassungsprozess involviert wird. Mit uHear v2.0 lancierte
Unitron ausserdem die neueste Version ihrer App, die Hortests
zuhause ermdglicht und dem weltweit am haufigsten herun-
tergeladenen und genutzten Hortest.

Flex - Neue Kunden gewinnen

Auch lange nach der Einfiihrung als Branchenneuheit im
Oktober 2012 ist Unitron Flex weiterhin eine einzigartige
Losung, mit der Menschen mit Horverlust fundiert entscheiden
kdnnen, welche Horgerdtetechnologie sie im Alltag nutzen
wollen. Die Idee ist einfach, aber iiberzeugend: Der Horgera-
teakustiker kann ein Unitron Horgerat problemlos mit einem
bestimmten Leistungsprofil programmieren und es dem Kunden
probeweise iiberlassen, damit dieser es im Alltag testen kann.
Mit Flex kann der Kunde auch ein bereits erworbenes Horge-
rdt auf eine neue Leistungsstufe aufriisten, indem er es einfach
zum Horgerdteakustiker bringt und neu programmieren ldsst.

Die Kunden sind von diesen Funktionen begeistert. Keine
andere Marke bietet eine «Probe» des Horgerdts an, bei der
all die ultramodernen Funktionen in ihrem tatsdchlichen
Zusammenspiel getestet werden kdnnen. Diese Begeisterung
schlagt sich in verbesserten Konversionsraten, weniger Riick-
gaben und hoheren Leistungsstufen nieder. Zudem fordert sie
den Aufbau eines treuen Kundenstamms, der den Horgeréte-
akustiker weiterempfiehlt.

Flex dient als wichtiges Unterscheidungsmerkmal und als
hervorragender Einstieg zu Horlosungen fiir die Babyboo-
mer-Generation, bei denen sich nun langsam altershedingter
Horverlust einstellt. Bei diesen handelt es sich um versierte,
informierte Kunden, die es gewohnt sind, dass man ihnen
gleich das komplette Spektrum von Produktoptionen zeigt.
Ebenso mdchten sie ein interessantes Produkt auch testen
konnen, ganz gleich, ob es sich um ein Auto, einen Satz Golf-
schldger oder ein Horgerdt handelt. Tausende Horgeradteakus-
tiker nutzen Flex:trial regelmdssig. In Deutschland geben
78 % der mit Unitron zusammenarbeitenden Horgerdteakus-
tiker an, Flex:trial bei der Mehrheit ihrer Kunden einzusetzen,
und von diesen sagen wiederum 80 %, dass der Einsatz von
Flex:trial im Beratungsprozess zu einer erfolgreicheren Kun-
denerfahrung und héheren Umsatzen fiihrt. Einer unserer
Partner aus den USA driickt es so aus: «Wir miissen uns im
Wettbewerb weiter differenzieren, und nichts ist in dieser
Hinsicht besser als Flex.»

Neue Produkte, neue Plattform

Um die Bediirfnisse aller Kunden in allen Méarkten erfiillen zu
konnen, erfordert es ein breit aufgestelltes Portfolio leistungs-
starker, attraktiver, komfortabler und benutzerfreundlicher
Produkte. Daher sind alle Produkte von Unitron und ihre Funk-
tionen darauf ausgelegt, die bestmdgliche Horerfahrung zu
bieten.

2014 haben wir unser Portfolio an neuen Produkten auf Grund-
lage der Plattform Era weiter ergdnzt und decken nun alle
Technologiestufen ab. Seit Mdrz 2014 beliefern wir unsere
Markte mit der Premiumldsung Moxi? Pro Receiver-In-Canal
und Hinter-dem-Ohr-Gerdten vom Typ Quantum? Pro. Die Leis-
tungsstufe Pro bietet branchenweit fiihrende Verbesserungen
wie SpeechZone 2, den ndachsten Entwicklungsschritt bei der
binauralen raumlichen Sprachverarbeitung. Diese Funktion
fiihrt automatisch und nahtlos zu besten Ergebnissen bei
Sprache im Storgerdusch. Im Mdrz 2015 wiederum fiihrten wir
eine neue Familie von Receiver-In-Canal-Gerdten ein, die unsere
neue Plattform North nutzt. North, die auf der Technologie der
dritten Generation von Sonova basiert, setzt neue Massstdbe
in Bezug auf natiirliches Horen. Durch den branchenbesten
Dynamikbereich, eine klare Signalverarbeitung und fest inte-
grierte Algorithmen modelliert North den Klang auf eine Weise,
wie es sie nur bei Unitron gibt.

Dabei dreht sich alles um das, was Menschen mit Horverlust
am wichtigsten ist: Gesprdche. Sich sowohl in einem ruhigen
als auch einem lauten Umfeld, in kleinen Gruppen oder grossen
Menschenansammlungen problemlos mit Familie und Freunden
unterhalten zu kdnnen, ist von entscheidender Bedeutung fiir
eine natiirliche Horerfahrung. North macht drei véllig neue
Technologien moglich, SoundNav, Sound Conductor und
SpeechZone 2, die im perfekten Zusammenspiel Kunden nahtlos
und automatisch optimale Sprachverstandlichkeit bei Gespra-
chen mit unterschiedlichsten Hintergrundgerduschen und eine
natiirliche Klangqualitdt bieten.
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Die Plattform North und ihre marktfiihrenden Funktionen sind
in der neuen Moxi Produktfamilie verfiighar. Diese Reihe
beliebter Receiver-In-Canal-Gerdte mit preisgekrontem Design
wird mit drei Bauformen und fiinf Leistungsstufen fortgesetzt.
Ergdnzt werden diese durch praktisches und benutzerfreund-
liches Zubehor, mit dem die von den Kunden gewiinschte
natiirliche Horerfahrung flexibel unterstiitzt wird.

Horgerdteakustikern bietet North eindrucksvolle neue Ein-
satzmoglichkeiten fiir das Flex-Programm. Mit der neuen
Funktion «Log It All» kdnnen sowohl Flex:trial als auch bereits
gekaufte Gerdte mit der Anpass-Software kommunizieren und
anzeigen, wie viel Zeit der Kunde in jeder der sieben Hérum-
gebungen verbracht hat, fiir die die Technologie von North
optimiert ist. Dies verschafft dem Horgerateakustiker ent-
scheidende, evidenzbasierte Erkenntnisse, die in der Beratung
genutzt werden kdnnen. So wird es moglich, Konfigurationen
und Technologiestufen vorzuschlagen, die genau zum jewei-
ligen Lebensstil des Kunden passen. Kein anderer Anbieter
ist hierzu in der Lage. So kann der einzigartige strategische
Fokus von Unitron auf einer erfolgreichen Beratung effektive
umgesetzt werden.

Kundenzufriedenheit

Wir expandieren weiter in neue Mérkte, um unsere Erfahrung
in den Dienst von noch mehr Kunden zu stellen. Doch unab-
hdngig davon, wo wir aktiv sind: Unsere in den vier Prinzipien
des Unitron Ansatzes zusammengefasste Kultur bleibt gleich.
Unsere Kunden zu unterstiitzen, erfolgreich zu sein, ist in
allem verankert, was wir tun: In den regelmadssigen Marktstu-
dien, die wir durchfiihren, sticht Unitron sowohl beim Kun-
dendienst als auch beim direkten personlichen Umgang mit
den Kunden hervor. So ist unser «Net Promoter Score», der
erfasst, wie wahrscheinlich es ist, dass Kunden uns empfehlen,
gegeniiber dem Vorjahr um 10 % gestiegen. Dariiber hinaus
hat unser Kundenzufriedenheitsindex global weiter auf 84 /100
zugelegt, und wir sind in einer Umfrage des Bundesverbands
der Horgeréte-Industrie (BVHI) fiir unsere Produkte fiihrend
und bei der Gesamtzufriedenheit belegen wir (zusammen mit
Phonak) den ersten Platz.

BEZIEHUNGEN IM
MITTELPUNKT

Lieferungen in 70 Lander, 20 interna-
tionale Biiros, ein weit verzweigtes Part-
nernetzwerk — Unitron ist weltweit
aufgestellt. Das Einzigartige an Unitron
ist der dezidiert lokale Ansatz bei der
Entwicklung und Pflege von Kundenbe-
ziehungen. «In jeder Phase des Wachs-
tums von Unitron haben weder Manage-
ment noch Mitarbeitende ihre Mission
aus den Augen verloren: Qualitativ
hochwertige Produkte zu entwickeln
und zu liefern, mit denen unsere Kunden
erfolgreich sind. Die Bediirfnisse und
Anforderungen unserer Kunden sind uns
ein grosses Anliegen — wir setzen ganz
auf den Aufbau guter und langfristiger
Beziehungen», sagt Jan Metzdorff, Vice
President Unitron von Sonova. Die
Erfolgsgeschichte von Unitron begann
vor 50 Jahren in Kanada, seit vier
Jahrzehnten ist die Marke auch in den
USA prdsent.

Peggy Phillips, Gruppenleiterin Kunden-
service, war beinahe von Anfang

an beim Aufbau des Geschdfts in den
USA mit dabei. Sie kennt viele ihrer
Kunden seit den friihen 80er Jahren und
pflegt zu jedem einzelnen personliche
Beziehungen. Zwolf Mitarbeitende
waren damals fiir den gesamten ameri-
kanischen Markt zustandig. «Mein Herz
hangt am Kundenservice. Ich glaube,
fiir so etwas wird man geboren», sagt
Phillips und lacht.

Heute arbeiten fiir den Geschaftsbereich
in den USA 200 Mitarbeitende und
Unitron z&hlt dort zu den fiihrenden
Horgerdtemarken. Grundstein fiir

den Erfolg sind standig neue, innovative
Produkte, bei denen die Akzeptanz

und Zufriedenheit der Kunden im Mittel-
punkt steht. So erhielt etwa Moxi Kiss,
ein elegantes, diskretes und komfortab-
les Horgerdat mit natiirlichem High-
Fidelity-Klang, zwei prestigetrachtige
Auszeichnungen fiir sein modernes
Design. Moxi Kiss wurde im amerikani-
schen Markt sehr gut aufgenommen.
Ebenfalls erfolgreich im US-Markt ist die
einzigartige Flex:trial-L6sung von
Unitron: Mit Flex:trial kénnen Kunden

ein Horgerat kostenlos und fiir ihre
Bediirfnisse programmiert testen, ohne
gleich eine Kaufentscheidung treffen

zu miissen. Schon der erste Besuch in
der Filiale wird zum Erfolgserlebnis,
weil der Kunde das Testgerat gleich mit-
nehmen kann.

«Uns geht es nicht darum, bloss ein
Produkt zu verkaufen», sagt Peggy
Phillips. «Im Mittelpunkt stehen Bezie-
hungen.» Uber die Jahre haben sich
enge Freundschaften entwickelt, erzahlt
sie. «Ich kenne nicht nur die Bediirf-
nisse eines Kunden genau, ich weiss
auch, wie es ihm und seiner Familie
geht.» Nur so konne im Beratungsge-
sprach die Vertrauenshasis geschaffen
werden, welche den Erfolg von Unitron
ausmacht. «Wir wissen, wie bedeu-
tend persdnliche Beziehungen in diesem
Geschdft sind. Deshalb ist uns die
Prasenz vor Ort so wichtig. Unsere
Erfolgsgeschichte in den USA ist

dafiir ein gutes Beispiel», sagt Vice
President Metzdorff.
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Das elegante, diskrete und
komfortable Horgerat Moxi
Kiss von Unitron wurde

im US-amerikanischen Markt
sehr gut aufgenommen
und erhielt zwei prestige-
trachtige Designpreise.
Die Erfolgsgeschichte von
Unitron begann vor 50
Jahren in Kanada, seit vier
Jahrzehnten ist die Marke
auch in den USA prasent.
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Connect Hearing

Connect Hearing vereint modernste Horgeratetechnologie mit héchsten
Standards fiir eine professionelle Beratung und bietet ihren Kunden

so individuelle Losungen und die personliche Aufmerksamkeit eines
kleinen Geschafts, unterstiitzt durch die Ressourcen eines

weltweiten Unternehmens.

Connect Hearingg

Connect Hearing hat weltweit einen einheitlichen Auftritt und
Kommunikationsstil etabliert.

Die Horgerdtetechnologie ist mittlerweile so leistungsfahig
und flexibel, dass es moglich ist, fiir jeden Menschen mit
Horverlust eine Losung zu finden, die sein Leben entscheidend
verbessert. Diese Losung zu finden erfordert jedoch eine
umfassende Kenntnis sowohl des Spektrums verfiigbharer Tech-
nologien als auch der individuellen Anforderungen der ein-
zelnen Kunden. Fachkundige Beratung und Service iiber den
gesamten Behandlungszeitraum hinweg sind ebenso wichtig
wie neue Technologie. Dies erreichen wir durch das weltweite
Netzwerk professioneller Audiologiezentren der Connect
Hearing Group.

Uberall auf der Welt - sei es in Brasilien, Frankreich, Oster-
reich, Grossbritannien, den USA oder Deutschland - bieten
wir den Kunden von Connect Hearing das gleiche Beratungs-
erlebnis: eine griindliche, aufgeschlossene Besprechung der
Ziele und der individuellen Anforderungen aufgrund von
Lebensstil und Kommunikationserfordernissen sowie eine
Einfiihrung in die Mdglichkeiten der Horgerdtetechnologie.
Dieses Gesprdch bildet die Grundlage fiir einen umfassenden
Hortest und eine kundenspezifische technische Losung mit
den passenden Horgerdten, Funktionen und Zubehdrteilen fiir
die individuellen Anforderungen des Kunden. Unser person-
licher Ansatz schafft Vertrauen. So werden Kunden zu Fiir-
sprechern, die uns Freunden und Familienmitgliedern emp-
fehlen. Um dieses personliche Vertrauen aufzubauen, bietet
Connect Hearing sowohl die persdnliche Erfahrung eines
kleinen, drtlichen Geschdfts als auch die fortschrittlichen
Technologien und Prozesse eines weltweiten Unternehmens.

Die Strategie der Connect Hearing Group stiitzt sich auf drei
Sdulen: die Steigerung des Bekanntheitsgrads in all unseren
Markten durch einen konsistenten Markenauftritt und ein
einheitliches Kundenerlebnis, die standige Verbesserung
unserer Effizienz, Servicequalitdt und Rentabilitat durch die
unternehmensweite Einfiihrung betrieblicher Standardverfah-
ren, Systeme und Fertigkeiten sowie die Konzentration auf
das Wachstum in ausgewdhlten strategischen Markten.
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Die Bekanntheit der Marke steigern

Im Kontakt mit den Endkunden treten wir stets als lokales
Geschéft auf. Kunden und potenzielle Kunden sind es gewohnt,
audiologische Dienstleistungen von Fachleuten in einem
ansprechenden Klinik- oder Geschaftsumfeld einzuholen. Daher
unterhalten wirin zehn Schliisselméarkten ein starkes Netzwerk
audiologischer Fachgeschdfte. Wo wir bestehende Geschéfte
erworben haben, verfolgen wir ein schrittweises Rebranding
und beriicksichtigen dabei gut etablierte Markennamen sowie
spezifische sprachliche oder kulturelle Vorlieben. In jedem
Land und Markt suchen wir die Synergien, die sich aus einem
einheitlichen Auftritt, einem vereinheitlichten Kundenerlebnis
und einem weltweiten Kommunikationsstil ergeben. Dieser
beruht auf unserem preisgekrénten Ansatz «Real People, Real
Stories» (Echte Menschen, echte Geschichten). 2014 /15 haben
wir unsere Markenintegration in den USA, den Niederlanden,
Belgien und Skandinavien abgeschlossen. Unsere etablierten
Marken in Osterreich und Frankreich haben mittlerweile un-
seren weltweiten Kommunikationsansatz, unsere Markenwerte
und unser Geschaftsdesign unter der Dachmarke Connect
Hearing libernommen.

Individueller Kundenservice steht bei uns im Zentrum: Wir
versuchen, unseren Kunden in jeder Phase von der Feststellung
des Horverlusts bis zu dem Zeitpunkt, ab dem sie ihr Leben
wieder ohne Einschrankungen fiihren kdnnen, zur Seite zu
stehen. Durch einheitliche Prozesse, konsistente Umsetzung
unserer Markenwerte und digitales Marketing unterstiitzen
wir das Wachstum. In den USA und einigen anderen grossen
Markten beispielsweise konnen potenzielle Kunden mit nur
einem Klick auf unserer Website eine Chatsitzung mit einem
unserer Experten beginnen. Sie konnen Termine online oder
durch Anruf einer gebiihrenfreien Nummer vereinbaren oder
Fragen per E-Mail an einen unserer Horgerateakustiker richten.
Wir stellen so die Ressourcen einer marktfiihrenden globalen
Gruppe in den Dienst unserer lokalen Geschéfte.

2014 /15 erdffneten wir neue Kundendienstleistungszentren
in Frankreich, den Niederlanden und weiteren Markten. Dies
gibt Kunden die Mdglichkeit, Connect Hearing auch ausserhalb
der normalen Geschéaftszeiten zu kontaktieren und umgehend
mit einem Horgerdteakustiker zu sprechen, was ihnen zusdtz-
lichen Komfort und Sicherheit verschafft. Die Kundendienst-
zentren kdnnen auch Anrufe entgegennehmen, die durch
Marketingkampagnen generiert werden, und potenzielle
Kunden und Leads an die passenden Geschéaftsstandorte ver-
weisen.

Der persdnliche und gleichzeitig globale, umfassende Servi-
ceansatz bietet unseren Kunden deutliche Vorteile, macht uns
aber auch zu einem attraktiven Arbeitgeber. Beispielsweise
wurde Hansaton, unser Netzwerk in Osterreich, kiirzlich im
Rahmen der Benchmark-Studie Great Place to Work® als attrak-
tiver Arbeitgeber mit hervorragendem Betriebsklima und
umfangreichen Weiterbildungsmoglichkeiten ausgezeichnet.

Qualitdt und Rentabilitdt dank exzellenter
betrieblicher Prozesse

Connect Hearing kombiniert dank exzellenter betrieblicher
Prozesse Geschédftserfolg mit hervorragender Versorgungs-
qualitdt: Wir vereinheitlichen kontinuierlich unsere Prozesse
und Féhigkeiten und steigern so unsere Effizienz und Margen.

Ein wichtiger Aspekt unserer Firmenkultur besteht darin,
unsere Mitarbeitenden zu ermuntern, uns bei der Erarbeitung
von Best Practice Ansdtze zu unterstiitzen und diese anschlie-
ssend weltweit einzufiihren. Dieser Ansatz ist in unserer Pro-
fessional Practice Management Toolbox zusammengefasst.
Diese Toolbox stellt sicher, dass alle Informationen fiir unsere
Horgerdteakustiker einheitlich sind und die Arbeitsweise von
Connect Hearing unterstiitzen. Um die bestmogliche audiolo-
gische Versorgung bieten zu kénnen, muss der richtige Ansatz
fiir jede Phase der Kundenbegleitung definiert und validiert
werden. Wir testen und iiberwachen innovative Konzepte in
Pilotprojekten in einigen wenigen Zentren, bevor wir sie fiir
die weltweite Einfiihrung freigeben. Professional Practice
Management unterstiitzt unsere Schulungs- und Weiterbil-
dungsprogramme und stellt so eine hohe und einheitliche
Versorgungsqualitdt sicher.

Wir nutzen in unseren Mdrkten sowohl Best Practices der
Audiologie als auch wichtige Dienste wie Personalwesen und
Marketing gemeinsam. Unsere gemeinsamen Verfahren und
Informationen sorgen fiir ein einheitliches, qualitativ hoch-
stehendes Kundenerlebnis bei Anpassung und Beratung. Wir
unterstiitzen unsere Zentren in mehreren Schliisselméarkten
durch ein optimiertes und einheitliches Verkaufsstellensystem
sowie die Harmonisierung unseres Leistungsmanagement- und
Berichtssystems.

Der Erfolg einer professionellen Beratung héngt von moderner
audiologischer Ausriistung ab, die uns wesentlich in einer
qualitativ hochstehenden und effizienten Arbeitsweise unter-
stiitzen. Durch unser globales Beschaffungswesen statten wir
unsere Fachgeschafte mit den nétigen Instrumenten aus, um
eine optimale Beratung- und Anpassung zu ermoglichen. Eine
globale Beschaffung und Standards reduzieren die Kosten pro
Geschéaft erheblich. Zudem vereinfacht standardisierte Aus-
riistung Schulungen und macht diese praktischer und umfas-
sender. Hierdurch kénnen unserer Horgerdteakustiker leicht
zwischen den Zentren wechseln, sei es als Reaktion auf eine
gesteigerte Nachfrage oder als Teil ihrer personlichen Karriere.

Die Exzellenz der betrieblichen Prozesse betrifft ein Unter-
nehmen nicht nur intern: Effizienz sorgt dafiir, dass wir in jeder
Phase des Beratungsprozesses hochste Kundenzufriedenheit
erzielen. Unser Netzwerk von Laperre in Belgien beispielsweise
erreicht dies durch kontinuierliche Erhebungen, in dem Kunden
mehrere Mdglichkeiten haben, ihre Erfahrung im Verlauf ihres
Kontakts mit dem Zentrum zu bewerten. So kdnnen wir umge-
hend eingreifen, wenn sich Probleme ergeben.
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In einer vernetzten Welt, in der potenzielle Kunden Informa-
tionen bei ihresgleichen im Internet und in sozialen Medien
suchen, sind positive Bewertungen ganz besonders wichtig.

Weiteres Wachstum

Die Strategie der Connect Hearing Group zielt auf ein nach-
haltiges und profitables Wachstum ab, bei dem wir alle unsere
vier Wachstumsmaoglichkeiten nutzen. Ein Weg ist organisches
Wachstum, bei dem sich die Leistungsfahigkeit unserer beste-
henden Fachgeschdfte durch hohere Besuchsfrequenz, hdhere
Konversionsraten und eine Steigerung der Umsatzrentabilitat
pro Kunde verbessern soll. Durch die Eroffnung neuer Geschéfte
nutzen wir zudem unsere gemeinsame operativen Infrastruk-
tur. Eine Ein weiterer Ansatz sind Akquisitionen, die wir dann
ins Auge fassen, wenn bereits eine enge Partnerschaft mit
dem Eigentiimer besteht und ein nahtloser (Ibergang der Kun-
dendienste gewdhrleistet ist. Vor allem aber unterstiitzen wir
nachhaltiges Wachstum durch permanente Innovation: Die
Ausweitung erfolgreicher Modelle auf andere Markte und die
Entwicklung neuer Konzepte fiir Beratung, Anpassung und
Distribution, wie beispielsweise das Shop-in-Shop-Konzept.

Die Partnerschaft von Sonova mit der fiihrenden britischen
Drogeriemarktkette Boots hat sich zu einem dusserst erfolg-
reichen Shop-in-Shop-Retailmodell entwickelt, das erheblichen
Umsatz fiir die Connect Hearing Group generiert. Von der
Partnerschaft profitieren alle Parteien: Boots kann seinen
Kunden noch differenziertere Dienstleistungen anbieten und
die Besuchsfrequenzin seinen Drogeriemdrkten erhdhen; der
Vorteil fiir die Kunden liegt darin, dass sie es mit einer einzi-
gen, fiir ihre Topqualitdt im Gesundheitsbereich bekannten
Marke zu tun haben. Der Erfolg des Geschaftsmodells zeigt
sich auch im weiteren Anstieg der Standorte von 428 im Vorjahr
auf nunmehr 470.

Im Rahmen der bestehenden Vertriebsstrategie und aufgrund
der jiingsten Marktentwicklungen hat Sonova entschieden,
dass Deutschland einer der zehn Schliisselmdrkte fiir unsere
Retailaktivitdten der Gruppe wird. Unser bestehendes Netz-
werk aus rund 100 Fachgeschdften bildet dabei eine solide
Grundlage fiir unser weiteres Wachstum und unsere Expansion
im zweitgrossten Markt fiir Horgerate.

KUNDEN-
ERFAHRUNGEN

«Schon, wieder hier zu sein», sagt
Keith Bancroft. Der 93-)dhrige lachelt
und lehnt sich zuriick auf dem be-
quemen Stuhl im Beratungszimmer der
Connect Hearing Geschdfts in Encino,
Los Angeles. Das audiologische Fach-
geschaft ist eine von iiber 300 Connect
Hearing Filialen in den USA. «Mein
Horgerat hilft mir, alles zu geniessen,
was mir in meinem Alter Freude macht»,
sagt Bancroft. Besonders schatzt er

das Bluetooth-Streaming. Damit werden
die Audiosignale seiner TV-Liebling-
sendungen und Anrufe direkt an das
Horgerdt gesendet.

Der Audiologe Dan Newmark kommt
herein und begriisst Bancroft wie einen
alten Freund. Die beiden kennen sich
gut — Newmark passte Bancroft vor zehn
Jahren sein erstes Horgeradt an. «Eine
gute Kundenbeziehung aufzubauen ist

ein langer Prozess», sagt Newmark.

Er war schon Audiologe am Standort
Encino, bevor das Geschdft von Connect
Hearing ibernommen wurde, und sieht
den Eigentiimerwechsel sehr positiv.
«Die Werte von Connect Hearing sind
auch meine», sagt Newmark. «Ich
mochte den Kunden verstehen und eine
umfassende Lésung bieten, nicht
einfach nur ein Produkt verkaufen.»
Im Rahmen eines weltweiten Re-
brandings hat Connect Hearing in den
USA seit 2013 insgesamt 47 verschie-
dene Marken unter einer Dachmarke
zusammengefasst. Alle Filialen tragen
jetzt den Schriftzug Connect Hearing,
die Wiedererkennbarkeit ist dadurch
tiberall in den USA gegeben. Auch der
Beratungsansatz ist einheitlich -

der Kunde soll sich als Konig fiihlen.
Bei ausgewdhlten Stores wie am
Standort Encino sind die Innenrdume
nach dem gleichen, neuen Design-
konzept gestaltet: grossziigig, freund-
liche Farben, Spa-Atmosphare.

Newmark geht auf die Bediirfnisse jedes
Kunden individuell ein: «Wer seine
Freunde beim Golfen nicht mehr ver-
steht, braucht etwas, das Windge-

rdusche reduziert.» Er zeigt auf ein
Poster im Beratungszimmer, darauf zu
sehen ist ein frohlich lachelnder Golfer.
Doch Freddie ist kein Fotomodell,

das fiir eine Werbung posiert — sondern
Kunde bei Connect Hearing.

Seine Erlebnisse sind Teil der weltwei-
ten Testimonialkampagne «Besseres
Horen beginnt mit einer Geschichte», in
der echte Kunden ihre Erfahrungen mit
Connect Hearing schildern. «Erst dank
des Horgerdts habe ich wieder Spass auf
dem Golfplatz, jetzt kann ich alle Witze
verstehen!» berichtet Freddie. Er erzéhlt
auch von dem Tag, an dem das Horgerat
ihm beim Golfen in einem sumpfigen
Gebiet in Florida das Leben rettete:
«Stellen Sie sich vor, ich hatte die War-
nungen meiner Freunde nicht gehort
und einen Schritt zuriick gemacht.
Hinter mir lag ein riesiges Krokodil!»
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Advanced Bionics

Bei Leistung und Innovation sind die kombinierten
Technologielésungen von Advanced Bionics und Phonak
fiihrend im Bereich der Cochlea-Implantate.

Advanced Bionics gehort zu den drei Weltmarktfiihrern bei
Cochlea-Implantaten und legt dabei einen klaren Fokus auf
Innovationen, die zur Verbesserung der Lebensqualitat bei-
tragen. Ein Cochlea-Implantat ist ein chirurgisch implantier-
tes elektronisches Gerdt, das es Menschen mit erheblichem
Horverlust ermoglicht, die Welt um sie herum zu héren. Diese
Technologielosung ist als einzige in der Lage, einen der fiinf
Sinne funktionell wiederherzustellen: Viele Kinder und Erwach-
sene, die ein Cochlea-Implantat erhalten, kénnen durch diesen
Eingriff zum ersten Malin ihrem Leben tiberhaupt etwas héren.

Im Gegensatz zu Horgerdten, die ein Gerdusch verstdrken,
umgehen Cochlea-Implantate den beschddigten Teil eines
Ohres und senden liber den Hérnerv elektrische Signale direkt
an das Gehirn. In den zwei Jahrzehnten seit Griindung von
Advanced Bionics ist der Markt fiir Cochlea-Implantate stark
gewachsen; weltweit werden mittlerweile jahrlich rund 50’000
Gerdte implantiert.

Seit der Akquisition durch Sonova im Jahr 2009 begann
Advanced Bionics, im Bereich F & E mit Phonak zu kooperieren
und somit innovativ designte Cochlea-Implantate mit Horge-
ratetechnologie der Spitzenklasse zu kombinieren. Dank dieser
Zusammenarbeit konnten branchenweit einzigartige Durch-
briiche erzielt werden, wie die Binaurale VoiceStream Tech-
nologie fiir Trager von Cochlea-Implantaten, die erstmals das
Streaming von Sprach-, Telefon- und Mediensignalen an beide
Ohren ermdglicht, unabhdngig davon, ob das zweite Ohr eben-
falls durch ein Cochlea-Implantat oder durch ein kompatibles
Phonak Horgerdt unterstiitzt wird. Trager von Advanced Bionics
Cochlea-Implantaten haben nun Zugang zur gesamten Palette
drahtlosen Zubehors, mit dem jeder Trager eines Phonak Hor-
gerdts Sprache verstehen, Unterhaltungen fiihren und Musik
horen kann - selbstin den anspruchsvollsten Horsituationen.

L Dieses binaurale Horen kann fiir Menschen, deren Ohren unter-

@ Advanced Bionics schiedlich stark von Hérverlust betroffen sind, einen erheb-
lichen Unterschied machen. In der Vergangenheit war die

Verwendung von Cochlea-Implantaten nur dann allgemein
indiziert, wenn der potenzielle Trager an einer signifikanten
Innenohr-Schwerhdrigkeit in beiden Ohren litt. Dieses Jahr
Der Naida CI Q70 Soundprozessor ist das Ergebnis der kombinierten hat die Europdische Union die Behandlung einseitiger Taubheit
F & E-Stérken von Advanced Bionics und Phonak. (Single-Sided Deafness, SSD) mit Cochlea-Implantaten von
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Advanced Bionics bei Patienten mit normaler oder anndhernd
normaler Horleistung im anderen Ohr genehmigt. Damit erdff-
net sich einer ganz neuen Gruppe von Patienten die Chance,
ihrem Leben mithilfe unserer leistungsstarken und flexiblen
Losung eine neue Wendung zu geben.

Eine vielseitige Implantat-Plattform

Der chirurgisch implantierte Teil des Cochlea-Implantat-Sys-
tems muss die elektrischen Signale, die er an den Hérnerv
weiterleitet, genauestens orten und timen; er muss ausserdem
liber eine integrierte Flexibilitat verfiigen, um jeden Fortschritt
bei der Technologie fiir den externen Soundprozessor optimal
nutzen zu kdnnen. Die Implantatfamilie HiRes 90K von
Advanced Bionics kombiniert innovative Elektronik zur Sig-
nalverarbeitung mit hdchster Flexibilitdt bei der Programmie-
rung, einem breiten Spektrum an Ubertragungswegen und
einem hohes Mass an Erweiterungsfahigkeit. Somit kdnnen
Cochlea Implantate Trager von kiinftigen Innovationen vollum-
fanglich profitieren.

HiRes 90K Implantate lassen sich mit HiFocus-Elektroden
kombinieren. Die Chirurgen konnen aus drei speziell entwi-
ckelten Losungen diejenige Elektrode auswédhlen, deren Form
und Eigenschaften den Bediirfnissen des jeweiligen Patienten
am meisten entspricht. Die Elektrode Advanced Bionics HiFocus
Mid-Scala bietet branchenweit das modernste Design: Sie
wird in einem ausgefeilten Herstellungsprozess gefertigt und
ldsst sich optimalin der Hérschnecke platzieren, sodass deren
empfindliche Strukturen geschiitzt und das Resthérvermogen
bewahrt werden. Die Trager horen auf diese Weise zahlreiche
individuelle Frequenzen, was ihr Sprachverstdndnis verbessert
und ihren Genuss beim Horen von Musik steigert.

Unser Ziel ist es, das Leben mit einem Cochlea-Implantat so
normalund angenehm wie moglich zu machen. Daher freut es
uns besonders, dass das HiRes 90K Implantat von Advanced
Bionics dieses Jahr die CE-Kennzeichnung fiir MRT-Untersu-
chungen bei 1,5T erhalten hat, ohne dass Patienten den implan-
tierten Magneten, der das externe Kopfstiick in Position halt,
entfernen miissen. Dank dieser Zulassung kénnen bildgebende
Diagnoseverfahren einfacher und schneller angewandt wer-
den - und den Trdgern bleiben die Eingriffe fiir das Entfernen
und Wiedereinsetzen des Magnets erspart.

Gemeinsame Innovationsfiihrerschaft

Die Einfiihrung des Soundprozessors Naida CI Q70 (Naida CI)
wurde am Markt sehr positiv aufgenommen. Als erstes Produkt,
das die Innovationen von Advanced Bionics und Phonak kom-
biniert, bringt es den Tragern von Cochlea-Implantaten die
Vorteile der modernsten Technologien der Branche. Das Ergeb-
nis ist ein natiirlicher, auf beide Ohren {ibertragener Klang.
Auf Knopfdruck wird die Binaurale VoiceStream Technologie
von Phonak aktiviert, wobei das optimierte Sprach-, Telefon-

oder Media-Player-Signal gleichzeitig und in Echtzeit an beide
Ohren {ibertragen wird — ob an ein kompatibles Phonak-Hor-
gerdt oder an einen elektronischen Naida CI Soundprozessor.

Advanced Bionics kann jetzt den Tragern von Cochlea-Implan-
taten die komplette Palette an Zubehor fiir drahtlose Konnek-
tivitat bieten, die bereits den Tragern von Phonak Horgerdten
zur Verfiigung steht. Dies beinhaltet drahtlose Kommunikation
mit Roger, ComPilot Streamern, myPilot Fernsteuerungen
sowie TVLink und RemoteMic-Zubehor von Phonak. Deren
moderne Funktionen und Méglichkeiten verbinden die Trager
mit sdmtlichen elektronischen Gerdten, die sie im taglichen
Leben verwenden. Fiir ein besseres Sprachverstdandnis in
lauten Situationen verbindet das Roger System von Phonak
diskret den Naida CI Soundprozessor mit den drahtlosen Kom-
munikationsgerdten Roger Pen oder RemoteMic. Laut aktuel-
len Studien haben die Tréager von Cochlea-Implantaten, wenn
sie diese Technologie verwenden, in lauten Situationen ein
sogar deutlich besseres Sprachverstandnis als normalhdrende
Erwachsene.

Die Zusammenarbeit bei F&E hat noch weitere potenzielle
Synergien zwischen Advanced Bionics und Phonak erdffnet.
Die Sonova Gruppe hat mit ausgewdhlten Horgerdteretailern
ein Partnerschaftsprogramm fiir Kunden mit erheblichem
Horverlust gestartet und informiert sie iiber Cochlea-Implan-
tate als auch iiber das Horgerat hinausgehende effektive
Losungen. Die erfolgreiche Lancierung des Naida CI Sound-
prozessors schafft auch Moglichkeiten fiir die Horgerdteakus-
tiker, mit Trégern von Cochlea-Implantaten zu arbeiten, indem
sie Phonak Zubehdr fiir den Prozessor liefern und warten. Die
fortschreitende Integration von Advanced Bionics und Phonak
Technologien wird diese Partnerschaft weiter starken.

Das Leben in seiner ganzen Fiille zu geniessen heisst auch,
sich im Element Wasser wohl zu fiihlen. Dank Advanced Bionics
kénnen die Trager von Cochlea-Implantaten sogar im Wasser
horen. Dies ermdglicht Neptune, der weltweit erste und einzige
schwimmfdhige Soundprozessor. Dieses Jahr haben wir ein
einzigartiges weiteres Zubehor fiir unsere Naida CI Prozesso-
ren herausgebracht: das AquaCase, das den Soundprozessor
injeder Umgebung und auch bei rauesten Aktivitaten schiitzt.
AquaCase verfiigt iiber einen Sicherheitsverschluss und spe-
zielle korrosionsbestandige Materialien, die Wasser, Schlamm,
Sand und anderem Schmutz widerstehen. Die Trager kdnnen
es mit einem kompatiblen Clip, Arm- und Halsband tragen.
Das AquaCase ist zur Verwendung mit dem schwimmfahigen
AquaMic ausgelegt, dem einzigartigen Mikrofon von Advanced
Bionics mit IP68 Zertifizierung. Das AquaMic Kopfstiick ist
100 % wasserdicht und bendtigt keine Hiille, was die Klang-
qualitdt deutlich verbessert.
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Die ndchste bahnbrechende Innovation von Advanced Bionics
wird die Zulassung und Einfiihrung des EAS-féhigen (EAS =
Elektroakustische Stimulation) Naida CI Soundprozessors
sein. Dieser bietet die vollstandige Integration der Technolo-
gien von Advanced Bionics und Phonak fiir Patienten mit einem
gewissen Resthdrvermdgen, die eine Horerfahrung mit mog-
lichst natiirlichem Klang wiinschen. Der Prozessor kombiniert
das elektrische Tonsignal eines Cochlea-Implantats von Advan-
ced Bionics mit dem akustischem Klang eines Phonak Horge-
rats. Die Kombination elektrischer und akustischer Stimulation
soll es Trdgern erlauben, hohe und tiefe Frequenzen auf natiir-
lichere Weise zu horen und Musik intensiver zu geniessen.

Permanente Innovation ist das Ergebnis unseres starken
Engagements fiir universitdre und industrielle Forschung zum
Thema erheblicher Horverlust und dessen Behandlung. 2014 /15
haben wir dieses Engagement fortgesetzt und ausgedehnt,
indem wir die Zahl der Forschungspartnerschaften mit fiihren-
den Zentren fiir Cochlea-Implantate weltweit erhdhten.

Expansion in neuen Markten

Advanced Bionics starkt weiterhin die eigene Stellung durch
die Zulassung innovativer Produkte in neuen Mérkten. In
Australien sind die Elektrode HiFocus Mid-Scala und der
Naida CI Soundprozessor jetzt erstmalig kommerziell verfiig-
bar. Unser einzigartiger schwimmfdhiger Soundprozessor
Neptune ist nun fiir Trager von Cochlea-Implantaten in China
und Japan erhdltlich. Neptune wurde dafiir konzipiert, den
Tragern das Horen sowohlim als auch ausserhalb des Wassers
zu erleichtern; er ist zur Verwendung im Meer, in Seen und
Fliissen sowie in Schwimmbecken, unter der Dusche und in
der Badewanne geeignet. Neptune ist bei allen Altersgruppen
beliebt: 95% der erwachsenen Trager sind mit Neptune zufrie-
den; 9 von 10 Eltern wahlen Neptune, damit ihre Kinder auch
im Wasser héren kdnnen, wahrend 90 % der Horgerdteakus-
tiker bestdtigen, dass sein {iberzeugendes Design fiir ihre
Patienten eine wichtige Rolle spielt.

KONTINUIERLICHE
INNOVATION

Vorsichtig inspiziert Linda Mier die
Bestandteile eines Cochlea-Implantats.
Einige Teile haben mikroskopische
Abmessungen, kleiner als der Durch-
messer eines menschlichen Haars,

und lassen sich nur unter dem Mikro-
skop prdzise handhaben. Gemeinsam
mit anderen Fachkraften arbeitet sie am
Hauptsitz von Advanced Bionics in
Valencia, Kalifornien, in einer speziellen
Reinraumanlage mit sorgfaltig kontrol-
lierten Grenzwerten fiir Staubpartikel,
Temperatur und Feuchtigkeit. Die Mitar-
beitenden tragen Schutzanziige, die
Kleidung, Haare, Hande und Schuhe
abdecken.

«Eine Technologie herzustellen, die
einem Menschen implantiert werden
soll, ist eine grosse Verantwortung»,
sagt Abhijit Kulkarni, Leiter der Abtei-
lung Forschung und Technologie bei
Advanced Bionics. «Da kann man gar
nicht fein und genau genug arbeiten.»
Die Produktion der Implantate erfordert

neben handwerklichem Geschick auch
modernste Technik und erfolgt nach
hochsten, international giiltigen Sicher-
heitsstandards fiir sterile Medizinal-
produkte. Regelmdssig kommen Inspek-
toren aus der ganzen Welt, um die
Produktion bis ins kleinste Detail zu
tiberpriifen. Jeder Arbeitsschritt jedes
einzelnen Mitarbeitenden muss nach-
vollziehbar sein. Zertifizierungen durch
fiihrende Benannte Stellen wie die
amerikanische Food and Drug Adminis-
tration (FDA) und den deutschen
Technischen Uberwachungsverein (TUV)
sind Voraussetzung fiir den Vertrieb
der Produkte.

«Wir setzen alles daran, unseren
Anwendern ein bestmogliches Horen

zu bieten», sagt Hansjlirg Emch, Group
Vice President Medical von Sonova und
Président von Advanced Bionics. «Ihr
Vertrauen in uns ist fiir uns die hochste
Auszeichnung und motiviert uns, taglich
aufs Neue Hochstleistungen zu erbrin-
gen.» Regelmdssig werden Trdger von
Cochlea-Implantaten nach Valencia
eingeladen, um den Mitarbeitenden aus
ihrem Leben mit dem Produkt zu berich-
ten. «Es ist sehr motivierend, direktes

Feedback iiber die positiven Auswir-
kungen unserer Produkte auf das Leben
von Menschen zu bekommeny, sagt
Forschungsleiter Kulkarni. «Gleichzeitig
helfen uns die Erfahrungsberichte,
Produkte weiterzuentwickeln.»

Advanced Bionics ist weltweit ein
Vorreiter bei Innovationen im Bereich
der Cochlea-Implantate. Ein grund-
legendes Element des Produktportfolios
ist die Flexibilitat der elektronischen
Plattform der Cochlea-Implantate.

«Wir erweitern die Grenzen der Gehor-
wissenschaft jeden Tag. Unsere
Implantat-Elektronik ist so flexibel
ausgelegt, dass diese Fortschritte

noch auf Jahre hinaus integriert werden
konnen. So konnen die Implantat-
Trager davon ausgehen, dass sie Zugang
zu den allerneuesten Entwicklungen
haben, ohne sich einem erneuten Ein-
griff zu unterziehen», erklart Kulkarni.
«Innovation entsteht nicht einfach, son-
dern hat viel mit langfristigem, visio-
narem Denken und gezielten Investitio-
nen in die Zukunft zu tun. Wir meinen,
dass Technologie die Zukunft antizipie-
ren muss, damit die Patienten immer
bestmoglich héren kénnen.»
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Corporate Social Responsibility

Wir von Sonova legen grossen Wert auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung.
Deshalb achten wir unermiidlich darauf, dass unsere allgemeinen geschéftlichen Ziele,
unsere Vision und unsere Mission mit dieser Verpflichtung in Einklang stehen.

Soziale Verantwortung férdern

Unsere hochmotivierten Mitarbeitenden bilden das Fundament
des Unternehmens. Sonovas Engagement als verantwortungs-
voller Arbeitgeber schldgt sich in einer sehr hohen Mitarbei-
terzufriedenheit von 80 % nieder. Mit der Sonova Academy
verfiigen wir liber eine gruppenweite Bildungsplattform, die
erheblich zur Starkung und Entwicklung unserer personellen
Ressourcen beitragt. Wir sind iiberzeugt, dass der Schliissel
zu nachhaltigem Erfolg in der Talentférderung liegt, mittels
der wir die interne Nachfolge sichern.

In Umweltbelangen setzen wir ein verstarktes Augenmerk auf
unsere CO,-Bilanz und arbeiten daran, unsere Umweltleistung
weiter zu verbessern. Pro Mitarbeitenden konnten wir den
CO,-Ausstoss der Geschédftsgebdude gengeniiber dem Vorjahr
um 6,7 % reduzieren.

Uber die Hear the World Foundation, einen unserer Grundpfei-
ler im Bereich sozialer Verantwortung, unterstiitzen wir Projekte
zugunsten bediirftiger Menschen und inshesondere Kindern

mit Horverlust. Im Geschaftsjahr 2014 /15 stellte die Sonova
Holding AG der Stiftung Geld- und Sachleistungen im Gesamt-
wert von CHF 2,05 Mio. bereit.

Nachhaltige Wertschopfung

Wir werden uns weiterhin bemiihen, fiir unsere Welt und deren
Bevélkerung nachhaltige Werte zu schaffen — indem wir Milli-
onen von Menschen mit Horverlust zu einer hdheren Lebens-
qualitét verhelfen, unsere Produkte bestdndig im Sinne unserer
Kunden weiterentwickeln, in die persénliche und berufliche
Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden investieren und
ihnen sinnvolle Aufgaben libertragen — und indem wir all unsere
Geschéftsaktivitdten moglichst umweltschonend gestalten.

Sonovas CSR-Berichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung
mit den G4-Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI),
unter Anwendung der Option «Core».

Den vollsténdigen CSR-Bericht finden Sie unter:
www.sonova.com/de/investors/csr-report.

HOREN UND
GEHORT WERDEN

«Ein bisschen aufgeregt bin ich schon»,
sagt Cindy Stroh und wirft ihre langen
blonden Haare zuriick. Es ist ein heisser
Herbsttag in Valencia, Stidkalifornien,
dem Hauptsitz von Advanced Bionics.
Fiir das erste personliche Treffen mit
ihrem Mentor der Bionic Ear Association
(BEA) hat sie ein schlichtes, violettes
Kleid ausgewdhlt. Wie oft hat sie ihn mit
Fragen zu ihren Cochlea-Implantaten
kontaktiert — per E-Mail und im Chat.
Immer war er fiir sie da, gab Rat,
erkldrte. Dann steht Howard Samuels,
der sich in seiner Freizeit fiir die BEA
engagiert, plotzlich vor ihr. «Du musst
Cindy sein», sagt er. Die Begriissung

ist herzlich, Lachen, eine Umarmung.

Der Horverlust war fiir Cindy Stroh eine
grosse Belastung. Die Isolation, die
Ohnmacht, niemand in ihrem Umfeld
konnte Rat geben. «In so einem Moment
braucht man jemanden, der einen
versteht und Hoffnung gibt», sagt Stroh.

«Da waren Howard und das BEA-Netz-
werk von Advanced Bionics eine grosse
Hilfe.»

Das Ziel der Bionic Ear Association

ist es, die Lebensqualitdt von Menschen
mit hochgradigem bis resthorigem
Horverlust zu verbessern. Neben Schu-
lungen und Kontakt zu AB-Mitarbeiten-
den ist der Austausch untereinander
das Herzstiick des internationalen Netz-
werks. Erfahrene Trager von Cochlea-
Implantaten helfen denen, welche

noch am Anfang ihres so genannten
«Horwegs», ihrer Reise zum eigenen
Horen, stehen. «Oft fragen Kandidaten,
wie sich das Horen mit Cochlea-Implan-
taten anhort oder wie lang es dauern
kdonnte, bis man telefonieren oder Musik
geniessen kann. Vielen fallt die
Unterscheidung von Tonhéhen zundchst
schwer. Geduld und Training sind

notig, um die besten Ergebnisse mit
Cochlea-Implantaten zu erzielen»,

sagt Howard Samuels.

Der Mentor tragt selbst auf beiden
Seiten Naida CI Soundprozessoren von
Advanced Bionics. Fiir diese externen
Einheiten des Cochlea-Systems, welche

hinter dem Ohr und am Kopf sitzen, hat
er eine mattschwarze Farbe gewahlt.
Ahnlich wie Stroh leidet auch Samuels
unter erheblichem Haorverlust. Und
beschloss, seine Erfahrungen mit
anderen zu teilen, die auf derselben
Reise sind.

Bei der BEA dreht sich alles darum,
Tragern von Cochlea-Implantaten zu
helfen, zu horen und gehort zu werden.
Der Austausch findet im Internet auf
der Seite «www.HearingJourney.com»
statt. Jeder Interessierte kann im
Online-Forum Fragen stellen oder beant-
worten. Doch BEA stellt nicht nur die
Online-Community zur Verfiigung, die
Teilnehmer organisieren auch Treffen
fiir Cochlea-Implantat-Trager und deren
Angehdrige. Mehrere hundert erfahrene
Anwender haben sich bereits als
Mentoren registriert, so wie Samuels.

Cindy Stroh ist tiber den Kontakt zu
ihrem Mentor sehr gliicklich: «Ich ver-
traue ihm vollig!» sagt sie. «Ich weiss
gar nicht, warum sie mir so dankbar
ist», antwortet Howards und zwinkert,
«schliesslich habe nicht ich ihre
Cochlea-Implantate entwickelt.»
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Corporate Governance

Transparenz ist eines der wichtigsten Elemente einer
guten Corporate Governance, zu der sich Sonova verpflichtet hat.

Das Inkrafttreten der Schweizer Verordnung gegen {ibermds-
sige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(«VegiiV») im Januar 2014 wirkte sich auch auf die Corporate
Governance von Sonova aus. Die Generalversammlung 2014
implementierte die entsprechenden Anderungen in die Sta-
tuten, und zwar auch diejenigen, fiir welche die VegiiV einen
langeren (Ibergangszeitraum vorsieht. Die aktuellen Statuten
beinhalten daher unter anderem Folgendes:

- die Mechanismen zur Genehmigung der Vergiitung fiir
die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung
sowie die Vergiitungsgrundsatze;

— die Hochstzahl der ausserhalb der Sonova Gruppe
zuldssigen Mandate;

- die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates, der
Mitglieder des Nominations- und Vergiitungskomitees
und des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters durch
die Aktiondre.

Ander Generalversammlung 2015 wird erstmalig eine bindende
Abstimmung iiber die Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die
kommende Amtszeit sowie fiir die Geschaftsleitung fiir das
Geschdftsjahr 2016 /17 stattfinden. Es wird weiterhin eine
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht stattfin-
den, der die im Geschaftsjahr 2014 /15 tatsachlich gezahlte
Vergiitung abdeckt. Die Aktiondre werden auch erstmalig die
Gelegenheit haben, dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
ihre Abstimmungsanweisungen elektronisch zu iibermitteln.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil eines verantwor-
tungsbewussten Managements und ethischen Verhaltens.
Daher haben wir auch im Geschéftsjahr 2014 /15 das Compli-
ance-Programm der Sonova Gruppe weiter verstarkt. Zu den
Massnahmen zdhlte die Einrichtung eines Netzwerks lokaler
Compliance-Champions, die als Botschafter unseres globalen
Programms auftreten. Ausserdem wurden die Compliance-
Schulungen fortgesetzt. Da Compliance das Ergebnis unseres
tdglichen Verhaltens im Geschaftsleben ist, haben wir diese
Grundsdtze noch stadrker in unsere Prozesse integriert, um
sicherzustellen, dass sie fester Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur sind.

Die Corporate Governance bei Sonova stiitzt sich auf einschla-
gige Standards und Praktiken und setzt diese in ihrer Struktur
um. Das Unternehmen erfiillt die rechtlichen Anforderungen
des Schweizerischen Obligationenrechts, die Richtlinie betref-
fend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss
Exchange sowie die im «Swiss Code of Best Practice for Cor-
porate Governance» festgelegten Standards. Im Folgenden
werden die Corporate-Governance-Grundsdtze zur Fiihrung
und Kontrolle der Sonova Gruppe vorgestellt und Hintergriinde
zu den Fiihrungsorganen der Gruppe per 31. Mdrz 2015 dar-
gelegt. Alle relevanten Dokumente sind auf der Webseite von
Sonova unter der Rubrik Corporate Governance abrufbar:
www.sonova.com/de/investoren/iibersicht. Aus Griinden der
Klarheit und Transparenz wird der Vergiitungsbericht als
eigenes Kapitel dieses Geschéftsberichts prasentiert.

Konzernstruktur

Operative Konzernstruktur

Die Sonova Gruppe mit Sitz in Stdfa, Schweiz, ist in iiber 90
Landern aktiv. Sonova verfiigt iiber Gruppengesellschaften
in mehr als 30 Ldndern sowie iiber ein Netzwerk von unab-
hangigen Distributoren in den {ibrigen Markten. Angaben zu
den Geschéftssegmenten konnen Anhang 6 zur Konzernjah-
resrechnung entnommen werden.

Kotierte Gesellschaften

Die Sonova Holding AG ist an der SIX Swiss Exchange kotiert.
Ausser der Sonova Holding AG ist keine Gesellschaft, die zum
Konsolidierungskreis der Sonova Gruppe gehdrt, an einer
Bdrse kotiert.
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Ausgewdhlte Kennzahlen zur Aktie der Sonova Holding AG per

Bedeutende Aktiondre

31. Mérz: Die folgende Ubersicht zeigt die im Aktienregister registrier-
ten Aktien bedeutender Aktiondre per 31. Mdrz: Nominees
2015 2014 2013 sind ohne Stimmrecht registriert. Bedeutende Aktiondre halten
. N moglicherweise auch nicht registrierte Aktien. Diese sind
Borsenkapitalisierung . L. K
unter «Nicht registriert» rapportiert:
in CHF Mio. 9’089 8679 7°649
in % des Eigenkapitals 486 % 489 % 466 % 2015 2015 2014 2014
Aktienkurs in CHF 135,30 129,20 113,90 Anzahl Aktien In% Anzahl Aktien In%
Chase
Sitz 8712 Stafa, Schweiz  Nominees Ltd." 8609°693 12,82  9°017°727 13,42
Kotierung SIX Swiss Exchange  Beda Diethelm? 6'650°009 9,90 6'647°259 9,90
Valoren-Nr. 1254978  Hans-Ueli Rihs? 4’056°’000 6,04 4°125°000 6,14
ISIN CHO012549785  Andy Rihs? 3°219°596 4,79 3'394°626 5,05
Ticker-Symbol SOON  Nortrust
Nennwert CHF 0,05 Nominees Ltd.? 2’415°798 3,60 2’314°385 3,45
. . Registrierte
Nicht kotierte Gesellschaften g,' ” ' )
Die (bersicht d lichen K lschaften der - onare mit
te Ubersicht der wesentlichen Konzerngesellschaften der o nier 39, 21825300 3249 23427377 34,88
Sonova Gruppe per 31. Mdrz 2015 findet sich in der Konzern- - e S o
jahresrechnung im Anhang 35. Nicht registriert 20°396’°882 30,36 18°246’°913 27,16
Total Aktien 67°173°287 100,00 67°173°287 100,00

Aktionariat

Registrierte Aktiondre

Der Aktienbesitz der im Aktienregister registrierten Aktionare
verteilt sich per 31. Mdrz wie folgt:

Eingetragene Aktiondre Eingetragene Aktiondre

Anzahl Aktien 31.3.2015 31.3.2014
1-100 5961 5418
101-1°000 8’907 8’305
1’001 -10’000 1’216 1’121
10°001-100’000 167 157
100’001 -1°000°000 36 37
>1°000°000 6 7
Total registrierte

Aktiontire 16’293 15’045

9 Registriert ohne Stimmrecht.

2 Die Altaktiondre Andy Rihs, Beda Diethelm und Hans-Ueli Rihs waren bereits vor der
Publikums6ffnung im November 1994 Aktiondre. Zwischen ihnen bestehen keine
Aktiondrshindungsvertrage.

Informationen zu Aktiondren der Sonova Holding AG, die im
Geschaftsjahr 2014 /15 Beteiligungen von iiber 3% oder eine
Reduzierung der Beteiligung unter 3% gemeldet haben, finden
Sie auf der Website der Offenlegungsstelle der SIX Swiss
Exchange www.six-exchange-regulation.com/obligations/
disclosure/major_shareholders_de.html.

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen zwischen der Sonova
Holding AG und anderen Unternehmen.

Kapitalstruktur

Aktienkapital

Per 31. Mdrz 2015 belduft sich das ordentliche Aktienkapital
der Sonova Holding AG auf CHF 3°358’664, vollstandig einge-
zahlt und aufgeteilt in 67°173°287 Namenaktien mit einem
Nennwert von jeweils CHF 0,05.

Die Sonova Holding AG hat weder Partizipations- noch Genuss-
scheine ausgegeben.

Mit Ausnahme der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen
Aktien entspricht jede Aktie einer Stimme an der Generalver-
sammlung und ist dividendenberechtigt. Per 31. Mdrz 2015
hielt das Unternehmen 547’313 eigene Aktien (Vorjahr: 10°185),
wovon 546’900 eigene Aktien liber die zweite Handelslinie
im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms erworben wurden.
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Genehmigtes und bedingtes Kapital

Genehmigtes Kapital
Die Sonova Holding AG besitzt kein genehmigtes Kapital.

Bedingtes Kapital

Die Generalversammlung 2005 hat der Schaffung eines beding-
ten Aktienkapitals von 3°301°120 Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 0,05 zugestimmt. Das zusatzlich geschaf-
fene bedingte Aktienkapital dient der Erh6hung der finanzi-
ellen Flexibilitat. Es darf verwendet werden fiir die Ausiibung
von Options- und Wandelrechten, die in Verbindung mit Anlei-
hensobligationen oder @hnlichen Obligationen der Gesellschaft
zum Zwecke der Finanzierung der Ubernahme von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen eingerdumt
werden.

An den Generalversammlungen 1994 und 2000 wurde beding-
tes Aktienkapital von 8°000°000 Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 0,05 geschaffen, um im Rahmen eines
Beteiligungsprogramms Kadermitarbeitern der Sonova Gruppe
Aktien des Unternehmens anbieten zu konnen.

Wandelanleihen und Optionen
Die Sonova Holding AG hat keine Wandelanleihen ausgegeben.

Im Laufe des Geschédftsjahres 2014 /15 wurden unter dem
Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm der
Sonova Holding AG (Executive Equity Award Plan, EEAP)
272’224 Optionen ausgegeben. Im Geschaftsjahr 2013 /14
hatte die Anzahl 215’221 und im Geschéaftsjahr 2013 /12
200’967 betragen. Per 31. Mdrz 2015 waren noch 1’019°036
Optionen ausstehend (Vorjahr 1°277°473). Jede dieser Optio-
nen berechtigt zum Bezug einer Namenaktie von nominal
CHF 0,05 der Sonova Holding AG. Der EEAP ist im Vergiitungs-
bericht (beginnend auf Seite 46) und in Anhang 31 der Kon-
zernjahresrechnung genauer beschrieben.

Kapitalverdnderungen

Per 31. Marz setzte sich das Kapital der Sonova Holding AG
wie folgt zusammen:

2015 2014 2013
Ordentliches Kapital
(in CHF) 3’358’664  3'358'664  3'357°591
Total Aktien 67°173°287 67'173'287 67'151’815
Bedingtes Kapital
(in CHF) 266’107 266’107 267°180
Bedingte Aktien 5°322’133  5'322'133  5'343’605

Im Geschéaftsjahr 2014 /15 fanden keine Kapitalverdanderungen
statt.

Vom urspriinglich maximal bewilligten bedingten Aktienkapital
in der Hohe von 8°000°000 Aktien mit einem Nennwert von
jeweils CHF 0,05 wurden vor dem Geschdftsjahr 2014 /15

bisherinsgesamt 5°978°987 Aktien ausgegeben. Im Geschafts-
jahr 2014 /15 hat Sonova entschieden, die Aktien am Markt
zu kaufen und keine Aktien aus dem bedingten Aktienkapital
auszugeben. Entsprechend betrdgt das noch zur Verfiigung
stehende bedingte Aktienkapital fiir langfristige Beteiligungs-
plane unverdndert 2°021°013 Aktien.

Das am 7. Juli 2005 geschaffene bedingte Aktienkapital von
3’301’120 Namenaktien zur Erhéhung der finanziellen Flexi-
bilitdt wurde bisher nicht verwendet.

Aktienriickkaufprogramm

Wie am 17. November 2014 angekiindigt, hat die Sonova
Holding AG ein Aktienriickkaufprogramm im Wert von insge-
samt CHF 500 Millionen initiiert. Die Aktien werden {iber eine
zweite Handelslinie innerhalb eines Zeitraums von maximal
drei Jahren bis Ende 2017 zuriickgekauft. Bis 31. Mdrz 2015
wurden insgesamt 546’900 Aktien im Wert von insgesamt
CHF 73°579’076 zuriickgekauft. Den aktuellen Stand des Pro-
gramms finden Sie unter www.sonova.com/de/investoren/
laufendes-aktienriickkaufprogramm-2014-2017.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Beschrénkung der Ubertragbarkeit pro Aktienkategorie

Um als Aktiondr mit vollen Stimmechten anerkannt zu werden,
muss der Erwerber von Aktien einen schriftlichen Antrag auf
Eintragung ins Aktienregister stellen. Die Gesellschaft kann
die Eintragung im Aktienbuch verweigern, wenn der Antrag-
steller nicht ausdriicklich erkldrt, dass er die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben hat und halten
wird. Die Gesellschaft kann die Eintragung des Erwerbers als
stimmberechtigter Aktiondr bzw. Nutzniesser ausserdem ver-
weigern, wenn die von ihm gehaltenen Aktien 5% der im
Handelsregister ausgewiesenen Gesamtzahlvon Aktien iiber-
schreiten wiirden (Art. 8 Abs. 6 der Statuten). Verbundene
Parteien gelten als eine Person. Diese Eintragungsbeschrén-
kung gilt nicht fiir Altaktiondre. Der Verwaltungsrat kann aus
begriindetem Anlass Ausnahmen gewdhren; dafiir ist kein
besonderes Stimmenquorum erforderlich.

Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr hat der Verwaltungsrat keine Ausnahmen
gewdhrt.

Zuldssigkeit von Nominee-Eintragungen

Der Verwaltungsrat kann in einem Reglement bestimmen,
unter welchen Voraussetzungen Treuhdnder/Nominees als
Aktiondre mit Stimmrecht anerkannt werden (Art. 8 Abs. 5
der Statuten).

Verfahren und Voraussetzung zur Aufhebung

von statutarischen Privilegien und Beschrankungen

der Ubertragbarkeit

Zur Aufhebung genligt ein Beschluss der Generalversammlung,
bei dem die relative Mehrheit der abgegebenen Stimmen
zustimmt.
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Verwaltungsrat

Einfiihrung

Hauptaufgabe des Verwaltungsrates ist die Oberleitung der
Gesellschaft und die Aufsicht und Kontrolle der Geschafts-
filhrung (siehe Art. 716a Abs. 1 des Schweizerischen Obliga-
tionenrechts).

Exekutive Funktionen

Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat bei der Sonova Holding
AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften eine exekutive Funk-
tion inne oder in den vergangenen drei Jahren innegehabt.

Geschadftsheziehungen von Verwaltungsrats-
mitgliedern mit der Sonova Holding AG oder ihren
Tochterunternehmen

Abgesehen von denin Anhang 29 der Konzernjahresrechnung
offengelegten Transaktionen bestehen keine Geschaftshe-
ziehungen zwischen einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern,
einschliesslich der von ihnen vertretenen Unternehmen oder
Organisationen, und der Sonova Holding AG.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Ausser den Angaben in den Biografien bekleidet kein Mitglied
des Verwaltungsrates eine Position in einem leitenden oder
iberwachenden Organ einer bedeutenden privat- oder 6ffent-
lich-rechtlichen Organisation, Institution oder Stiftung, hat
eine standige Fiihrungs- oder Beratungsfunktion bei einer
bedeutenden Interessengruppe inne oder {ibt ein &ffentliches
oder politisches Amt aus.

Mandate ausserhalb der Sonova Holding AG

Kein Mitglied des Verwaltungsrats darf mehr als vier zusdtz-
liche Mandate in borsenkotierten Gesellschaften und insgesamt
nicht mehr als sechs zusédtzliche Mandate wahrnehmen. Die
folgenden Mandate fallen nicht unter diese Beschrdnkungen:

- Mandate in Gesellschaften, die von Sonova kontrolliert
werden, oder in Unternehmen, die Sonova kontrollieren;

- bis zu 10 Mandate, die auf Wunsch von Sonova oder
auf Wunsch von Unternehmen, die von Sonova
kontrolliert werden, ausgeiibt werden;

- bis zu 6 Mandate in Verbdnden, gemeinniitzige
Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personal-
fiirsorgestiftungen.

Einzelheiten finden Sie in Art. 30 der Statuten:
www.sonova.com/de/investoren/statuten.

Wahl und Amtszeit

Wahlverfahren und Amtszeitbeschrankungen

Gemdss den Statuten der Sonova Holding AG besteht der
Verwaltungsrat aus mindestens drei und maximal neun Mit-
gliedern. Die Verwaltungsrdte werden durch die General-
versammlung gewdhlt.

Wiederwahlen sind méglich. Nach Vollendung des 70. Lebens-
jahres scheiden Mitglieder des Verwaltungsrates an der ndchs-
ten ordentlichen Generalversammlung automatisch aus. Aus-
nahmen kénnen vom Verwaltungsrat in begriindeten
Einzelfdllen gewdhrt werden. Eine solche Ausnahme wurde im
Falle von Andy Rihs gewdhrt, dessen Amtszeit bis zur Gene-
ralversammlung 2015 verldngert wurde.

Erstmalige Wahl und verbleibende Amtsdauer

Die folgende Ubersicht zeigt das Datum der erstmaligen Wahl.
Laut Statuten endet die Amtsdauer eines Mitglieds des Ver-
waltungsrats nach Abschluss der ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammlung. Deshalb miissen sdmtliche Verwaltungsrats-
mitglieder jahrlich an der Generalversammlung neu gewdahlt
werden. An der Generalversammlung 2014 wurde Stacy Enxing
Seng erstmals in den Verwaltungsrat gewdhlt. Ausserdem
wurden alle bisherigen Verwaltungsrdte durch Wiederwahl
bestadtigt.

Name Position Erstwahl
Robert F. Spoerry Prdsident 2003
Beat Hess Vizeprdsident 2012
Stacy Enxing Seng Mitglied 2014
Michael Jacobi Mitglied 2003
Andy Rihs Mitglied 1985
Ronald van der Vis Mitglied 2009
Anssi Vanjoki Mitglied 2009
Jinlong Wang Mitglied 2013
John ). Zei Mitglied 2010

Robert F. Spoerry

(geb. 1955, Schweizer Staatsangehdriger) ist seit 30. Mérz
2011 Prasident des Verwaltungsrates der Sonova Holding AG
und gehdrt dem Verwaltungsrat seit 2003 als nicht-exekutives
Mitglied an.

Ebenso ist Robert F. Spoerry Prasident des Verwaltungsrates
von Mettler-Toledo International Inc., einem fiihrenden welt-
weiten Hersteller und Anbieter von Prdzisionsinstrumenten
und damit verbundenen Dienstleistungen fiir Labors, die
Industrie und den Lebensmittelhandel. Robert F. Spoerry ist
seit 1983 bei Mettler-Toledo und war von 1993 his 2007 CEO.
Er leitete den 1996 vollzogenen Buyout von Mettler-Toledo
aus dem Ciba-Geigy-Konzern und das IPO an der New Yorker
Borse (NYSE) im darauffolgenden Jahr. 1998 wurde er Prasident
des Verwaltungsrats.

Robert F. Spoerry ist dipl. Masch.-Ing. der Eidgendssischen
Technischen Hochschule (ETH) in Ziirich, Schweiz, und besitzt
ein MBA der University of Chicago.

Weitere Tatigkeiten:
- VR-Vizeprésident Geberit AG
- VR-Mitglied Conzzeta Holding AG
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Beat Hess
(geb. 1949, Schweizer Staatsangehdoriger) ist seit 19. Juni 2012
Vizeprdsident des Verwaltungsrates der Sonova Holding AG.

Von 1988 bis 2003 war Beat Hess als Chefjurist der ABB-
Gruppe und von 2003 his 2011 als Group Legal Director und
Mitglied der Konzernleitung von Royal Dutch Shell tatig.

Beat Hess studierte an den Universitdten in Genf, Freiburg
sowie Miami und ist Rechtsanwalt sowie Doktor der Rechts-
wissenschaften.

Weitere Tatigkeiten:
- Mitglied des Verwaltungsrates der Nestlé S.A.
- VR-Vizeprasident der Holcim Ltd.

Stacy Enxing Seng

(geb. 1964, US-Staatsangehorige) arbeitete zuletzt als Exe-
cutive in Residence und als Prasidentin der Vascular Therapies
Division bei Covidien. Im Zuge der Ubernahme von ev3 kam
Stacy Enxing Seng im Juli 2010 zu Covidien. Sie war Griin-
dungsmitglied von ev3 und steuerte als Executive Officer von
Beginn an die Pheripheral Vascular Disivion. Stacy Enxing
Seng hatte zuvor verschiedene Positionen bei Boston Scien-
tific, SCIMED Life Systems Inc., Baxter Healthcare und Ame-
rican Hospital Supply inne.

Stacy Enxing Seng besitzt einen Master of Business Adminis-
tration der Harvard University und verfiigt iiber einen Bache-
lor of Arts in Public Policy der Michigan State University.

Weitere Tatigkeiten:
- VR-Mitglied Solace Therapeutics, Inc.
- VR-Mitglied Hill-Rom Holdings, Inc.

Michael Jacobi
(geb. 1953, Schweizer und deutscher Staatsangehoriger)
arbeitet seit 2007 als unabhédngiger Berater.

Von 1996 bis 2007 war er CFO und Mitglied der Konzernleitung
der Ciba Spezialitdtenchemie AG. Zuvor nahm er seit 1978
verschiedene Fiihrungspositionen in der Ciba-Geigy-Gruppe
im Bereich Finanzen in Brasilien, den USA und der Schweiz
wabhr.

Michael Jacobi studierte Wirtschaftswissenschaften an der
Universitat St. Gallen, Schweiz, an der Universitdt Washington
in Seattle sowie an der Harvard Business School in Boston.
In St. Gallen erlangte er 1979 die Doktorwiirde.

Weitere Tatigkeiten:

- VR-Mitglied Hilti AG

- VR-Mitglied Actelion Pharmaceuticals Ltd.

- Mitglied Trustee-Board Martin Hilti Family Trust

Andy Rihs

(geb. 1942, Schweizer Staatsangehdriger) ist seit ihrer Griin-
dung 1985 Mitglied des Verwaltungsrates der Sonova Holding
AG. Er ist neben seinem friitheren Geschaftspartner Beda
Diethelm und seinem Bruder Hans-Ueli Rihs einer der
Griinder der Gesellschaft.

1966 schloss sich Andy Rihs Beda Diethelm an, der ein Jahr
zuvor als technischer Verantwortlicher zu Phonak gekommen
war, und widmete sich den Marketing- und kaufmdnnischen
Belangen der Gesellschaft. Er etablierte zundchst die Ver-
kaufsorganisation in der Schweiz und baute spéater sukzessive
ein weltweites Vertriebsnetz auf. Andy Rihs fiihrte die Sonova
Gruppe als CEOQ bis April 2000 und dann interimistisch wieder
von April bis September 2002. Unter seiner Fiihrung expan-
dierte die Gesellschaft kontinuierlich und schuf sich einen
ausgezeichneten Ruf als Anbieter technologisch fiihrender
Produkte.

Zudem ist er Inhaber verschiedener Gesellschaften, welche
insbesondere im Immobilien- und Velobereich tatig sind, und
besitzt Beteiligungen an mehreren Startup-Firmen im High-
tech-Bereich.

Andy Rihs absolvierte seine Ausbhildung und sammelte seine
beruflichen Erfahrungen primér in der Schweiz und in Frank-
reich.

Weitere Tatigkeiten:
- VR-Vizeprdsident der BMC Group Holding AG

Ronald van der Vis

(geb. 1967, niederldndischer Staatsangehdriger) war zwischen
2009 und November 2012 exekutives Mitglied des Verwal-
tungsrates und Group CEO von Esprit Holdings Limited, einem
an der Hongkonger Borse kotierten und global tdtigen Lifes-
tyle-Unternehmen.

Davor hatte Ronald van der Vis seit 1998 verschiedene Gene-
ral-Management-Positionen bei Pearle Europe, der weltweit
fiithrenden Optikkette, inne. Zwischen 2004 und 2009 war er
CEO der Pearle Europe Gruppe.

Ronald van der Vis studierte an der Nyenrode Business Uni-
versity, Niederlande, und erwarb an der Manchester Business
School, Grossbritannien, den Master in Betriebsokonomie.

Weitere Tatigkeiten:

- Operating Partner von Private-Equity-Portfolio-
Unternehmen

- VR-Président Miktom Topco (Basic Fit International) B.V.

- Vorsitzender des Investorengremiums Apotheken der
Medig N.V.

- VR-Mitglied Douglas Holding AG

- VR-Mitglied Beter Bed Holding N.V.

- VR-Mitglied Macintosh Retail Group N.V.
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Von links nach rechts: Beat Hess, Jinlong Wang, Stacy Enxing Seng, Anssi Vanjoki, Robert F. Spoerry, Andy Rihs, Ronald van der Vis, John ). Zei, Michael Jacobi

Anssi Vanjoki

(geb. 1956, finnischer Staatsangehdriger) ist Professor an der
TU Lappeenranta und Individual Multicontributor von RKBS
Oy, einem Investmentunternehmen fiir Technologie-Startups.
Er war bis Mdrz 2011 Executive Vice President und General
Manager von Nokia und von 1998 bis 2011 Mitglied des Nokia
Group Executive Board. Ausserdem ist er Verwaltungsrats-
prdsident von Amer Sports Corporation, einem der weltweit
fiihrenden Anbieter von Sportartikeln, zu dem die Marken
Salomon, Atomic, Wilson, Precor und Suunto gehdren.

Anssi Vanjoki hat einen Master in Betriebsékonomie der
Helsinki School of Economics and Business Administration.

Weitere Tatigkeiten:

- VR-Prdsident Amer Sports Corporation

- VR-Prdsident Vertu Holdings Ltd.

- VR-Prdsident Oriola-KD Oyj

- VR-Mitglied Basware Corporation Oyj

- Investor und Prdsident in diversen kleinen
Technologiefirmen

Jinlong Wang

(geb. 1957, US-Staatsangehdriger) ist derzeit Berater von
Starbucks fiir die CAP Region. Zuvor hatte er bei Starbucks
eine Reihe fiihrender Positionen inne, darunter Senior Vice
President der Starbucks Corp., President fiir die Region
Asien-Pazifik, Vorsitzender und President fiir die Region
Greater China, Leiter der Abteilung Recht und Unternehmens-
angelegenheiten sowie Vizeprdsident fiir die internationale
Geschaftsentwicklung. Seine Karriere begann er als Regie-
rungsmitarbeiter im chinesischen Ministerium fiir wirtschaft-
liche Beziehungen und Aussenhandel.

Jinlong Wang schloss sein Studium in Internationaler Volks-
wirtschaft und Handel an der gleichnamigen Pekinger Univer-
sitdt 1982 mit dem Bachelor ab und erwarb 1988 an der zur
Columbia University gehrenden Columbia School of Law den
Juris Doctor.
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John ). Zei

(geb. 1944, US-Staatsangehdriger) war bis Ende 2009 CEQ
von Knowles Electronics, einem der wichtigsten Lieferanten
akustischer Bauteile fiir die Hérgerdteindustrie. Danach war
er dort bis zu seiner Pensionierung 2010 als Seniorberater
tatig.

John ). Zei war zuvor Prdsident von Rexton, einem Horgeréte-
hersteller in den USA, und spadter Prasident und CEO von
Siemens Hearing Instruments, Inc. Dreimal war er Verwal-
tungsratsprasident der Hearing Industries Association (HIA).
Ausserdem war er als Prasident der HIA, Verwaltungsratspra-
sident des Hearing Industry’s Market Development Commitee
und Verwaltungsrat des Better Hearing Institute tatig.

John J. Zei besitzt einen Abschluss in Rechtswissenschaften
der Loyola Universitdt, Chicago, und einen Master in Betriebs-
Okonomie der Universitadt Chicago.

Interne Organisation

Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, mit Ausnahme
des Prasidenten und der Mitglieder des Vergiitungskomitees,
die von den Aktiondren bestimmt werden. Wenn das Amt des
Prasidenten oder eines Mitglieds des Vergiitungskomitees
vakant wird, ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte
einen Vertreter fiir die verbleibende Amtszeit.

Gemdss dem Organisationsreglement ernennt der Verwaltungs-
rat ein Auditkomitee (siehe das Organisationsreglement unter
www.sonova.com/de/investoren/organisationsreglement).

Aufgaben und Kompetenzen der Verwaltungsratskomitees
Die Aufgaben und Kompetenzen der Komitees sind in den
Statuten (ausschliesslich fiir das Vergiitungskomitee), dem
Organisationsreglement und den Komiteesatzungen des
Verwaltungsrats festgelegt. Die Komitees kommen in der Regel
vor den Sitzungen des Verwaltungsrates zusammen und erstat-
ten diesem regelmdssig iiber ihre Tatigkeiten und Feststel-
lungen Bericht. Die Gesamtverantwortung fiir Pflichten, die
an die Komitees delegiert werden, verbleibt beim Verwal-
tungsrat.

Auditkomitee

Das Auditkomitee setzt sich zusammen aus den Mitgliedern
Michael Jacobi (Vorsitzender), Ronald van der Vis und Anssi
Vanjoki.

Das Auditkomitee liberpriift unter anderem im Auftrag des
Gesamtverwaltungsrates die Tatigkeit und Wirksamkeit der
externen und internen Revision, beurteilt die Finanzkontroll-
systeme, die Finanzstruktur und die Risikomanagement-
Kontrollmechanismen des Unternehmens sowie die Halbjah-
res- und Jahresabschliisse der Gruppe. Ausserdem wird das
Auditkomitee regelmdssig iiber das Compliance-Programm
des Unternehmens informiert. Siehe die Satzung des Audit-
komitees: www.sonova.com/de/investoren/komitee-satzungen.

Das Auditkomitee trifft sich so oft wie nétig, jedoch mindes-
tens vier Mal pro Jahr. Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen
statt. Der Prdsident des Verwaltungsrates nahm auf Einladung
an allen Sitzungen des Auditkomitees teil.

Nominations- und Vergiitungskomitee

Das Nominations- und Vergiitungskomitee setzt sich aus den
Mitgliedern Robert F. Spoerry (Président), John J. Zei und Beat
Hess zusammen.

Das Nominations- und Vergiitungskomitee unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Erstellung des Vergiitungsberichts, bei
der Erstellung und Uberpriifung der Vergiitungsgrundsitze
und -richtlinien des Unternehmens sowie der Festlegung der
Leistungskennzahlen ebenso wie bei der Ausarbeitung von
Vorschldgen an die Generalversammlung hinsichtlich der Ver-
giitung von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung. Dariiber
hinaus kann das Komitee dem Verwaltungsrat Vorschlage und
Empfehlungen zu anderen Fragen im Zusammenhang mit der
Vergiitung unterbreiten. Siehe die Satzung des Nominations-
und Vergiitungskomitees: www.sonova.com/de/investoren/
komitee-satzungen.

Das Nominations- und Vergiitungskomitee trifft sich so oft wie
notig, jedoch mindestens drei Mal pro Jahr. Im Berichtsjahr
fanden vier Sitzungen statt.

Arbeitsweise des Verwaltungsrates

und seiner Komitees

In der Berichtsperiode fanden sechs Sitzungen des Verwal-
tungsrates statt. Die folgende Ubersicht zeigt die Teilnahme
der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder an den Verwaltungs-
rats- und Komiteesitzungen sowie die durchschnittliche Dauer
der Sitzungen:

VRY AC? Nce?
Anzahl Sitzungen 2014 /15 69 4 4
Robert F. Spoerry 6 4 4
Beat Hess 6 - 4
Stacy Enxing Seng® 5 - -
Michael Jacobi 6 4 -
Andy Rihs 6 - -
Anssi Vanjoki 5 4 -
Ronald van der Vis 6 4 -
Jinlong Wang 5 - -
John ). Zei 6 -
Durchschnittliche Sitzungsdauer 8h" 3h 3h
D Verwaltungsrat 9 Als Gast

2 Auditkomitee
3 Nominations- und Vergiitungskomitee
4 Einschliesslich Telefonkonferenzen

© Erstmalige Wahlan der GV 2014
» Ohne Telefonkonferenzen
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Dringende Geschdftsangelegenheiten wurden in verschiede-
nen Telefonkonferenzen erdrtert. Neben den formell proto-
kollierten Sitzungen haben sich die Mitglieder des Verwal-
tungsrates auch noch fiir weitere Aktivitaten informell
zusammengefunden, die zusatzliche Zeit in Anspruch nahmen.
Dazu gehdrten zum Beispiel Vorbereitungen fiir die formellen
Sitzungen.

Die Traktanden fiir Sitzungen des Verwaltungsrates und der
Komitees werden durch den jeweiligen Prasidenten bzw. Vor-
sitzenden festgelegt. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates
oder Komitees kann die Einberufung einer Sitzung oder die
Aufnahme eines Traktandums beantragen. Die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Komitees erhalten vor den Sitzungen
alle relevanten Unterlagen, die ihnen die ordentliche Vorbe-
reitung auf die Behandlung der Traktanden ermdéglichen. Der
Verwaltungsrat und seine Komitees sind beschlussféhig, wenn
die Hélfte der Mitglieder anwesend ist. Der Verwaltungsrat
und seine Komitees fassen ihre Beschliisse mit der Mehrheit
der anwesenden Stimmen. Bei Stimmengleichheit steht dem
Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

Der Verwaltungsrat arbeitet eng mit der Geschaftsleitung
zusammen. Im Allgemeinen nehmen an den Sitzungen des
Verwaltungsrates und der Komitees auch der CEO und CFO und
entsprechend den Traktanden weitere Mitglieder der Geschafts-
leitung teil. Der Verwaltungsrat und die Komitees treten im
Anschluss an jede Verwaltungsrats- respektive Komiteesitzung
in Exekutivsitzungen zusammen. Bei Bedarf zieht der Verwal-
tungsrat bei spezifischen Themen externe Berater hinzu.

Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat der Sonova Holding AG obliegt die Ober-
leitung der Gesellschaft, ausser in Angelegenheiten, die gemédss
Gesetz der Generalversammlung vorbehalten sind. Er befindet
iber samtliche Angelegenheiten, die nicht gemdss Gesetz,
den Statuten oder dem Organisationsreglement der Gesell-
schaft ausdriicklich einem anderen leitenden Organ der Gesell-
schaft anvertraut sind. Die Trennung der Zustandigkeiten
zwischen Verwaltungsrat und Geschéftsleitung ist im Organi-
sationsreglement des Unternehmens detailliert geregelt (siehe:
www.sonova.com/de/investoren/organisationsreglement).

Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Geschéaftsleitung

Die Geschaftsleitung erstattet dem Verwaltungsrat und dessen
Komitees regelmdssig Bericht. So informiert die Geschaftslei-
tung bei jeder Verwaltungsratssitzung den Verwaltungsrat
tiber den Stand der laufenden Geschéfte und finanziellen Ergeb-
nisse sowie iiber wesentliche Geschéaftsvorgdnge; ausserdem
werden relevante strategische Initiativen und Aktualisierungen
mitgeteilt. Jedes Jahr wird eine Verwaltungsratssitzung fiir die
Vorstellung und Diskussion von Unternehmensstrategie und
langfristigem Finanzplan reserviert. Zudem werden dem Ver-
waltungsrat monatlich konsolidierte Verkaufsberichte vorge-
legt, die den Umsatz, die durchschnittlichen Verkaufspreise
und die Stiickzahlen fiir jedes wichtige Produkt, jede Konzern-

gesellschaft und jeden Markt zeigen. Weiterhin erhdlt der
Verwaltungsrat monatlich den Finanzbericht mit vollstandiger
Erfolgsrechnung, Bilanz und Mittelflussrechnung sowie den
Bericht des CEO zur Unternehmensleistung und der Wetthe-
werbssituation sowie Neuigkeiten zu verschiedenen Initiati-
ven und einen Ausblick. Je nach Bedarf werden Telefonkonfe-
renzen zwischen Verwaltungsrdten und dem CEO oder CFO
abgehalten. Ausserdem ist jedes Mitglied des Verwaltungs-
rates berechtigt, im Zusammenhang mit allen unternehmens-
relevanten Angelegenheiten Auskunft zu verlangen.

Der Leiter des Bereichs «Internal Audit, Risk & Compliance»
rapportiert an den Vorsitzenden des Auditkomitees. Die Auf-
gaben der Funktionen fiir Interne Revision, Risikomanagement &
Compliance, ebenso wie ihre Berichtslinien und Tatigkeitsbe-
reiche, sind in der von Auditkomitee und Verwaltungsrat geneh-
migten Satzung «Internal Audit, Risk & Compliance» definiert.
Die interne Revisionsstelle fiihrt Compliance-bezogene und
operative Revisionen durch und unterstiitzt die Geschaftsein-
heiten bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie eine unabhédn-
gige Beurteilung der Wirksamkeit der internen Kontrollprozesse
sicherstellt. Fiir die Uberwachung der operativen Risiken und
fiir die Einhaltung der Gesetze ist das Management verant-
wortlich. Das Auditkomitee genehmigt die Jahresrevisionspldne
von «Internal Audit, Risk & Compliance» und stellt sicher, dass
die relevanten Gesellschaften der Gruppe entsprechend ihren
Risikokennzahlen addquat gepriift werden. Das Auditkomitee
priift und bespricht die Berichte der Internen Revision {iber
die Resultate der durchgefiihrten Priifungen. Die Interne Revi-
sion liberwacht zusammen mit dem Controlling, inwieweit die
Massnahmen umgesetzt wurden, welche die in fritheren Audits
gemachten Feststellungen adressieren sollen, und berichtet
dem Auditkomitee regelmdssig liber die Fortschritte.

Die Gruppe hat ein effizientes System zur Identifikation und
Beurteilung der mit ihren geschaftlichen Aktivitdten zusam-
menhdngenden strategischen, operativen, finanziellen, recht-
lichen und Compliance-bezogenen Risiken eingefiihrt. Das
Risikomanagement klassifiziert Risiken anhand des Schwere-
grads sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit und unterstiitzt
die Geschéftsleitung dabei, Massnahmen zur Vermeidung bzw.
Minderung der Risiken zu definieren. Gemdss den Komitee-
satzungen {iberpriift das Auditkomitee die vom Risikomanage-
ment erstellte Risikobewertung des Unternehmens, bevor sie
dem Verwaltungsrat vorgelegt wird. Der Verwaltungsrat geneh-
migt die jahrliche Risikobewertung und dussert sich dazu in
strategischer Hinsicht. Um die wichtigsten Risiken und ihre
Minimierung regelmdssig zu kontrollieren, erstellt das Risi-
komanagement entsprechende Risikostatusberichte, die dem
Auditkomitee vierteljdhrlich vorgelegt werden.

Zudem trdgt das Risikomanagement die Verantwortung fiir
das interne Kontrollsystem (IKS) fiir Risiken bei der Finanz-
berichterstattung. Der Verwaltungsrat wird jahrlich dariiber
informiert, inwiefern die Unternehmen der Gruppe die
IKS-Richtlinien einhalten.
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Geschdftsleitung

Die Geschéftsleitung ist fiir die Vorbereitung, Umsetzung und
Uberwachung des strategischen Fahrplans, fiir das Manage-
ment der Gruppenfunktionen der jeweiligen Mitglieder und
die Vorbereitung, Umsetzung und Bereitstellung des Jahres-
plans und -budgets verantwortlich. Die Geschaftsleitung
bereitet ausserdem die Entscheide des Verwaltungsrates vor
und setzt diese anschliessend um. Gemdss Organisations-
reglement der Sonova Holding AG, das im Juni 2014 iiberar-
beitet wurde, besteht die Geschéftsleitung aus dem Chief
Executive Officer (CEO) als Vorsitzenden und mindestens dem
Chief Financial Officer (CFO) sowie entsprechend der Struktur
und den Tatigkeiten des Unternehmens aus weiteren Mitglie-
dern. Die Mitglieder der Geschaftsleitung werden vom CEO
vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nomi-
nations- und Vergiitungskomitees ernannt.

Lukas Braunschweiler

(gebh. 1956, Schweizer Staatsangehdriger) ist seit November
2011 CEO der Sonova Gruppe. Zuvor war er CEO des Schweizer
Technologiekonzerns RUAG. Von 2002 bis 2009 leitete er als
Prasident und CEO die Dionex Corporation. Das Unternehmen
mit Sitz in Kalifornien ist im Bereich Lifescience tatig und war
an der Nasdaq Borse kotiert. Zuvor war er von 1995 bis 2002
in der Schweiz und den USA in der Konzernleitung von Mettler
Toledo, einem Hersteller von Prdzisionsinstrumenten, in ver-
schiedenen Positionen tatig.

Lukas Braunschweiler verfiigt iber einen Master of Science
in analytischer Chemie (1982) sowie iiber einen Doktortitel
in physikalischer Chemie (1985) der ETH Ziirich.

Lukas Braunschweiler ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Schweiter Technology Group.

Hartwig Grevener

(geb. 1966, deutscher Staatsangehdriger) ist seit August 2012
CFO der Sonova Gruppe. Zuvor war er Group CFO von Jet Avi-
ation, einem Unternehmen, das zur Firmengruppe von General
Dynamics gehdrt. Von 2001 bis 2006 war Hartwig Grevener
CFO fiir das Europa-Geschéft von Gate Gourmet, einem fiih-
renden internationalen Airline-Caterer. Friihere berufliche
Erfahrung sammelte er unter anderem bei der deutschen
Logistikgruppe Hapag Lloyd, beim Beratungsunternehmen
A.T. Kearney sowie bei BMW.

Hartwig Grevener hat einen Diplomabschluss in Betriebswirt-
schaft und Maschinenbau von der Universitdt Berlin (1991)
sowie einen Doktortitel in Betriebswirtschaft von der Univer-
sitdt St. Gallen (1994).

Maarten Barmentlo

(geb. 1967, niederldndischer Staatsangehdriger) trat im Januar
2011 als Group Vice President Marketing in die Sonova Gruppe
ein. Bevor er zum Unternehmen stiess, war er als Senior Vice
President und General Manager fiir MRI (Magnetic Resonance
Imaging) Systems bei Philips Healthcare in den Niederlanden
verantwortlich. Maarten Barmentlo war {iber 20 Jahre bei
Philips in verschiedenen Managementpositionen in Geschafts-
einheiten wie Elektrogerdte, Korperpflege, Zahnpflege und
auch im Consumer- und Professional-Healthcare-Bereich in
den Niederlanden und den USA tatig. Er begann seine Karriere
in der Forschung und Entwicklung bei Philips.

Maarten Barmentlo hat an der Universitdt Utrecht, Niederlande,
einen Master in Physik erworben und an der Universitdt Leiden,
Niederlande, promoviert.

Claude Diversi

(geb. 1964, franz6sischer und italienischer Staatsangehériger)
stiessim Mdrz 2005 als Managing Director von Phonak Frank-
reich zur Gruppe. Im Mai 2012 iibernahm er die Rolle als Vice
President Wholesale fiir die Regionen Europa und Siidamerika
und wurde Mitglied der Geschéaftsleitung von Sonova. Claude
Diversi verfiigt iber einen umfangreichen Leistungsausweis
als Verkaufsleiter mit einer breiten Erfahrung in allen Ver-
triebsbereichen, einschliesslich Reporting, der Fiihrung von
Vertriebsteams sowie der Durchfiihrung von Vermarktungs-
strategien. Vor seinem Einstieg bei Phonak war Claude Diversi
in verschiedenen Fiihrungspositionen im Vertrieb tatig, wie
etwa bei British American Tobacco, Dowbrands & Melitta
Europa sowie Pillsbury und Kraft Foods Frankreich.

Claude Diversi besitzt einen Diplomabschluss in Internatio-
naler Betriebswirtschaft von der Universitdt Paris Descartes.

Hansjiirg Emch

(geb. 1968, Schweizer Staatsangehdriger) trat im Médrz 2011
als Group Vice President Medical in die Sonova Gruppe ein.
Bevor er zu Sonova stiess, leitete er beim Implantateherstel-
ler Synthes die globale Wirbelsdulensparte. Wahrend seiner
Zeit bei Synthes erarbeitete er sich in verschiedenen Positi-
onen umfangreiche Fach- und Fiihrungskompetenzen, etwa in
den Bereichen allgemeine Geschéftsfiihrung, Vertrieb, Produkt-
und Geschéftsentwicklung sowie klinische und regulatorische
Angelegenheiten in den USA und Europa.

Hansjiirg Emch besitzt ein Ingenieurdiplom der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule (ETH) Ziirich. Dariiber hinaus
absolvierte er ein Management-Development-Programm an
der Harvard Business School.

Martin Grieder

(geb. 1965, Schweizer und britischer Staatsangehoriger) ist
seit August 2014 Group Vice President Phonak. Zuvor war er
bei Nestlé als Vice President und Global Head of Nestlé
BabyNes tatig.
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Von links nach rechts: Andi Vonlanthen, Paul Thompson, Stefan Launer, Maarten Barmentlo, Franz Petermann, Martin Grieder, Sarah Kreienbiihl, Jan Metzdorff,
Lukas Braunschweiler, Hartwig Grevener, Claude Diversi, Hans Mehl, Albert Chin-Hwee Lim, Hansjiirg Emch

Martin Grieder begann 1992 bei Nestlé und sammelte dort
iber mehr als 20 Jahre hinweg in 18 Landern vielfdltige Erfah-
rungen in leitenden Funktionen, von der Leitung der globalen
Nespresso Professional Division bis zur Leitung von Nestlé
Nespresso Nordamerika. Weitere Fiihrungspositionen bei
Nestlé waren Vice President, Head of Finance for the Americas
und Head Nestlé Group Audit sowie R&D Head for Food &
Beverage Systems Solutions fiir die Nestlé-Gruppe.

Martin Grieder besitzt einen Master of Business Administration
der IMD-Switzerland und einen Bachelor in Wirtschaftswis-
senschaften der Fachhochschule Nordwestschweiz in Basel.

Sarah Kreienbiihl

(geb. 1970, Schweizer Staatsangehorige) ist seit August 2004
als Group Vice President Corporate Human Resources Manage-
ment und seit 2012 zusdtzlich als Group Vice President Cor-
porate Communications fiir die Sonova Gruppe tdtig. Zuvor
war Sarah Kreienbiihl Head of Global Human Resources und
Mitglied des Executive Board der Tecan Gruppe in Mdnnedorf,
Schweiz. Vor dieser Tatigkeit war sie Beraterin bei Amrop
International, Ziirich, Schweiz, wo sie zusétzlich zu ihren
Executive-Search-Projekten neue Assessment- und Manage-
ment-Audit-Dienstleistungen einfiihrte. Ihre berufliche Lauf-
bahn begann sie als Psychologin bei Swissair im Bereich der
Selektion von Piloten und Flugverkehrsleitern.

Ihr Studium der Angewandten Psychologie an der Universitat
Ziirich, Schweiz, schloss Sarah Kreienbiihl mit einem Master
ab, gefolgt von verschiedenen Weiterbildungen im Bereich
Human Resources Management und Kommunikation.

Stefan Launer

(geb. 1966, deutscher Staatsangehdriger) ist seit April 2008
Vice President Science & Technology und seit April 2013
Mitglied der Geschéaftsleitung. Er startete seine berufliche
Laufbahn bei Phonak 1995 in der Abteilung Forschung und
Entwicklung und iibernahm dort im Laufe der Jahre verschie-
dene Positionen, etwa die Fiihrung von R&D-Teams in den
Bereichen klinische Audiologie, digitale Signalverarbeitung,
Mikroelektronik und Akustik. Heute ist er verantwortlich fiir
die allgemeinen Forschungs- und Grundlagentechnologie-
Programme in verschiedenen Bereichen der Horgesundheit,
fiir die Entwicklung von Kerntechnologien und fiir das Patent-
management.

Stefan Launer studierte Physik an der Universitat Wiirzburg
und promovierte 1995 in Medizinphysik an der Universitat
Oldenburg iiber die Modellierung der Hérwahrnehmung bei
Menschen mit Horverlust. Zudem wurde er an der Universitat
Queensland im australischen Brishane zum Adjunct Professor
ernannt.
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Albert Chin-Hwee Lim

(geb. 1961, singapurischer Staatsangehériger) trat im April
2013 als Vice President Wholesale fiir die Region Asien / Pazifik
der Sonova Gruppe bei. Davor war er bei Medtronic als Vice
President Business Operations, Greater China, fiir sechs ver-
schiedene Geschéftsfelder verantwortlich. Zuvor war er wie-
derum bei Medtronic in Taiwan als Managing Director tatig.
Albert Chin-Hwee Lim verfiigt iber grosse Erfahrung bei der
Umsetzung von Wachstumsstrategien in Schwellenldndern.
Frithere berufliche Erfahrung sammelte er in leitenden Posi-
tionen bei Novartis, Merck Sharp & Dohme und Abbott.

Albert Chin-Hwee Lim erwarb an der Nationalen Universitat
Singapur einen Bachelor in Chemieingenieurwesen.

Hans Mehl

(geb. 1959, deutscher Staatsangehdriger) wurde im April 2007
zum Group Vice President Operations der Sonova Gruppe
ernannt. Zuvor war er innerhalb der Siemens Gruppe in ver-
schiedenen internationalen Fiihrungspositionen in den Nie-
derlanden, Singapur, den USA und der Schweiz tdtig. In seiner
letzten Position war Hans Mehl Co-Divisions-Leiter fiir das
Fire- und Security-Geschéft bei Siemens Building Technologies
in Zug, Schweiz. Von 2000 bis 2003 war er CFO des Health-Ser-
vices-Geschdfts bei Siemens Medical Group in Philadelphia,
USA. Davor war er Mitglied der Geschaftsfiihrung der Siemens
Audiologische Technik Gruppe.

Hans Mehl absolvierte seine Ausbildung in Betriebswirtschaft
in Deutschland.

Jan Metzdorff

(geb. 1963, dédnischer Staatsangehdoriger) trat 2004 in die
Sonova Gruppe ein und war Geschéftsfiihrer der Phonak UK
bis 2010, als er Vice President International Sales bei Unitron
wurde. Im Oktober 2011 wurde er zum Vice President Unitron
ernannt und ist seit April 2013 Mitglied der Geschéftsleitung.
Zuvor bhekleidete er verschiedene Fiihrungspositionen unter
anderem als General Manager bei GN ReSound Kanada und
als Regionalmanager Asien fiir die Horgerdtedivision der
Philips Electronics; er verfiigt somit {iber mehr als 15 Jahre
Erfahrung in der Horgerdteindustrie. Bei Unternehmen wie
Bantex und Minolta sowie der Europdischen Union in Japan
erwarb er umfangreiche internationale Erfahrung.

Jan Metzdorff erwarb 1987 einen Bachelor of Commerce (Wirt-
schaft) an der Copenhagen Business School.

Franz Petermann

(geb. 1964, Schweizer Staatsangehdriger) trat 2002 als Direc-
tor Finance & Controlling in die Sonova Gruppe ein. Im April
2013 wurde er zum Vice President Connect Hearing Group
ernannt. Bei Sonova hat er verschiedene Positionen im Bereich
Finance & Controlling innegehabt und im Jahr 2011 fiir acht
Monate die Interimsfiihrung der globalen Organisation von
Connect Hearing iibernommen. Bevor er zu Sonova stiess, war

er von 1999 bis 2002 CFO bei der Qualiflyer Loyalty AG und
hatte zuvor in verschiedenen Industrien leitende Positionen
ausgeiibt. Wahrend seiner Karriere sammelte er internationale
Erfahrung in Deutschland, Kanada und Hongkong.

Franz Petermann schloss als Betriebsékonom FH an der Fach-
hochschule Zentralschweiz in Luzern ab und erlangte 2002 in
Grossbritannien einen Master in Betriebswirtschaft.

Paul Thompson

(geb. 1967, kanadischer Staatsangehdriger) ist seit Mdrz 2012
Group Vice President Wholesale fiir die Region Nord- und
Zentralamerika. Von Mdrz 2011 bis Juli 2012 fiihrte er die
Sonova Holding AG als Interim CFO. Zuvor war Paul Thompson
bereits von 2002 his 2004 CFO der Sonova Gruppe. Von 1998
bis 2001 war Paul Thompson CFO und spdter COO der Unitron
Hearing Group. Zuvor war er von 1987 bis 1998 fiir Ernst &
Young in Kanada tdtig — zundchst im Bereich Rechnungsprii-
fung, dann im Bereich Managementberatung.

Paul Thompson studierte Finanz- und Betriebswirtschaft an
der Universitdt Waterloo, Kanada. 1992 erlangte er das Diplom
als Chartered Accountant.

Andi Vonlanthen

(geb. 1961, Schweizer Staatsangehdriger) ist seit April 2012
Group Vice President Research & Development. Er startete
seine berufliche Laufbahn 1984 bei Phonak und war fiir
mehrere Jahre im Bereich Produktentwicklung tatig. Im Rahmen
seiner Tatigkeit trug er massgehlich zu zahlreichen technolo-
gischen Innovationen und Markteinfiihrungen bei. So entwi-
ckelte er unter anderem das erste Multimikrofon-System fiir
den Einsatz in Horgerdten und revolutionierte damit die Hor-
gerdteindustrie. Von 2002 bis 2004 war er als Vice President
R&D bei Unitron tatig. Ab 2004 war er fiir die gruppenweite
Systemintegration verantwortlich.

Andi Vonlanthen erlangte 1984 einen Abschluss als Ingenieur
fiir Elektrotechnik an der HTL Brugg Windisch, Schweiz.

Verdnderungen in der Geschéftsleitung

Im Verlauf des Geschaftsjahrs 2014 /15 hat sich Maarten
Barmentlo entschieden, Sonova zu verlassen, um neue Her-
ausforderungen wahrzunehmen. Infolgedessen hat Sonova
beschlossen, die Organisation zu straffen und die Geschéfts-
leitung um ein Mitglied zu verkleinern.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Ausser den Angaben in den Biografien bekleidet kein Mitglied
der Geschdftsleitung eine Position in einem leitenden oder
iberwachenden Organ einer bedeutenden privat- oder 6ffent-
lich-rechtlichen Organisation, Institution oder Stiftung, hat
eine standige Fiihrungs- oder Beratungsfunktion bei einer
bedeutenden Interessengruppe inne oder {ibt ein &ffentliches
oder politisches Amt aus.
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Amter ausserhalb der Sonova Holding AG

Gemadss Art. 30 der Statuten kann ein Mitglied der Geschéfts-
leitung nicht mehr als ein weiteres Amt in einem bdrsenko-
tierten Unternehmen und insgesamt nicht mehr als fiinf weitere
Amter ausiiben (alle solchen Amter unterliegen der Genehmi-
gung durch den Verwaltungsrat). Wie bereits beim Verwal-
tungsrat ausgefiihrt, fallen bestimmte Amter nicht unter diese
Beschrinkungen (siehe Seite 35).

Managementvertrage

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung fiihren die
Geschéfte direkt und haben keine Geschéftsfiihrungsaufgaben
an Unternehmen ausserhalb der Gruppe delegiert.

Vergiitung und Kapitalbeteiligungen

Einzelheiten zur Vergiitung von Verwaltungsrat und Geschafts-
leitung finden sich im Vergiitungsbericht (beginnend auf
Seite 46) und in Anhang 3.6 der Jahresrechnung der Sonova
Holding AG.

Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Siehe: Vergiitungsbericht (beginnend auf Seite 46)

Mitwirkungsrechte der
Aktiondre

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Stimmrechtsbeschrankungen

Bei der Ausiibung des Stimmrechts kann kein Aktiondr fiir
eigene und vertretene Aktien zusammen mehr als 10 % der
im Handelsregister ausgewiesenen Gesamtzahl der Aktien
der Gesellschaft auf sich vereinigen (Art. 14 Abs. 2 der
Statuten). Verbundene Parteien gelten als eine Person. Diese
Stimmrechtsbeschrdnkung gilt nicht fiir Altaktionére. Der
Verwaltungsrat kann aus begriindetem Anlass weitere
Ausnahmen gestatten; dafiir ist kein besonderes Stimmen-
quorum erforderlich.

Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen von dieser Beschran-
kung gewdhrt.

Statutarische Regelung zur Teilnahme

an der Generalversammlung

Gemadss Art. 14 Abs. 4 der Satzung kann jeder als Aktionar
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene Aktionar seine
Aktien durch eine von ihm schriftlich bevollméachtigte Person,
die nicht Aktiondr sein muss, oder durch den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Alle von einem Aktio-
nar gehaltenen Aktien kdnnen nur von einer Person vertreten
werden.

Unabhdngiger Stimmrechtsvertreter und
elektronische Abstimmung

Andreas G. Keller wurde an der Generalversammlung 2014
zum unabhdngigen Stimmrechtsvertreter bis zur Generalver-
sammlung 2015 gewadbhlt.

Fiir die Generalversammlung 2015 bietet die Sonova Holding AG
den Aktiondren die Méglichkeit, eine Online Plattform zu
nutzen und dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter Vollmacht
zu erteilen sowie Weisungen elektronisch zukommen zu lassen.
Das Anmeldeformular fiir die Generalversammlung enthalt
alle Informationen dazu, wie die Aktiondre auf der Abstimm-
plattform ein Onlinekonto er6ffnen kénnen.

Statutarische Quoren

Entsprechend der Anderung der Statuten an der Generalver-
sammlung 2014 erfordern Beschliisse und Wahlen bei der
Generalversammlung die Genehmigung durch eine relative
Mehrheit der abgegebenen Stimmen unter Beriicksichtigung
von Einschrankungen des Stimmrechts, sofern nicht gesetzlich
oder durch die Statuten anders festgelegt.

Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung wird innerhalb von sechs
Monaten nach Abschluss des Geschdftsjahres durchgefiihrt.

Ausserordentliche Generalversammlungen kdnnen nach Bedarf
beliebig oft einberufen werden, insbesondere wenn dafiir eine
gesetzliche Notwendigkeit besteht.

Generalversammlungen werden durch den Verwaltungsrat und
notigenfalls durch die Revision einberufen. Aktiondre mit
Stimmrecht, die zusammen mindestens 10 % des Aktienkapi-
tals vertreten, kdnnen vom Verwaltungsrat, unter Angabe des
Grundes, schriftlich die Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung verlangen.
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Traktandierung

Aktiondre mit Stimmrecht, welche mindestens 1% des Akti-
enkapitals vertreten, konnen unter Angabe der Antrdge die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.
Entsprechende Begehren sind schriftlich spatestens 60 Tage
vor der Versammlung an den Prasidenten des Verwaltungsrates
zu richten.

Eintragung ins Aktienbuch

Aus administrativen Griinden wird das Aktienregister ca. eine
Woche vor der Generalversammlung geschlossen (das genaue
Datum ist in der Einladung zur Generalversammlung publiziert).
Wahrend dieser Zeit wird den Aktiondren die Zutritts- und
Stimmkarte zugestellt. Die Aktien sind jederzeit handelbar
und nicht gesperrt.

Kontrollwechsel
und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Die Statuten der Sonova Holding AG enthalten weder eine
Opting-out- noch eine Opting-up-Klausel. Aus diesem Grund
muss ein Investor, der direkt, indirekt oder in Abstimmung
mit Dritten Anteile am Unternehmen erwirbt und dadurch
zusammen mit den bereits in seinem Besitz befindlichen Antei-
len die Schwelle von 33%5% der Stimmrechte im Unternehmen
tiberschreitet, gemdss dem Schweizerischen Bérsengesetz ein
Angebot fiir alle ausstehenden Aktien unterbreiten.

Kontrollwechselklauseln

Im Falle eines Kontrollwechsels und einer damit einhergehen-
den Beendigung des Arbeitsverhdltnisses («double-trigger»)
werden im Rahmen von EEAP gewdhrte, nicht gevestete Wert-
papiere lediglich anteilig zugestanden.

Wertpapierhandels-Richtlinie

Der Verwaltungsrat hat eine Richtlinie erlassen, um zu ver-
hindern, dass Insider vertrauliche Informationen zu ihren
Gunsten nutzen konnen. Die Richtlinie sieht Sperrfristen vor,
die Insidern wahrend sensibler Phasen den Handel mit Wert-
papieren der Sonova Holding AG verbieten, und regelt die
Vorabgenehmigung von Transaktionen durch Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und ausgewdhlter
Mitarbeiter.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

Bei der Generalversammlung vom 5. Juli 2001 wurde Price-
waterhouseCoopers AG zur Revisionsstelle der Sonova Holding
AG und zum Konzernpriifer gewdhlt. Bei der Generalversamm-
lung 2014 wurde PricewaterhouseCoopers AG fiir eine weitere
Amtsdauer von einem Geschéftsjahr wiedergewdhlt. Als lei-
tende Revisorin fiir das bestehende Revisionsmandat amtet
seit 18. Juni 2013 Sandra Boehm.

Honorare

PricewaterhouseCoopers stellte wahrend der Berichtsjahre
2014 /15 und 2013 /14 nachstehende Betrdge in Rechnung:

1’000 CHF 2014/15 2013 /14
Revisionsdienstleistungen 1’311 1’254
Revisionsverwandte

Dienstleistungen 42 33
Steuerliche Dienstleistungen 128 244
Nichtrevisionsrelevante

Dienstleistungen 182 195
Total 1’663 1’726

Als Revisionsdienstleistungen gelten die iiblichen Priifungs-
arbeiten, die jedes Jahr zur Beurteilung der Rechnung der
Muttergesellschaft und der Konzernrechnung sowie zur Bericht-
erstattung iiber die lokale statutarische Jahresrechnung durch-
gefiihrt werden. Dazu gehdren auch Zusatzarbeiten im Rahmen
der Revision, die nur von der Revisionsstelle der Sonova
Gruppe erbracht werden kénnen, etwa die Priifung von Ein-
maltransaktionen oder die Umsetzung neuer Bewertungs- und
Bilanzierungsvorschriften sowie Bestatigungen und Comfort
Letters, die fiir die Berichterstattung an Aufsichtshehorden
erforderlich sind.

Revisionsverwandte Dienstleistungen umfassen Unterstiit-
zungsleistungen fiir die Wirtschaftspriifung wie Beratung
hinsichtlich neuer Rechnungslegungsvorschriften, welche
auch von anderen Dienstleistern als von der die Priifungs-
bestatigung unterzeichnenden Revisionsstelle erbracht werden
kdnnten.

Als steuerliche Dienstleistungen gelten Dienstleistungen im
Zusammenhang mit der Einhaltung von Steuergesetzen.

Nichtrevisionsrelevante Dienstleistungen beinhalteten im
Geschaftsjahr 2014 /15 hauptsdchlich Beratung im Zusam-
menhang mit dem Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm,
Akquisitionen sowie IT-Projekten.
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Das Verhdltnis der einzelnen in Rechnung gestellten Betrdge
der Revisionsdienstleistungen, der revisionsverwandten, steu-
erlichen und nichtrevisionsrelevanten Dienstleistungen steht
im Einklang mit den im Zusammenhang mit der Unabhdngigkeit
der Revisionsstelle allgemein angewandten Good-Practice-
Standards. Zudem legt eine vom Auditkomitee erlassene interne
Richtlinie die Leitsdtze aller nichtrevisionsrelevanten Dienst-
leistungen der Revisionsstelle fest.

Informationsinstrumente der externen Revision

Die externe Revisionsstelle rapportiert ihre Feststellungen
halbjéhrlich direkt an das Auditkomitee des Verwaltungsrates.
Im Geschéftsjahr 2014 /15 haben die externen Revisoren an
3 von 4 Sitzungen des Auditkomitees persdnlich oder im
Rahmen einer Telefonkonferenz teilgenommen. Das Audit-
komitee des Verwaltungsrates iiberpriift laufend die Leistung,
Vergiitung und Unabhéngigkeit der Revisionsstelle. Das Audit-
komitee berichtet die behandelten Sachverhalte vierteljahrlich
an den Verwaltungsrat.

Informationspolitik

Die Sonova Gruppe verfolgt eine offene und aktive Informa-
tionspolitik. Ein Hauptgrundsatz dieser Politik besteht darin,
alle Stakeholder gleich zu behandeln und gleichzeitig zu infor-
mieren. Es ist unser Ziel, unsere Aktiondre, Mitarbeitenden
und Geschéftspartner so direkt, offen und transparent wie
moglich iiber unsere Strategie, unsere weltweiten Aktivitdten
und die aktuelle Unternehmenslage zu informieren.

Samtliche Publikationen werden allen Aktiondren, den Medien
und der Bérse gleichzeitig zugdnglich gemacht. Alle im Ak-
tienregister eingetragenen Aktionére erhalten automatisch
den Kurzbericht, eine Einladung zur Generalversammlung und,
auf Anfrage, eine Kopie des Geschéaftsberichts der Sonova
Holding AG. Sonova nutzt einen News Service, um interes-
sierten Stakeholdern Medienmitteilungen zukommen zu lassen.

Die Website der Sonova Gruppe, www.sonova.com, enthalt
Informationen zu den Unternehmensergebnissen, dem Finanz-
kalender sowie aktuelle Prdsentationen fiir Investoren. Das
Investor-Relations-Programm umfasst Jahres- und Halb-
jahresprdsentationen, Roadshows sowie Prasentationen an
weiteren Veranstaltungen.

Weitere Informationstools, standige Informationsquellen und
Ansprechpartner sind am Ende dieses Geschdftsherichts
aufgefiihrt.
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Vergiitungsbericht

Bei Sonova dreht sich alles um Menschen. Der Wert und der Erfolg unseres
Unternehmens sind eng mit unseren Mitarbeitenden verkniipft. Daher
streben wir danach, in einem weltweit stark umworbenen Arbeitsmarkt die
besten Talente fiir uns zu gewinnen und langfristig zu binden. Im Sinne
unserer Aktiondre sind wir uns unserer Verantwortung bewusst, im Bereich
der Vergiitung einen transparenten und nachhaltigen Ansatz zu verfolgen.

Dieser Vergiitungsbericht bietet einen Uberblick iiber das von Sonova angewandte Vergii-
tungssystem einschliesslich der allgemeinen Grundsatze und wichtigsten Elemente. Weiterhin
werden das Verfahren zur Festlegung der Vergiitung sowie die Verantwortlichkeiten fiir die
Konzeption, das Genehmigungsverfahren und dessen Umsetzung erldutert. Dariiber hinaus
enthalt der Bericht detaillierte Angaben zur Vergiitung des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung fiir das Geschdftsjahr 2014 /15. Der Bericht ist gemédss den Bestimmungen der Eidge-
nossischen Verordnung gegen {ibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften («VegiiV») erstellt. Er erfiillt die Anforderungen betreffend Informationen zur
Corporate Governance der SIX Swiss Exchange sowie die im «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance» festgelegten Standards von economiesuisse.

Der Bericht ist wie folgt aufgebaut:

. Einfiihrung durch den Prasidenten des Nominations- und Vergiitungskomitees
. Vergiitungspolitik und -grundsétze
. Organisation, Zustdndigkeiten und Genehmigungsverfahren
. Vergiitungssystem
a. Vergiitungssystem fiir den Verwaltungsrat
b. Vergiitungssystem fiir die Geschéftsleitung
5. Vergiitung im Berichtszeitraum:
a. Vergiitung des Verwaltungsrats 2014 /15
b. Vergiitung der Geschéftsleitung 2014 /15
6. Informationen zum Aktienbesitz

s~ WN P
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1. Einfiihrung durch den Prasidenten des Nominations- und Vergiitungskomitees

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Unser Vergiitungssystem ist so aufgebaut, dass Mitarbeitende angeworben, motiviert und
langfristig gebunden werden. Zudem setzt es Leistungsanreize und steht im Einklang mit
unseren Unternehmenswerten. Wir achten darauf, dass unsere Vergiitungsgrundsatze Leistung
angemessen belohnen und orientieren uns dabei an den Interessen der Aktionére.

In den vergangenen Jahren haben wir ein attraktives, effektives und nachhaltiges Vergiitungs-
system entwickelt. Im Geschéftsjahr 2013 / 14 richteten wir unser Augenmerk auf Compliance-
Fragen und die Ausrichtung samtlicher mit der Vergiitung in Zusammenhang stehenden
Vorschriften und Bestimmungen der VegiV, die im Geschaftsjahr 2014 /15 in Kraft getreten
ist. Unter anderem nahmen wir in die Vertrage der Geschaftsleitung Riickforderungsklauseln
auf und ergénzten den langfristigen Beteiligungsplan (Executive Equity Award Plan — EEAP)
fiir Mitglieder der Geschéftsleitung mit einem Leistungskriterium.

Im Geschédftsjahr 2014 /15 priiften wir unser Vergiitungssystem weiter im Hinblick darauf, ob
es der VergiiV gerecht wird. Wir kamen zum Schluss, dass derzeit zwar keine weiteren Ande-
rungen am Vergiitungssystem notwendig sind, wir aber die Offenlegung unserer Vergiitung
verbessern sollten, damit unsere Aktiondre den Zusammenhang zwischen Leistung und Ver-
giitung besser nachvollziehen kdnnen. Auf langere Sicht wollen wir unser Vergiitungssystem
proaktiv iiberpriifen und anpassen, damit es dem sich wandelnden geschaftlichen und regu-
latorischen Umfeld gerecht wird und alle unsere Stakeholders davon profitieren — Kunden,
Mitarbeitende und Aktiondre.

An der Generalversammlung 2015 werden wir Sie bitten, den maximalen Gesamtbetrag der
dem Verwaltungsrat fiir den Zeitraum von der Generalversammlung 2015 bis zur Generalver-
sammlung 2016 und der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2016 /17 zu gewdhrenden
Vergiitung zu genehmigen. Zudem haben Sie die Mdglichkeit, Ihre Meinung liber unsere
Vergiitungsgrundsatze und unser Vergiitungssystem im Rahmen einer Konsultativabstimmung
iber diesen Vergiitungsbericht zu dussern.

Im Namen des Verwaltungsrats danke ich Lhnen fiir Ihre andauernde Unterstiitzung. Wir hoffen,
dass Sie diesen Bericht informativ finden. Wir sind {iberzeugt, dass unser Vergiitungssystem
Leistung gerecht und nachhaltig belohnt und dadurch im Einklang mit den Interessen unserer
Aktiondre steht.

Freundliche Griisse
A ; i,

Robert Spoerry
Prasident des Nominations- und Vergiitungskomitees
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2. Vergiitungspolitik und -grundsatze

Um den Erfolg des Unternehmens sicherzustellen und seine Position als fiihrender Hersteller
und Anbieter innovativer Horldsungen zu festigen, miissen wir die besten Talente auf dem
Markt gewinnen, weiterentwickeln und langfristig binden. Das Vergiitungssystem von Sonova
ist so aufgebaut, dass es dieses grundsatzliche Ziel fordert. Es basiert deshalb auf den fol-
genden Grundsadtzen:

Wettbewerbsfahigkeit Damit wir in der Lage sind, talentierte Fiihrungskréfte und Mitarbeitende zu gewinnen, zu motivieren
und langfristig zu binden, wird die Vergiitung regelmdssig basierend auf Benchmarks tiberpriift und am Markt
ausgerichtet.

Leistungshezogene Bezahlung Die Vergiitung bietet einen Anreiz zu Topleistungen. Ein wesentlicher Teil der Vergiitung héngt von der Ent-
wicklung des Unternehmens und dem individuellen Beitrag ab. Wir beriicksichtigen sowohl den kurzfristigen
Erfolg als auch die langfristige Schaffung von Wert durch sorgfaltig aufeinander abgestimmte Anreizplane.

Ausrichtung an den Interessen Ein erheblicher Teil der Vergiitung erfolgt in Form von Unternehmensanteilen: Restricted Share Units (RSUs),
der Aktiondre Optionen, gesperrte Aktien. Wir haben Aktienbesitzrichtlinien festgelegt, um das langfristige Engagement
von Geschéftsleitung und Verwaltungsrat ebenso wie die Ausrichtung ihrer Interessen an denjenigen der Aktio-
ndre zu starken.

t Die Vergiitung fordert ein Verhalten, das den Werten und dem hohen Integritdtsanspruch unseres
Unternehmenswerten Unternehmens gerecht wird.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten lediglich eine fixe Vergiitung, die teilweise in bar
und teilweise in Form gesperrter Aktien entrichtet wird. Die Unabhdngigkeit des Verwaltungs-
rats als Aufsichtsorgan wird durch den Verzicht auf leistungshezogene Vergiitungselemente
unterstiitzt.

Die Vergiitung der Geschéftsleitung umfasst fixe und variable Elemente. Die Fixkomponente
besteht aus Basissaldr und Zusatzleistungen. Sie orientieren sich an der aktuellen Marktpra-
xis fiir die jeweiligen Funktionen. Die variable Vergiitung umfasst eine variable Barvergiitung
und einen langfristigen Beteiligungsplan. Sie ist leistungsbezogen aufgebaut:

- Die variable Barvergiitung basiert auf den Werttreibern von Sonova, d.h. Umsatz, EBITA,
Free Cash Flow (FCF), Gewinn pro Aktie (EPS), durchschnittlicher Verkaufspreis (ASP) und
betriebliche Aufwendungen der Gruppe bzw. der jeweiligen Geschaftseinheit. Zudem spie-
gelt die variable Barvergiitung wider, ob die im jdhrlichen Leistungsbeurteilungsprozess
individuell festgelegten Ziele erreicht wurden. Diese Vergiitungskomponente belohnt sowohl
den Erfolg des Unternehmens als auch die individuelle Leistung liber einen Zeitraum von
einem Jahr hinweg.

- Der Employee Equity Award Plan (EEAP) bildet den langfristigen Beteiligungsplan von
Sonova. Fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung enthalt dieser Plan ein Leistungskriterium:
die Rendite des investierten Kapitals (ROCE). Der EEAP unterstreicht die Ausrichtung der
Vergiitung am nachhaltigen Erfolg des Unternehmens. Ausserdem richtet der Plan die
Interessen der Geschaftsleitung an denjenigen unserer Aktiondre aus und fordert die
langfristige Bindung von Fiihrungskréften.

Damit keine Anreize fiir eine unangemessene Risikobereitschaft oder fiir eine kurzfristige
Gewinnmaximierung zulasten der langfristigen Stabilitdt des Unternehmens gesetzt werden,
bestehen beim variablen ausgezahlten Gehalt und der Anzahl an Aktien, die im Rahmen des
EEAP vesten kdnnen, Obergrenzen.

Schliesslich sind die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung durch Aktien-
besitzrichtlinien gebunden. Diese Richtlinien verpflichten sie, eine Mindestzahl an Unterneh-
mensaktien zu halten, und starken dadurch die Verkniipfung zwischen den Interessen der
Fiihrungskrafte und denen der Aktionare.
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3. Organisation, Zustandigkeiten und Genehmigungsverfahren

3.1. Nominations- und Vergiitungskomitee
Gemdss den Statuten, dem Organisationsreglement und der Satzung des Nominations- und
Vergiitungskomitees der Sonova Holding AG unterstiitzt das Nominations- und Vergiitungs-
komitee (Nomination and Compensation Committee, NCC) den Verwaltungsrat bei der Erfiillung
seiner Pflichten und Verantwortlichkeiten in Vergiitungs- und Personalfragen. Die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten des Komitees umfassen unter anderem:
- regelmissige Uberpriifung der Vergiitungsgrundsétze von Sonova
- regelmdssige Veranlassung von Benchmarkstudien hinsichtlich der Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats (einschliesslich des Préasidenten), des CEO und
der Mitglieder der Geschéftsleitung
— jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitung von CEOQ und der weiteren Mitglieder
der Geschéftsleitung
- Uberpriifung, Anpassung und Genehmigung der Leistungsbeurteilung der Mitglieder
der Geschéftsleitung (erstellt durch den CEO) und des CEO
- Erstellung des Vergiitungsberichts
— Auswahl und Nominierung von Kandidaten fiir die Mitgliedschaft in der
Geschéftsleitung nach Vorschlag durch den CEO, und Vorauswahl geeigneter Kandidaten
fiir den Verwaltungsrat

GENEHMIGUNGSVERFAHREN UND ZUSTANDIGKEITEN IN VERGUTUNGSFRAGEN:

Vergiitungsgrundsadtze und -system fiir Verwaltungsrat und Geschéfts- schlagt vor genehmigt
leitung gemdss den Rahmenbedingungen der Statuten

Maximaler Vergiitungsgesamtbetrag fiir Verwaltungsrat und Geschafts- schlagt vor priift und schlagt  bindende

leitung, der den Aktionédren zur Abstimmung vorgelegt wird der GV vor Abstimmung

Individuelle Vergiitung, einschliesslich Barkomponente und Aktien, schlagt vor genehmigt

die den Mitgliedern des Verwaltungsrats gewdhrt wird*

Individuelle Vergiitung, einschliesslich fixem Basissalér, variabler schldgt vor genehmigt

Barvergiitung und langfristigem Beteiligungsplan, des CEO*

Beschéaftigungsbedingungen des CEO* schlagt vor genehmigt

Individuelle Vergiitung, einschliesslich fixem Basissaldr, variabler empfiehlt schlagt vor genehmigt

Barvergiitung und langfristigem Beteiligungsplan, der Geschéftsleitung

(ohne CEQ)*

Jahrliche Gesamtsumme des langfristigen Beteiligungsplans, die allen schlagt vor genehmigt

anderen berechtigten Mitarbeitenden gewdhrt wird

Vergiitungsbericht schlagt vor genehmigt Konsultativ-
abstimmung

* Innerhalb der Rahmenbedingungen der Statuten und/oder des von der Generalversammlung genehmigten maximalen Vergiitungsgesamtbetrags

Das NCC besteht ausschliesslich aus unabhdngigen und nicht-exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die jahrlich einzeln durch die Generalversammlung gewédhlt werden. Im
Berichtszeitraum bestand das NCC aus Robert F. Spoerry (Président), John ). Zei und Beat Hess.

Das NCC trifft sich mindestens drei Mal pro Jahr. Im Berichtsjahr kam es vier Mal zusammen.
Generell nehmen der Prasident des Verwaltungsrats, CEO und Group Vice President Corporate
Human Resource Management and Corporate Communications an den Sitzungen des NCC teil.
Allerdings nehmen sie nicht an den Teilen der Sitzungen teil, in denen ihre eigene Leistung
und/oder Vergiitung besprochen wird.
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Im Anschluss an jede Sitzung legt der Prasident des NCC dem Verwaltungsrat einen Bericht
iber seine Tatigkeiten und Empfehlungen vor. Das Protokoll der NCC-Sitzungen wird dem
gesamten Verwaltungsrat vorgelegt.

3.2. Einbindung der Aktiondre

Seit mehreren Jahren steht Sonova in stindigem Dialog mit den Aktiondren und strebt danach
sich im Bereich der Vergiitung ihre Offenlegung zu verbessern. Dies betrifft sowohl die Trans-
parenz als auch die Einzelheiten iiber ihre Vergiitungsgrundsdtze und das Vergiitungssystem.
Das positive Ergebnis der Konsultativabstimmungen in den vergangenen Jahren zeigt, dass
die Aktiondre diesen Ansatz begriissen. Sonova plant, den Vergiitungshericht weiterhin der
Generalversammlung zur Konsultativabstimmung vorzulegen, damit die Aktiondre ihre Meinung
iber die Vergiitungsgrundsdtze und -systeme zum Ausdruck bringen kénnen.

Dariiber hinaus stimmen die Aktiondre, wie von der VegiiV gefordert, an der Generalversamm-
lung iiber die Betrdage zur Vergiitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung an der
Generalversammlung in einer bindenden Abstimmung ab. Gemdss den Statuten von Sonova
stimmen die Aktiondre prospektiv iiber den maximalen Vergiitungsgesamthetrag des Verwal-
tungsrats fiir den Zeitraum bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung und der
Geschaftsleitung fiir das folgende Geschaftsjahr ab.

Antrdge, die an der Generalversammlung 2015 zur Abstimmung vorgelegt werden:

GESCHAFTSJAHR 2014/15 GESCHAFTSJAHR 2015/16 GESCHAFTSJAHR 2016/17

Vergiitungsbericht 2014/15
(Konsultativabstimmung) Maximaler Gesamtbetrag fiir
Geschiftsleitung fiir Geschiftsjahr 2016 /17
(bindende Abstimmung)

Maximaler Gesamtbetrag fiir Verwaltungsrat
bis Generalversammlung 2016
(bindende Abstimmung)

GV GV
2015 2016

Der maximale Vergiitungsgesamtbetrag fiir den Verwaltungsrat beinhaltet folgende fixe Ver-
giitungselemente: Eine fixe Barzahlung, gegebenenfalls eine Ausschussvergiitung, Sitzungsgeld,
den Wert der zugeteilten gesperrten Aktien sowie die vom Arbeitgeber entrichteten Beitrage
an Sozialversicherungen (siehe Kapitel 4.1 fiir weitere Informationen).

Der maximale Vergiitungsgesamtbetrag fiir die Geschéftsleitung (einschliesslich CEQ) umfasst:

- Fixe Vergiitung: Basissaldr, Wert der Zusatzleistungen, Arbeitgeberbeitrdge
an Pensionskassen und Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen.

- Maximal mogliche Auszahlung im Rahmen der variablen Barvergiitung, sofern bei allen
Leistungszielen die Obergrenze erreicht wird.

- Hochstwert der Beteiligungsinstrumente (Optionen und RSUs), sofern bei allen
Leistungskriterien die Obergrenze erreicht wird.

Aus diesem Grund liegt der den Aktiondren zur Abstimmung vorgelegte maximale Vergiitungs-
gesamtbetrag potenziell deutlich hoher als der den Mitgliedern der Geschéftsleitung aufgrund
der erreichten Leistungsziele tatsdchlich gezahlte Betrag.
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Der tatsdchlich gezahlte Betrag wird im Vergiitungsbericht des jeweiligen Geschaftsjahrs
offengelegt, der wiederum den Aktiondren zur Konsultativabstimmung vorgelegt wird.

Wir sind iiberzeugt, dass die bindende prospektive Abstimmung iiber die Vergiitungsgesamt-
betrdage, zusammen mit der retrospektiven Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungshericht,
unseren Aktiondren ein weitreichendes Mitspracherecht in Vergiitungsfragen einrdumt.

Statuten

Entsprechend den Vorgaben der VegiiV wurden die Statuten von Sonova 2014 iiberarbeitet
und an der Generalversammlung 2014 von den Aktiondren genehmigt. Die Statuten umfassen
nun die folgenden Bestimmungen zur Vergiitung:

- Befugnisse und Aufgaben (Art. 24)

- Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung (Art. 26)

- Zusatzbetrag fiir Wechsel in der Geschéftsleitung (Art. 27)

- Allgemeine Grundsétze der Vergiitung (Art. 28)

- Hochstbetrag moglicher Entschddigungen fiir Konkurrenzverbote (Art. 29 Abs. 3)
- Verbot von Darlehen (Art. 31)

Die vollstandigen Statuten sind unter der folgenden Adresse einsehbar:
www.sonova.com/de/investoren/statuten

3.3 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

Benchmarks und externe Berater

Wir iiberpriifen regelmédssig die Vergiitung der Mitglieder der Geschdftsleitung. Dazu verglei-
chen wir Daten aus Executive-Studien und verdffentlichte Benchmarks von Unternehmen
dhnlicher Grosse im Hinblick auf Marktkapitalisierung, Umsatz, Mitarbeiterzahl, geografische
Ausdehnung usw. und/oder mit Tatigkeit in verbundenen Branchen. Die Hohe und Zusam-
mensetzung der verschiedenen Vergiitungselemente werden anhand dieser Benchmarks
festgelegt.

2013 fiihrten wir gemeinsam mit einem unabhédngigen, auf Vergiitungsstudien/-analysen
spezialisierten Beratungsunternehmen eine detaillierte Uberpriifung durch. Die Studie umfasste
zwei Vergleichsgruppen: zehn Unternehmen im internationalen Medizintechniksektor* sowie
neun schweizerische Unternehmen im allgemeinen Industriesektor, jeweils in vergleichbarer
Grosse?. Bei der Uberpriifung wurde festgestellt, dass die Vergiitung der Mitglieder der
Geschaftsleitung derjenigen der beiden Vergleichsgruppen entspricht.

Durch ein dhnliches Benchmarking wird die Vergiitung des Verwaltungsrats regelmassig iiber-
priift und festgelegt. Dabei wird Sonova unter anderem mit Unternehmen verglichen, die in
der internationalen Medizintechnikbranche tdtig sind und eine dhnliche Grésse und Struktur
aufweisen, ebenso wie mit Schweizer Unternehmen aus dem allgemeinen industriellen Sektor.

Leistungsbeurteilung

Die den Mitgliedern der Geschaftsleitung in einem gegebenen Jahr tatsdchlich gezahlte Ver-
giitung hangt von der Gruppe und/oder jeweiligen Geschédftseinheit sowie von der individu-
ellen Leistung ab, die im Rahmen des formalen jahrlichen Leistungsbeurteilungsprozesses
bewertet wird. Dieses Verfahren basiert auf Leitprinzipien, mit denen die strategischen und
finanziellen Ziele des Unternehmens und der Geschéftseinheit einerseits und die individuel-
len Ziele andererseits aufeinander abgestimmt werden, um leistungsorientierte Anreize zu
setzen und die Entwicklung des Einzelnen zu férdern.

1 Cochlear Ltd, Fresenius Medical Care AG&Co. KGaA, Medtronic Inc., Nobel Biocare, St. Jude Medical, Straumann Holding AG,
Stryker, William Demant Holding A/S, Zimmer Holdings Inc., Smith&Nephew plc.

2 Geberit AG, Georg Fischer AG, Givaudan SA, Logitech International SA, Lonza Group AG, Mettler-Toledo International Inc.,
Nobel Biocare Holding AG, Straumann Holding AG, Sulzer AG.
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ZIELSETZUNG LEISTUNGSBEURTEILUNG FESTLEGUNG DER
(April) , (Mérz/April) , VERGUTUNG
(Mai)
Festlegung der Zielvorgaben fiir Selbsteinschédtzung und
Gruppe und Geschéftseinheit sowie Leistungsbeurteilung Festlegung der
derindividuellen Zielvorgaben tatséchliche Vergiitung

4. Vergiitungssystem

4.1. Vergiitungssystem des Verwaltungsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats ist in einem vom Verwaltungsrat geneh-
migten Reglement festgelegt; sie besteht aus einer fixen Barzahlung, gegebenenfalls einer
Ausschussvergiitung und einem Sitzungsgeld sowie einer Spesenpauschale, die sich nach der
Anzahl der teilgenommenen Sitzungen richtet. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des
Verwaltungsrats Aktien mit einer Sperrfrist von 5,3 Jahren (Président) bzw. 4,3 Jahren (alle
weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats). Fiir den Verwaltungsrat gibt es keine leistungs-
abhéngige variable Barvergiitung. Der Verwaltungsrat ist nicht Mitglied der Pensionskasse.

500’000 100’000

- 15’000

- 25’000

Ausgleich durch Barzahlung 15’000
= 7’500

Ausgleich durch Barzahlung 500
500 500

400’000 200°000

O Multipliziert mit der Anzahl der besuchten Sitzungen.
2 Der Steuerwert bei Zuteilung liegt gegeniiber dem Marktwert bei Zuteilung pro Jahr Sperrfrist um 6 % tiefer.

Sonova Aktienbesitzrichtlinien

Um die Interessen des Verwaltungsrats starker mit denen unserer Aktiondre in Einklang zu
bringen, verpflichten die Sonova Aktienbesitzrichtlinien die Mitglieder, eine bestimmte Anzahl
an Sonova Anteilen zu halten, um zum Erhalt gesperrter Aktien berechtigt zu sein. Die Mit-
glieder des Verwaltungsrats miissen mindestens 2’000 Aktien von Sonova halten. Diese
Beteiligungen miissen innerhalb von drei Jahren erreicht werden; das NCC iiberpriift die
Vorgaben auf jahrlicher Basis.

4.2. Vergiitungssystem der Geschéaftsleitung
Die Vergiitung der Geschaftsleitung (einschliesslich CEQ) ist in mehreren vom Verwaltungsrat
genehmigten Reglementen geregelt und beinhaltet:

- Basissalar

- Variable Barvergiitung

- Langfristiger Beteiligungsplan (EEAP)

- Zusatzleistungen wie Pensionskassenbeitrdge und Spesenpauschalen
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Die Festkomponente besteht aus Basissaldr und Zusatzleistungen. Sie orientieren sich an der
aktuellen Marktpraxis. Die variable Komponente besteht aus einem kurzfristigen Element,
der variablen Barvergiitung, und einem leistungsabhédngigen langfristigen Anreiz in Form von
Optionen und RSUs im Rahmen des EEAP:

Fixe Vergilitung & Zusatzleistungen Variable Vergiitung

Fixes Basissaldr Zusatzleistungen Variable Barvergiitung Langfristiger
Beteiligungsplan (EEAP)

Zweck

Leistungs-/ - - 1 Geschéftsjahr 1,3-4,3 Jahre

Vestingzeitraum

Leistungskennzahlen - - A - Gruppe Rendite des investierten
Umsatz, EBITA, Kapitals (ROCE)

Free Cash Flow (FCF),
Gewinn pro Aktie (EPS)

B - Geschéftseinheit
Umsatz, EBITA, betriebl.
Aufwendungen (OPEX),
durchschnittlicher
Verkaufspreis (ASP)

C - Individuelle Ziele

Auszahlungsform Bar, regelmdssig Landerspezifisch Bar Beteiligungen
(Optionen/RSUs)

CEO - - Zielvorgabe des fixen Zielvorgabe des fixen
variable Vergiitung in % Basissalars: 62,5% Basissaldrs: 106,2%
des fixen Basissaldrs
Bereich des fixen Bereich des fixen
Basissaldrs: 0-125% Basissaldrs: 0-106,2%
Geschiftsleitung - - Zielvorgabe des fixen Zielvorgabe des fixen
(ohne CEO) Basissaldrs: 50 % Basissaldrs: 96 %
variable Vergiitung in %
des fixen Basissaldrs Bereich des fixen Bereich des fixen
Basissaldrs: 0-100% Basissaldrs: 0-96 %
Basissaldr

Das Basissaldr gewdhrleistet ein regelmdssiges und vorhersehbares Gehalt, das in wieder-
kehrenden Teilbetrdgen ausbezahlt wird. Das Gehaltsniveau richtet sich nach Aufgabengebiet
und Komplexitdt der Funktion, marktiiblichen Standards und Benchmarks sowie dem jewei-
ligen Profil hinsichtlich Erfahrung und Fahigkeiten. Die Gehaltsprogression hangt primar von
der individuellen Leistung der entsprechenden Fiihrungskraft, Marktentwicklungen sowie
dem dkonomischen Umfeld ab.

Variable Barvergiitung

Die variable Barvergiitung ist ein zentrales Element der Barvergiitung fiir die Mitglieder der
Geschaftsleitung. Sie wird als prozentualer Anteil des Jahresbasissaldrs definiert. Bei Errei-
chung der Zielvorgahen belduft es sich beim CEO auf 62,5 % und bei den weiteren Mitgliedern
der Geschéftsleitung in der Regel auf 50 % des Basissalars.
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Anhand der Empfehlungen des NCC legt der Verwaltungsrat jahrlich die Hohe der im folgenden
Geschaftsjahr jeweils anzustrebenden Finanzziele fest. Die Vorgaben werden in der Regel so
gesetzt, dass sie eine erhebliche Steigerung gegeniiber dem Ergebnis des vorherigen Geschafts-
jahres erfordern. Dabei werden der mittel- und langfristige Finanzplan des Unternehmens,
seine Ziele im Hinblick auf den weiteren Ausbau seiner Position als Marktfiihrer und Streben
nach standiger Innovation beriicksichtigt. Die Festlegung anspruchsvoller Ziele tragt dazu
bei, dass Sonova hochste Leistung erbringt und sich einen Wetthewerbsvorsprung erarbeitet.
Zudem werden im Hinblick auf die Leistungsziele Ober- und Untergrenzen gesetzt. Bei Unter-
schreitung der Untergrenze betrégt die Auszahlung 0 %, bei Uberschreitung der Obergrenze
bleibt sie auf 200 % beschrdnkt. Im Bereich zwischen Untergrenze, Zielwert und Obergrenze
wird die tatsdchliche Auszahlung mithilfe einer linearen Interpolation berechnet.

Der variable Vergiitungsanteil fiir die Geschdftsleitung beruht auf drei Leistungskategorien:
Gruppe, Geschédftseinheit und individuelle Leistung. Die Ziele zur Erreichung der variablen
Barvergiitung werden mit den Mitarbeitenden zu Beginn des Geschédftsjahres gemeinsam
vereinbart.

Die Leistungsziele auf Gruppenebene sind mit dem Budget verkniipft; die jeweiligen Kenn-
zahlen sind Umsatz, EBITA, Free Cash Flow (FCF) und Gewinn pro Aktie (EPS). Leistungsziele
auf Ebene der Geschéftseinheit sind Umsatz, EBITA, durchschnittlicher Verkaufspreis (ASP)
und Betriebsaufwendungen der jeweiligen Geschéftseinheit. Diese Finanzziele wurden gewéhlt,
da sie entscheidende Faktoren fiir den langfristigen Erfolg des Unternehmens darstellen; sie
koppeln die Vergiitung an das Wachstum und die Steigerung des Marktanteils (Bruttobeitrag)
sowie an die Steigerung der Rentabilitdt (Nettobeitrag).

Zusammengenommen betrdgt die Gewichtung der Leistungsziele von Gruppe und Geschafts-
einheit zwischen 60 % und 80 % der Gesamtziele fiir die variable Vergiitung. Die individuelle
Leistungskomponente basiert auf der Erreichung der individuellen Ziele, die zu Beginn des
Geschéftsjahrs zwischen CEO und den einzelnen Mitgliedern der Geschéftsleitung und im
Falle des CEO zwischen Verwaltungsrat und CEO vereinbart werden. Die drei bis fiinf indivi-
duellen Leistungsziele der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung werden mit 20 % bis
40% der Gesamtziele fiir die variable Vergiitung gewichtet.

Gewichtung  Leistungsziele Untergrenze  Zielwert Obergrenze
Ziele auf 0% 100% 200%
Gruppenebene
Ziele auf Ebene 0% 100% 200%
der Geschafts-
einheit
Individuelle 0% 100% 200%

Zielvorgaben
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Langfristiger Beteiligungsplan (Executive Equity Award Plan — EEAP)

Der EEAP soll sicherstellen, dass fiir das Unternehmen langfristig Wert geschaffen wird, die
Interessen der Fithrungskrdfte mit denjenigen der Aktiondre in Einklang stehen und die Fiih-
rungskrafte dauerhaft an das Unternehmen gebunden werden.

Der EEAP wird den Mitgliedern der Geschéftsleitung (einschliesslich CEQ) jahrlich angeboten.
Das Zuteilungsdatum ist generell der 1. Februar. Die Zuteilung erfolgt in Form von Optionen
und RSUs, die auf vier gleiche Jahrestranchen {iber einen Zeitraum von vier Jahren aufgeteilt
sind und jahrlich beginnend ab dem 1. Juni des auf die Zuteilung folgenden Jahres vesten.
Beim Ausiibungspreis der Optionen handelt es sich um den Schlusskurs der Sonova Aktie an
der Schweizer B6rse (SIX Swiss Exchange) am Zuteilungstag. Per 2012 wurde die Laufzeit der
gewdhrten Optionen von fiinf auf sieben Jahre angehoben, um die Haltezeit der Optionen zu
verldngern. Der Marktwert (Fair Value) der Optionen wird am Tag der Zuteilung mit Hilfe eines
Optionspreismodells berechnet. Weitere Informationen dazu sind in Anhang 31 der Konzern-
jahresrechnung zu finden. Die Neubewertung von Out-of-the-money-Optionen, die im Rahmen
des EEAP zugeteilt wurden, ist nicht erlaubt.

Im Rahmen des EEAP erhélt der CEO Zuteilungen von 62,5% in Optionen und 37,5 % in RSUs,
die weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten 50 % in Optionen und 50 % in RSUs.
Ab 2014 enthélt die im Rahmen des EEAP erfolgte Zuteilung an die Mitglieder der Geschafts-
leitung ein Leistungskriterium: Das Vesting von Optionen und RSUs in einem gegebenen Jahr
ist gebunden an das Erreichen einer vorab definierten Mindestrendite des investierten Kapi-
tals (ROCE). Die Kennzahl ROCE misst die Effizienz, mit der das Unternehmenskapital eingesetzt
wird. Der Verwaltungsrat legt eine Zielvorgabe fiir die Leistung fest, bei der die Optionen und
RSUs vollstdndig vesten, ebenso wie eine Untergrenze, unterhalb der kein Vesting stattfindet.
Untergrenze und Zielvorgabe werden als Vielfaches der gewichteten durchschnittlichen Kapi-
talkosten errechnet und werden auf anspruchsvolle Werte gesetzt. Im Bereich zwischen
Untergrenze und Zielwert wird die tatsachliche Auszahlung beziiglich der ROCE-Leistung
mithilfe einer linearen Interpolation berechnet. Im Rahmen des EEAP gibt es keine Uberer-
reichung der Zielvorgaben; der Anteil der Optionen und Einheiten, die vesten kénnen, reicht
von O bis 100 %.

Optionen RSUs

1. Februar 2015 1. Februar 2015

CHF 121,10 Nicht relevant

(SIX-Schlusskurs Sonova Aktie am 1. Februar 2015)

25% vesten am 1. Juni 2016 25% vesten am 1. Juni 2016

25% vesten am 1. Juni 2017 25% vesten am 1. Juni 2017

25% vesten am 1. Juni 2018 25% vesten am 1. Juni 2018

25% vesten am 1. Juni 2019 25% vesten am 1. Juni 2019

Keine Keine

Die Anzahl an vestenden Einheiten kann je nach Die Anzahl an vestenden Einheiten kann je nach
Erreichen des ROCE-Ziels gemindert werden. Erreichen des ROCE-Ziels gemindert werden.

Nach dem Vestingdatum bis zum Ablauf der Optionen Nicht relevant
Insgesamt 7 Jahre Nicht beschrénkt

31. Januar 2022 Nicht relevant

Der Marktwert (Fair Value) der gewéhrten Zuteilungen an den CEO im Rahmen des EEAP 2015
betrug 106,2 % seines Basissaldrs, bei den weiteren Mitgliedern der Geschéftsleitung betrug
dieser Wert durchschnittlich 96,0 % ihres Basissalars.
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Bei einer Beendigung des Arbeitsverhdltnisses kdnnen gevestete Optionen innerhalb von
60 Tagen ausgeiibt werden. Nicht gevestete Optionen und RSUs verfallen bei einer Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses, wobei die folgenden Ausnahmen bestehen:

- Im Falle von Tod oder Invaliditdt vesten die nicht gevesteten Optionen und RSUs sofort und
kdnnen wdhrend eines Zeitraums von 12 Monaten ausgeiibt werden.

- Im Falle einer Pensionierung vesten nicht gevestete Optionen und RSUs mit einem Vesting-
datum im Kalenderjahr der Pensionierung, gemdss dem ordentlichen Vestingdatum. Die
gevesteten Optionen konnen wahrend eines Zeitraums von 12 Monaten ausgeiibt werden.
Nicht gevestete Optionen und RSUs, deren Vestingdatum nach dem Kalenderjahr der Pen-
sionierung liegt, verfallen.

- Wenn das Anstellungsverhiltnis infolge eines Kontrollwechsels durch den Arbeitgeber
gekiindigt wird, vesten die Optionen und RSUs sofort anteilig unter Beriicksichtigung von
100 % Zielerreichung. Dabei wird die Anzahl Tage, die wahrend des relevanten Vestingzeit-
raums bis zum Kontrollwechsel vergangen sind mit dem gesamten Vestingzeitraum ins
Verhiltnis gesetzt. Die gevesteten Optionen konnen wahrend eines Zeitraums von 60 Tagen
ausgeliibt werden. Diese Regelung gilt nur im Falle eines «double-trigger», d.h. wenn das
Anstellungsverhdltnis des Teilnehmers infolge des Kontrollwechsels effektiv aufgelost wird.

Sonova Aktienbesitzrichtlinien

Um die Interessen der Geschdftsleitung starker mit denen unserer Aktiondre in Einklang zu
bringen, verpflichten die Sonova Aktienbesitzrichtlinien die Mitglieder, eine bestimmte Anzahl
an Sonova Anteilen zu halten, um am EEAP teilnehmen zu kénnen. Der CEO muss 8’000 Aktien
halten, die Group Vice Presidents (GVPs) 3’000 und die Vice Presidents (VPs) jeweils 1’500
Aktien von Sonova. Diese Beteiligungen miissen innerhalb von drei Jahren erreicht werden;
das NCC iiberpriift das Erreichen dieser Zielvorgaben auf jahrlicher Basis.

Zusatzleistungen

Sonova fiihrt gemdss den Schweizer Regelungen Vorsorgepldne mit Beitragsprimat. Beitrdge
werden {iber die normale Pensionskasse geleistet. Mitglieder der Geschaftsleitung mit Schwei-
zer Arbeitsvertrag, sind zu den gleichen gesetzlichen Leistungen wie alle Beschaftigten in
der Schweiz berechtigt. Mitglieder der Geschaftsleitung, mit auslandischem Arbeitsvertrag
erhalten ortsiibliche Leistungen.

Zudem fiihrt Sonova fiir die in der Schweiz angestellten Mitglieder der Geschéftsleitung die
obligatorischen Beitrdge an Sozialversicherungen (AHV/ALV) ab.

CEO und GVPs sind zu einem Dienstfahrzeug (oder einer entsprechenden Pauschale) sowie
zu Spesenpauschalen gemadss den fiir alle Fiihrungskrafte in der Schweiz geltenden und von
den Steuerbehtrden genehmigten Spesenreglement berechtigt.

Arbeitsvertragliche Bedingungen

Im Rahmen ihres Engagements fiir gute Corporate Governance hat Sonova in die Arbeitsver-
trage der Mitglieder der Geschaftsleitung Riickforderungsklauseln aufgenommen, die iiber
die Vorgaben der VegiiV hinausgehen. Diese Klauseln sehen die vollstandige oder teilweise
Riickzahlung der variablen Barvergiitung im Falle bilanzieller Korrekturen vor. Die Riickfor-
derungsklausel gilt fiir alle variablen Barvergiitungen innerhalb eines Zeitraums von drei
Jahren nach dem Geschaftsjahr, in dem die variable Barvergiitung erfolgt ist.

Alle Mitglieder der Geschaftsleitung besitzen unbefristete Arbeitsvertrdage. Die Kiindigungsfrist
betrdgt beim CEO 12 Monate und bei allen anderen Mitgliedern der Geschaftsleitung 6 Monate.

Sonova gewdhrt den Mitgliedern der Geschéftsleitung oder des Verwaltungsrats keine Abfin-
dungen oder Vorschiisse. Den Mitgliedern der Geschaftsleitung oder Verwaltungsrat werden
keine Darlehen gewdhrt.
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5. Vergiitung im Geschaftsjahr 2014 /15

5.1 Vergiitung des Verwaltungsrats 2014 /15
Dieser Abschnitt wird gemdss Art. 17 der VegiiV von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitungen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder in den
Geschéftsjahren 2014 /15 und 2013/ 14.

Im Berichtsjahr betrug die Gesamtvergiitung CHF 3,0 Mio. gegeniiber CHF 3,1 Mio. im Vorjahr.
Der Riickgang geht darauf zuriick, dass im Vergleich zum Vorjahr weniger Arbeitgeberbeitrdge
an Sozialversicherungen auf aktienbasierten Transaktionen anfielen.

Im Berichtsjahr wurden an derzeitige oder friihere Mitglieder des Verwaltungsrates sowie an
ihnen nahestehende Personen keinerlei zusédtzliche liber die ordentliche Vergiitung hinaus-
gehende Honorare gezahlt, Darlehen gewdhrt oder Garantien abgegeben.

in CHF 2014/15
Fixe Zahlung  Sitzungsgeld/ Arbeitgeber- Total Wert der Total

Spesen? beitrdge an Barzahlung gesperrten Vergiitung

Sozialver- Aktien?
sicherungen?

Robert F. Spoerry, Prisident 500’000 2’000 58’675 560’675 286’914 847’589
Beat Hess, Vizeprisident 122’500 8’000 17°044 147’544 152’175 299’719
Stacy Enxing Seng, Mitglied” 78°904 5’000 14’803 98’707 152’175 250’882
Michael Jacobi, Mitglied 125’000 8’000 28’926 161'926 152’175 314’101
Andy Rihs, Mitglied 100’000 6’000 7’734 113’734 113734
Anssi Vanjoki, Mitglied 107°500 6’500 47°957 161’957 152’175 314’132
Ronald van der Vis, Mitglied 107’500 8’000 20’154 135’654 152’175 287829
Jinlong Wang, Mitglied 100’000 5’500 17’145 122’645 152’175 274’820
John J. Zei, Mitglied 107°500 8’000 27’503 143’003 152’175 295’178
Total 1’348’904 57°000 239’941 1°645’845 1’352°139 2’997°984

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

1 Die Sitzungsgelder und Spesen basieren auf der Anzahl teilgenommener Sitzungen der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder (keine Sitzungsgelder fiir den Prasidenten).

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs,
ausgeiibten Optionen/WARs/SARs und zugeteilten gesperrten Aktien.

3 Steuerwert pro gesperrte Aktie im Zuteilungszeitpunkt: fiir den Présidenten des Verwaltungsrats CHF 89,21,
fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats CHF 94,58.

4 Neumitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2014.

Sonova Geschéaftsbericht 2014 /15

57



58 Vergiitungsbericht

in CHF 2013/14
Fixe Zahlung Sitzungsgeld / Arbeitgeber- Total Wert der Total

Spesen? beitrége an Barzahlung gesperrten Vergiitung

Sozialver- Aktien?
sicherungen?

Robert F. Spoerry, Prisident 500’000 2’500 126’725 629225 291°192 920’417
Beat Hess, Vizeprésident 122°500 9’500 19’199 151’199 154’332 305’531
Michael Jacobi, Mitglied 125’000 9’000 98’977 232°977 154’332 387’309
Andy Rihs, Mitglied 100’000 7’000 93’713 200'713 154’332 355’045
Anssi Vanjoki, Mitglied 107’500 9’000 19’934 136’434 154’332 290’766
Ronald van der Vis, Mitglied 107°500 7°000 19’840 134’340 154’332 288’672
Jinlong Wang, Mitglied” 78630 3’500 15’092 97’222 154’332 251’554
John J. Zei, Mitglied 107’500 9’500 17°525 134’525 154’332 288’857
Total (aktive Mitglieder) 1°248’630 57°000 411°005 1’716’635 1’371°516 3°088’151
Heliane Canepa, Mitglied® 23’267 4’000 8’341 35’608 35’608
Total (inklusive ehemalige Mitglieder) 1°271°897 61°000 419’346 1’752°243 1’371°516 3°123°759

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

 Die Sitzungsgelder und Spesen basieren auf der Anzahl teilgenommener Sitzungen der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder (keine Sitzungsgelder fiir den Présidenten).

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs,
ausgeiibten Optionen/WARs/SARs und zugeteilten gesperrten Aktien.

3 Steuerwert pro gesperrte Aktie im Zuteilungszeitpunkt: fiir den Prasidenten des Verwaltungsrats CHF 90,71,
fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats CHF 96,16.

4 Neumitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2013.

% Heliane Canepa schied anldsslich der Generalversammlung vom 18. Juni 2013 aus dem Verwaltungsrat aus.

5.2 Vergiitung der Geschéftsleitung 2014 /15
Dieser Abschnitt wird gemdss Art. 17 der VegiiV von der externen Revisionsstelle gepriift.

Im Berichtsjahr wurde die hdchste Gesamtvergiitung eines Mitglieds der Geschéftsleitung an
den CEO, Lukas Braunschweiler, gezahlt. Sein Basissalar betrug CHF 800’000, seine variahle
Vergiitung bei 100 % Zielerreichung CHF 500°000 (62,5 % des Basissaldrs). Sein effektiv
ausbezahltes, leistungsbezogenes Gehalt fiir das Berichtsjahr betrug CHF 491°679 (61,5 %
des fixen Basissaldrs), wobei das maximal mogliche variable Gehalt CHF 7000°000 betragen
hatte (125 % des Basissaldrs). Dariiber hinaus sind in Lukas Braunschweilers Gesamtvergiitung
in Hohe von CHF 2°404°365 (CHF 2°574°997 im Geschéftsjahr 2013 /14) Beteiligungsinstru-
mente (EEAP) mit einem fiir 2015 geltenden Marktwert von CHF 849’922, Zusatzleistungen
von CHF 24’891, Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskassen von CHF 126’899 und Arbeitgeber-
beitrdge an Sozialversicherungen von CHF 110’904 enthalten. Der Riickgang geht darauf
zuriick, dass aufgrund der Zielerreichung ein tieferes effektive leistungsbezogenes Gehalt
ausgezahlt wurde, als im Vorjahr. Das fixe Basissaldr und der EEAP Zuteilungswert blieben
gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitung fiir den CEO (hdchste Vergiitung) und die weiteren
Mitglieder der Geschéftsleitung in den Geschéftsjahren 2014 /15 (13 Mitglieder) und 2013 /14
(12 Mitglieder). Die durchschnittliche variable Barvergiitung fiir die Mitglieder der Geschéfts-
leitung fiir das Berichtsjahr betrdgt 52,5 % ihres fixen Basissaldrs, wobei die maximal mog-
liche variable Barvergiitung einem Durchschnitt von 103,1% des fixen Basissalérs entsprochen
hétte. Dies spiegelt die zufriedenstellende Entwicklung im Berichtsjahr wider. Die Gesamt-
vergiitung von CHF 15,2 Mjo. fiir das Geschaftsjahr 2014 /15 liegt im Rahmen der Gesamtver-
giitung des Vorjahres von CHF 15,1 Mio. Dies ist hauptsdchlich auf die hdhere Durchschnitts-
zahl an Mitgliedern in der Geschéftsleitung (13,7 Mitglieder im Geschéftsjahr 2014 /15 und
13 Mitglieder im 2013 /14) und gleichzeitig aufgrund der Zielerreichung tieferen effektiven
leistungshezogenen ausgezahlten Gehalts zuriickzufiihren.
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Im Berichtsjahr wurden an derzeitige oder friihere Mitglieder der Geschéftsleitung sowie an
ihnen nahestehende Personen keinerlei zusédtzliche liber die ordentliche Vergiitung hinaus-

gehende Honorare gezahlt, Darlehen gewdhrt oder Garantien abgegeben.

in CHF 2014/15
Basis- Variable Zusatz- Arbeitgeber- Arbeitgeber- Total Wert der Wert der Total
saldr  Vergiitung? leistungen beitrdge an beitrdge an Barzahlung RSUs? Optionen® Vergiitung

Pensions-  Sozialver-
kassen sicherun-
gen?

Lukas Braunschweiler,

CEO 800°000 491679 24’891 126’899 110°904 1°554'373 318692  531'300  2'404’365

Weitere Mitglieder

der Geschiiftsleitung®? 4°398'733 2'309°791 274’350 759'536 823’492 8'565°902 2°'111°684 2°112°646 12°'790°232

Total 5’198°733 2°801°470 299’241 886’435 934’396 10°120°275 2°430°376 2’643’946 15°194°597

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

D Die variable Vergiitung wird nach Ablauf des Berichtsjahres ausbezahlt.

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs

und ausgeiibten Optionen/Warrants.

3 Fair Value pro RSU im Zuteilungszeitpunkt CHF 117,17.

 Fair Value pro Option im Zuteilungszeitpunkt CHF 19,55.

% Martin Grieder, GVP Phonak ist Mitglied der Geschéftsleitung seit August 2014.

in CHF 2013 /14
Basis- Variable Zusatz- Arbeitgeber- Arbeitgeber- Total Wert der Wert der Total
saldr Vergiitung? leistungen  beitrdge an beitrdge an Barzahlung RSUs? Optionen® Vergiitung

Pensions-  Sozialver-
kassen sicherun-
genn

Lukas Braunschweiler 800’000 672°040 24°496 126’764 101°722 1°725°022 318728 531’247 2’574°997

Weitere Mitglieder

der Geschiiftsleitung®? 3'971’335 2°821°704 247°650 672’182 642°898 8'355'769 2°099°216 2°099'842 12'554’827

Total 4771°335 3°493°744 272’146 798’946 744’620 10°080°791 2’417°944 2°631°089 15°129’824

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

 Die variable Vergiitung wird nach Ablauf des Berichtsjahres ausbezahlt.

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs
und ausgeiibten Optionen/Warrants.

3 Fair Value pro RSU im Zuteilungszeitpunkt CHF 117,96.

4 Fair Value pro Option im Zuteilungszeitpunkt CHF 24,46.

% Albert Chin-Hwee Lim, VP Region Asia Pacific, Stefan Launer, VP Science & Technology, Jan Metzdorff, VP Unitron
und Franz Petermann, VP Connect Hearing Group, sind Mitglieder der Geschaftsleitung seit April 2013.
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6. Informationen zum Aktienbesitz

6.1 Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates
Dieser Abschnitt wird von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats und
ihnen nahestehender Personen.

31.3.2015 31.3.2014
Aktien Gesperrte  RSUs?  Optionen? Warrants? 3 Aktien Gesperrte  RSUs?  Optionen? Warrants?
Aktien? 2 Aktien? 2
Robert F. Spoerry 16’100 14°265 250’000 15’000 11°049 500’000
Beat Hess 5°047 3’438
Stacy Enxing Seng® 1’609
Michael Jacobi 2’521 5047 522 5’115 250’000 2’260 3’438 783 5’115  500°000
Andy Rihs 3°216’158 3’438 522 5’115 250’000 3713258 3’438 783 5’115 500’000
Anssi Vanjoki 1’521 5047 522 2’558 62’500 1’260 3’438 783 5’115  500°000
Ronald van der Vis 2’553 5047 522 5115 250’000 2'292 3’438 783 5’115  500°000
Jinlong Wang 3214 1’605
John J. Zei 2’021 5047 522 3’8379 125’0009 1’760 3’438 783 5’115% 250’0009
Total 3°240’874 47°761 2’610 21’740 1°187°500 3°735°830 33’282 3’915 25’575 2°750°000

D Diese Aktien sind einer Sperrfrist unterworfen, welche je nach Zuteilungsdatum
vom 1. Juni 2017 bis zum 1. Juni 2020 dauert.
? Fiir weitere Details siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung.
3 Ausiibungsverhiltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1.
4 Neumitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2014.
% SARs (SARs raumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).
9 WARs (WARs raumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).

Die folgende Tabelle enthalt die detaillierte Aufstellung der ausstehenden Warrants/Optionen
der Mitglieder des Verwaltungsrats.

31.3.2015 31.3.2014

Optionen Warrants Optionen Warrants Warrants Total

EEAP 129 EEAP 112 EEAP 129 EEAP 112 EEAP 10 Warrants

Robert F. Spoerry 250’000 250’000 250’000 500’000
Michael Jacobi 5115 250’000 5’115 250’000 250’000 500’000
Andy Rihs 5’115 250’000 5115 250’000 250’000 500’000
Anssi Vanjoki 2’558 62’500 5115 250’000 250’000 500’000
Ronald van der Vis 5115 250’000 5’115 250’000 250’000 500’000
John J. Zei 3°837% 125’000% 5’1159 250°000% 250’000
Total 21’740 1°187°500 25’575 1°500°000 1°250°000 2’750°000

2015 und 2014 wurden im Rahmen des EEAP 100 % gesperrte Aktien und keine Optionen oder Warrants gewahrt.

Ausiibungsverhiltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
D Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 01.02.2012-01.06.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 01.06.2013-31.01.2019.
2 Ausiibungspreis CHF 118,40, Vesting Periode 01.03.2011-28.02.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 01.03.2012-29.02.2016.
3 Ausiibungspreis CHF 131,00, Vesting Periode 01.03.2010-28.02.2014 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird, Ausiibungsperiode 01.03.2011-28.02.2015.
“ SARs (SARs rdumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).
9 WARs (WARs rdumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien ausgegeben werden).
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6.2 Beteiligungen der Mitglieder der Geschaftsleitung
Dieser Abschnitt wird von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungen der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung
und ihnen nahestehender Personen.

31.3.2015 31.3.2014
Aktien RSUs? Optionen?  Warrants? 2 Aktien RSUsY Optionen?  Warrants? ?
Lukas Braunschweiler 9’285 9’151 95’136 7°782 7’934 67’963
Maarten Barmentlo 2’002 4’181 26’673 475’000 1’000 5’183 26’673 869’000
Claude Diversi 500 3°887 19’886 56’250 280 3’145 16’073 450’000
Hansjiirg Emch 6’261 6’100 38’053 375’000 2’759 5'289 27’184 661°000
Hartwig Grevener 1’000 5’057 27’823 3’724 16’954
Martin Grieder? 1’813 10’869
Sarah Kreienbiihl 2’002 6’100 38’053 281°250 1’000 5’289 27’184 843’750
Stefan Launer 2’429 2’871 18’038 62’500 1’802 2’495 12°923 474’000
Albert Chin-Hwee Lim 240 2’846 14’603 2’020 9'243
Hans Mehl 4’853 6’100 36’053 562’500 1’851 5'289 27’184 1°012°500
Jan Metzdorff 647 3’856 19’744 15’625 766 3°202 14’500 93’750
Franz Petermann 1°227 2’491 12’733 12’188 853 2’012 8’968 111°250
Paul Thompson 1’548 6’100 35’872 140’625 2’621 5’289 37’184 843’750
Andi Vonlanthen 10’108 5’970 36’774 224’000 9'172 5093 25’905 448’000
Total 42’102 66’523 430’310 2'204’938 29’886 55’964 317°938 5’807°000

D Fiir weitere Details siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung.
2 Ausiibungsverhiltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
3 Martin Grieder, GVP Phonak ist Mitglied der Geschéftsleitung seit August 2014.
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Die folgende Tabelle enthalt die detaillierte Aufstellung der ausstehenden Warrants / Optionen
der Mitglieder der Geschéftsleitung.

31.3.2015
Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Warrants Total Total
EEAP 159 EEAP 147 EEAP 13¥ EEAP 129 (interim EEAP 119 Optionen Warrants”
CEO/CFO)
11/129

Lukas Braunschweiler 27°173 21°'719 20°669 25’575 95’136
Maarten Barmentlo 8’176 8’267 10’230 475’000 26’673 475’000
Claude Diversi 7672 6’132 3’333 2’749 56’250 19’886 56’250
Hansjiirg Emch 10’869 8°687 8’267 10’230 375’000 38’053 375’000

Hartwig Grevener 10’869 8687 8°267 27823

Martin Grieder 10’869 10’869
Sarah Kreienbiihl 10’869 8’687 8’267 10’230 281’250 38’053 281’250
Stefan Launer 5115 4°088 3'720 5’115 62’500 18’038 62’500

Albert Chin-Hwee Lim 6’393 5110 3’100 14’603
Hans Mehl 10’869 8’687 8’267 8’230 562’500 36’053 562’500
Jan Metzdorff 7°672 6’132 3’255 2’685 15625 19744 15625
Franz Petermann 5’115 4088 2’481 1’049 12’188 12733 12188
Paul Thompson 10’869 8’687 6’201 5115 5’000 140’625 35’872 140’625
Andi Vonlanthen 10’869 8’687 8’267 8’951 224’000 36’774 224’000
Total 135’223 107°567 92’361 90’159 5’000 2’204°938 430’310 2°204'938

D Ausiibungspreis CHF 121,10, Vesting Periode 01.02.2015-01.06.2019 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2016-31.01.2022.
2 Ausiibungspreis CHF 124,60, Vesting Periode 01.02.2014-01.06.2018 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2015-31.01.2021.
3 Ausiibungspreis CHF 109,10, Vesting Periode 01.02.2013-01.06.2017 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2014-31.01.2020.
9 Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 01.02.2012-01.06.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2013-31.01.2019.
% Ausiibungspreis CHF 88,30, Vesting Periode 28.05.2011-27.05.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 28.05.2012-27.05.2016.
9 Ausiibungspreis CHF 118,40, Vesting Periode 01.03.2011-28.02.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.03.2012-29.02.2016.
D Ausiibungsverhéltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
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31.3.2014
Optionen Optionen Optionen Optionen Warrants Warrants Total Total
EEAP 14V EEAP 132 EEAP 12¥ (interim EEAP 119 EEAP 109 Optionen Warrants”
CEO/CFO)
11/129
Lukas Braunschweiler 21’719 20’669 25’575 67’963
Maarten Barmentlo 8’176 8'267 10°230 475’000 394’000 26’673 869’000
Claude Diversi 6’132 4’443 5498 225’000 225’000 16’073 450’000
Hansjiirg Emch 8°687 8°267 10°230 475’000 186’000 27’184 661’000
Hartwig Grevener 8’687 8’267 16’954
Sarah Kreienbiihl 8'687 8°267 10°230 281’250 562’500 27’184 843’750
Stefan Launer 4’088 3'720 5’115 250’000 224’000 12°923 474’000
Albert Chin-Hwee Lim 5’110 4’133 9°243
Hans Mehl 8’687 8’267 10’230 562’500 450’000 27’184 1°012°500
Jan Metzdorff 6’132 4’340 4028 31°250 62’500 14’500 93’750
Franz Petermann 4’088 3’307 1’573 48’750 62’500 8’968 111°250
Paul Thompson 8687 8’267 10°230 10°000 281°250 562’500 37°184 843’750
Andi Vonlanthen 8’687 8’267 8’951 224’000 224’000 25’905 448’000
Total 107’567 98’481 101°890 10°000 2’854’000 2°953°000 317’938 5’807°000

D Ausiibungspreis CHF 124,60, Vesting Periode 01.02.2014-01.06.2018 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2015-31.01.2021.
2 Ausiibungspreis CHF 109,10, Vesting Periode 01.02.2013-01.06.2017 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2014-31.01.2020.
3 Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 01.02.2012-01.06.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2013-31.01.2019.
9 Ausiibungspreis CHF 88,30, Vesting Periode 28.05.2011-27.05.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 28.05.2012-27.05.2016.
% Ausiibungspreis CHF 118,40, Vesting Periode 01.03.2011-28.02.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.03.2012-29.02.2016.
9 Ausiibungspreis CHF 131,00, Vesting Periode 01.03.2010-28.02.2014 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.03.2011-28.02.2015.
7 Ausiibungsverhéltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
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Bericht der Revisionsstelle
zum Verglitungsbericht

o
pwec

Bericht der Revisionsstelle zum Vergiitungsbericht
an die Generalversammlung der Sonova Holding AG Stédfa

Bericht der Revisionsstelle iiber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den beigefiigten Vergiitungsbericht der Sonova Holding AG fiir das am 31. Mdrz 2015 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepriift. Die Priifung beschrdnkte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der Verordnung
gegen {ibermédssige Vergiitungen bei b6rsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den Tabellen auf den
Seiten 57 bis 63.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsherichts in
UIbereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir
die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so

zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14-16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungs-
bericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemdss Art. 14-16 VegiiV zu erlangen.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht
ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von
Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Sonova Holding AG fiir das am 31. Médrz 2015
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der VegiiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Boehm Gian Franco Bieler

Revisionsexperte
Leitender Revisor Revisionsexperte

Ziirich, 12. Mai 2015
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Finanzbericht

Im Geschaftsjahr 2014 /15 erzielte Sonova einen Rekordumsatz von

CHF 2°035,1 Mio., ein Anstieg um 4,3 % in Schweizer Franken bzw. 6,2 %
in Lokalwahrungen. Der EBITA der Gruppe stieg um 5,9 % in Schweizer
Franken und um 9,8 % in Lokalwahrungen auf CHF 455,6 Mio., was einer

Marge von 22,4 % entspricht.

Anhaltendes organisches Wachstum

Der Umsatz der Sonova Gruppe stiegim Geschaftsjahr 2014 /15
um 4,3 % Schweizer Franken bzw. um 6,2 % in Lokalwdhrungen
auf CHF 2°035,1 Mio. Ausgewiesener Umsatz und EBITA litten
unter Wechselkursschwankungen, inshesondere unter der
starken Aufwertung des Schweizer Franken infolge des Ent-
scheids der Schweizerischen Nationalbank im Januar 2015,
die Mindestkurspolitik gegeniiber dem Euro aufzugeben. Orga-
nisches Wachstum machte 5,1% des Umsatzwachstums aus,
Akquisitionen trugen weitere 1,1% bei. Etwa ein Drittel davon
ergibt sich aus der Akquisition von Comfort Audio per Oktober
2014; das iibrige Wachstum ist auf die (Ibernahme verschie-
dener kleinerer Retaildistributoren zuriickzufiihren und
umfasst auch den Ganzjahreseffekt der im Vorjahr getatigten
Akquisitionen.

Starkes Wachstum in der Region EMEA

Die Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA), die
44 % des Konzernumsatzes ausmacht, erzielte ein starkes
Umsatzwachstum von 15,1% in Lokalwdhrungen, nachdem die
Region bereits im Vorjahr ein zweistelliges Wachstum auswei-
sen konnte. Breit abgestiitzt legten in Europa sowohl das
Horgerdte- als auch das Cochlea-Implantate-Segment weiter
zu. Das Horgerdte-Segment baute in Skandinavien, Italien und
Grossbritannien seinen Marktanteil deutlich aus. In Deutsch-
land konnte dank starkem Marktwachstum und gestiegenem
Marktanteil in den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres
ein Umsatzplus erzielt werden, auch wenn sich die Geschéfts-
entwicklung gegen Ende des Jahres verlangsamte.

KENNZAHLEN DER SONOVA GRUPPE

Nach dem starken Vorjahr verzeichnete der Umsatz in den
USA, der 35% des Gesamtumsatzes ausmacht, einen leichten
Riickgang um 2,1% in Lokalwdhrung. Dieser ergab sich auf-
grund der folgenden grosstenteils erwarteten Faktoren: die
Reaktion der Privatmarktkunden auf die Erschliessung eines
neuen Vertriebskanals sowie Beschrankungen bei den Liefe-
rungen an das US-amerikanische «Department of Veterans
Affairs» (VA). Diese Effekte liessen in der zweiten Hélfte des
Geschéftsjahres nach. Dariiber hinaus gelang es dem Segment
Cochlea-Implantate in den USA nicht, das Umsatzvolumen
tiber die Werte des aussergewdhnlich starken Vorjahres hinaus
zu steigern. Der Umsatz im {ibrigen Amerika wuchs mit 2,4 %
in Lokalwdhrungen nur mdssig. Dies spiegelt vor allem die
stagnierenden staatlichen Gesundheitsausgaben in Brasilien
und die erwarteten voriibergehend negativen Auswirkungen
einer Umstellung des IT-Systems im kanadischen Retailgeschaft
der Gruppe wider.

Die Region Asien/Pazifik machte 10 % des Konzernumsatzes
aus und erzielte ein Umsatzwachstum von 5,2 % in Lokalwah-
rungen. Dies spiegelt die weiterhin erfolgreiche Umsetzung
der Wachstumsstrategie von Sonova in China sowie die starke
Marktentwicklung in Australien wider. Teilweise zunichte
gemacht wurde dieser Effekt durch das verhaltene Wachstum
in Japan aufgrund der schwachen Konjunkturentwicklung
sowie durch die Tatsache, dass es in diesem Jahr zu keinen
grosseren Bestellungen von Cochlea-Implantaten im Rahmen
staatlicher Ausschreibungen in China kam.

Verdnderung
in CHF Mio., wenn nichts anderes erwdhnt 2014/15 in % 2013 /14
Umsatz 2'035,1 4,3% 1'951,3
EBITA 455,6 5,9% 430,1
EBITA-Marge 22,4% 22,0%
EPS (CHF) 5,37 5,7% 5,08
Operativer Free Cash Flow 366,4 15,1% 318,4
ROCEY 29,1% 27,7%
ROEY 20,2 % 20,3%

1 Detaillierte Definitionen finden Sie unter «5-Jahres-Kennzahlen».
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UMSATZ IN CHF MIO.

EBITA MARGE IN % GEWINN NACH STEUERN IN CHF MIO. EPS IN CHF
2200
2’000 2’035
1’800
1’600 400 8,00
1’400 35 350
1200 30 300
1°000 25 250
800 20 200
600 15 150
400 4o 10 100
200 5 50
0 0 o0

D Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (iiberarbeitet). Ohne Einmalkosten, hauptséchlich im Zusammenhang mit der Erhdhung
der Riickstellungen fiir Produkthaftungen innerhalb des Cochlea-Implantate Geschéftsbereichs.

Positive Entwicklung der EBITA-Marge

Der Bruttogewinn belief sich im Berichtsjahr auf CHF 1’394,7
Mio. (2013 /14: CHF 1’340,4 Mio.). Diese Zahlist um Einmal-
kosten in Hohe von CHF 7,1 Mio. bereinigt. Sie umfassen eine
Umstrukturierungsriickstellung von CHF 6,0 Mio. fiir die Ver-
lagerung von rund 100 Stellen in der Horgerdatemontage aus
der Schweiz nach Grossbritannien und China sowie eine Ein-
malbelastung in Héhe von CHF 1,1 Mio. fiir den Wechsel von
eigenem Vertrieb zu externen Horgerdtedistributoren in peri-
pheren Schwellenmérkten. Diese Massnahmen sollen dazu
beitragen, das Fremdwadhrungsrisiko der Gruppe weiter zu
senken. Der normalisierte Bruttogewinn stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 4,0 % in Schweizer Franken bzw. um 6,3 % in
Lokalwdhrungen, was einer Bruttomarge von 68,5 % entspricht.
Unter Beriicksichtigung der Einmalposten stieg der ausgewie-
sene Bruttogewinn auf CHF 1°387,5 Mio. (Marge: 68,2 %).

Die betrieblichen Aufwendungen stiegen um 3,3 % in Schwei-
zer Franken bzw. um 4,8 % in Lokalwdhrungen auf CHF 940,7
Mio., bereinigt um drei Einmalposten, im Wert von insgesamt
CHF 8,8 Mio. Dies sind Einmalkosten in Héhe von CHF 2,4 Mio.
fiir Personalrestrukturierungen und fiir eine Riickstellung auf
Nettoumlaufvermdgen in Zusammenhang mit dem oben
erwdhnten Wechsel zu einem externen Distributor in periphe-
ren Schwellenmérkten sowie eine Riickstellung in Héhe von
CHF 2,0 Mio. fiir Risiken, die in einem bestimmten Markt fiir
indirekte Steuern aus Vorjahren bestehen. Demgegeniiber
wurden die betrieblichen Aufwendungen durch die Buchung
eines ausserordentlichen Ertrages von um CHF 13,2 Mio. (aus-
gewiesen unter «(lbriger Ertrag») gesenkt, da eine Produkt-
haftungsriickstellung fiir Cochlea-Implantate wegen des

«Vendor B» Produktriickrufs von Advanced Bionics im Jahr
2006 teilweise aufgeldst wurde. Dies war maglich, da sich
die Anzahl Anspriiche besser als erwartet entwickelte. Die
ausgewiesenen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
somit auf CHF 932,0 Mio.

Die Gruppe hdlt ihr hohes Innovationstempo aufrecht und
betreibt deshalb weiter hohe Investitionen in Forschung und
Entwicklung. Die Ausgaben fiir F & E stiegen im Geschéaftsjahr
2014 /15 in Lokalwdhrungen um 4,4 % auf CHF 130,9 Mio.
bzw. 6,4 % des Umsatzes. Die Bruttoaufwendungen fiir F&E
(einschliesslich des Nettoanstiegs bei kapitalisierten Entwick-
lungskosten) beliefen sich auf CHF 150,3 Mio. und entsprachen
7,4% des Umsatzes. Um Einmalposten bereinigt, stiegen die
Kosten fiir Vertrieb und Marketing in Schweizer Franken um
3,8% bzw. in Lokalwdhrungen um 5,7 % auf CHF 612,2 Mio.
bzw. 30,1% des Umsatzes. Die normalisierten Administrati-
onskosten stiegen um 1,2% in Schweizer Franken bzw. um
2,1% in Lokalwdhrungen. Dieser Anstieg liegt deutlich unter
dem ausgewiesenen Umsatzwachstum und betrdgt 9,7 % des
Umsatzes.

Entsprechend erreichte der ausgewiesene Betriebsgewinn vor
akquisitionsbedingten Abschreibungen (EBITA) CHF 455,6
Mio. Dies stellt gegeniiber dem Vorjahr einen Anstieg um 5,9 %
in Schweizer Franken bzw. 9,8 % in Lokalwdhrungen dar. Die
inden ausgewiesenen Zahlen enthaltenen einmaligen Umstruk-
turierungskosten in den Herstellkosten (CHF 7,1 Mio.) werden
dabei durch die in der Summe positiven Einmalposten bei den
betrieblichen Aufwendungen (CHF 8,8 Mio.) ausgeglichen. Die
ausgewiesene EBITA-Marge stieg auf 22,4 % (Vorjahr: 22,0 %).
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UMSATZ NACH REGIONEN

in CHF Mio. 2014/15 2013/14
Umsatz Anteil Wachstum Umsatz Anteil

in Lokal-

wahrungen
EMEA 886 44 % 15,1% 795 41%
USA 722 35% (2,1%) 727 37%
Amerika (ohne USA) 216 11% 2,4% 224 11%
Asien /Pazifik 211 10% 5,2% 205 11%
Gesamtumsatz 2’035 100 % 6,2% 1’951 100 %

Unter Ausschluss der ungiinstigen Wechselkursentwicklung,
die den ausgewiesenen EBITA um CHF 16,5 Mio. belastete,
verbesserte sich die EBITA-Marge um solide 80 Basispunkte.
Der Betriebsgewinn (EBIT) belief sich auf CHF 429,1 Mio.,
eine Zunahme um 6,2 % in Schweizer Franken gegeniiber dem
Vorjahr.

Solides Wachstum beim Gewinn pro Aktie

Der Nettofinanzaufwand, inklusiv dem Ergebnis assoziierter
Gesellschaften, sank von CHF 9,5 Mio. auf CHF 8,7 Mio., was
einen niedrigeren Zinsaufwand und einen héheren Gewinn
assoziierter Gesellschaften widerspiegelt. Die Ertragssteuern
fiir das Geschéftsjahr beliefen sich auf CHF 52,0 Mio. (2013/14:
CHF 47,2 Mio.). Dies entspricht einem effektiven Steuersatz
von 12,4 %. Der ausgewiesene Gewinn nach Steuern betrug
CHF 368,3 Mio., ein Anstieg um 6,0 % gegeniiber dem Vorjahr.
Der unverwdsserte Gewinn pro Aktie (EPS) belief sich somit
auf CHF 5,37 (2013/14: CHF 5,08), ein solider Anstieg um
5,7 % gegeniiber dem Vorjahr.

Personalbestand steigt auf 10’184

Zum Ende des Geschdftsjahres 2014 /15 beschéaftigte die
Gruppe insgesamt 10’184 Mitarbeitende und damit 655 mehr
als im Vorjahr. Dieses Wachstum weit verteilt iiber unsere
Vertriebs- und Distributionsorganisation und beinhaltet auch
den Zuwachs durch Akquisitionen. Dariiber hinaus ist die Zahl
der Mitarbeitenden in der Fertigung in unseren Operation
Centers in China und Vietnam gestiegen. Diese iibernehmen
schrittweise gewisse Funktionen, die zuvor in unseren Lan-
derorganisationen angesiedelt waren.

Horgerdte-Segment — Solides Wachstum und
Innovation in Produkten und Distribution

Getrieben durch organisches Wachstum belief sich der Umsatz
im Horgerdte-Segment auf CHF 1°840,9 Mio., was einen Anstieg
um 4,8% in Schweizer Franken bzw. um 6,9 % in Lokalwah-
rungen darstellt. Das organische Wachstum betrug in Lokal-
wdhrungen 5,6 %. Hinzu kamen 1,3 % bzw. CHF 22,1 Mio. aus
Akquisitionen im Verlaufe dieses Geschaftsjahres sowie aus
den Gesamtjahresauswirkungen von Akquisitionen, die im
Vorjahr getdtigt wurden. Etwa ein Drittel dieses Beitrags
stammte aus der Ubernahme von Comfort Audio. Das Wachs-
tum in der zweiten Jahreshélfte profitierte von der sehr posi-
tiven Marktreaktion auf Phonak Audéo V, dem dusserst belieb-
ten Formfaktor Receiver-In-Canal (RIC) und der ersten
Produktfamilie, die von den Méglichkeiten der neuen Produkt-
plattform Venture profitiert.

Der Umsatz in Europa und Asien/Pazifik entwickelte sich
stark: Sowohl der Grosshandel als auch das Retailgeschéft
legten in Lokalwdahrungen gegeniiber dem Vorjahr zu und
ibertrafen in mehreren Landern das Marktwachstum deutlich.
In Grosshritannien konnte Sonova durch die erfolgreiche
Partnerschaft mit Boots Hearingcare ihre Fiihrungsposition
auf dem Privatmarkt weiter ausbauen. In Skandinavien stieg
der Umsatz aufgrund unserer starken Prasenz bei staatlichen
Ausschreibungen. Italien entwickelte sich sowohl bei den
unabhdngigen als auch bei den Grosskunden gut. Deutschland
erzielte in den ersten neun Monaten ein sehr hohes Wachstum,
das aber gegen Ende des Geschéftsjahres nachliess. Verant-
wortlich dafiir waren zum einen Teil riicklaufige Marktvolumen
und zum anderen Teil die Reaktion der Kunden auf die Ent-
scheidung der Gruppe, im deutschen Retailmarkt prasent zu
sein. In China setzte die Gruppe ihre langfristigen Wachstum-
spldne weiter um und erzielte eine zweistellige Umsatzstei-
gerung. Die starke Position auf dem australischen Markt konnte
weiter ausgebaut werden, wahrend die Kiirzung bei den staat-
lichen Gesundheitsausgaben in Brasilien und die schwache
Konjunktur in Japan die Entwicklung beeintrachtigten.
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In den USA verlangsamte sich der Umsatz mit Privatkunden
zundchst nach der strategischen Entscheidung, Phonak Pro-
dukte an das innovative Shop-in-Shop-Konzept der Einzelhan-
delskette Costco zu liefern. Die Verkdufe legten dann aber in
der zweiten Jahreshélfte wieder zu und lagen schliesslich iiber
dem Niveau des Vorjahres. Die Umsdtze mit dem «Department
of Veterans Affairs» litten unter einer zeitweiligen Beschran-
kung des Vertragsvolumens, die im Oktober 2014 auslief.
Dariiber hinaus fiihrten Anderungen in den Bestellverfahren
des VA sowie die Konsolidierung von Unitron in den Phonak
Vertrag (ab November 2014) dazu, dass bei beiden Marken
eine Phase mit geringerem Bestellvolumen zu verzeichnen
war. Seit Anfang 2015 wurden wieder Marktanteile hinzuge-
wonnen, da die Auftragszeiten verkiirzt und durch weitere
Massnahmen die Bestellverfahren fiir die Audiologen des VA
vereinfacht wurden.

Bei den Produktkategorien wiesen Premium-Hdorgerdte (dazu
zahlt auch Phonak Lyric) die stdrkste Wachstumsrate aus: Der
Umsatz stiegin Lokalwdhrungen um 12,3 %. Danach folgte die
Standard-Kategorie mit einem Plus von 8,0 % in Lokalw&h-
rungen. Dazu trug das iiberdurchschnittliche Wachstum in
Deutschland und China bei. Der Umsatz in der Advanced-Ka-
tegorie ging um 3,2% in Lokalwdhrungen zuriick. Premium- und
Advanced-Hdrgerdte machten 24 % bzw. 20 % des Gruppenum-
satzes aus, Standard 29 %. Durch den anhaltend starken Umsatz
mit den Phonak Roger Produkten und die (bernahme von
Comfort Audio stieg der Umsatz mit drahtlosen Kommunika-
tionssystemen in Lokalwdhrungen um 30,0 %. Der Umsatz in
der Kategorie «Diverses» stieg in Lokalwdhrungen um 6,2 %
und machte 13 % des Gruppenumsatzes aus.

Das Umsatzwachstum, eine konsequente Kostendisziplin sowie

die gesunde Entwicklung des Produktemixes liessen den
normalisierten EBITA des Horgerdte-Segments um 6,3% in

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

Schweizer Franken bzw. um 10,0 % in Lokalwdhrungen auf
CHF 443,5 Mio. ansteigen. Dies entspricht einer Betriebsmarge
von 24,1%. Unter Ausschluss der ungiinstigen Wechselkursent-
wicklung stieg die bereinigte Betriebsmarge um 70 Basis-
punkte, was den weiterhin soliden «operativen Leverage»
verdeutlicht. Der ausgewiesene EBITA inklusive Einmalauf-
wendungen betrug CHF 434,7 Mio.

Segment Cochlea-Implantate -
Ein Jahr der Konsolidierung

Nach der aussergewdhnlichen Entwicklung 2013 /14, inshe-
sondere in der zweiten Hélfte des Geschéftsjahres, konnte
das Segment Cochlea-Implantate seine Marktposition konso-
lidieren, allerdings mit unterschiedlichen Trends in den USA
und China einerseits und den {ibrigen Regionen andrerseits.
Der Gesamtumsatz betrug CHF 194,2 Mio. und lag somit auf
dem Niveau des Vorjahres. Nach einem starken Wachstum in
der ersten Jahreshalfte wurde in der zweiten Halfte ein Riick-
gang beobachtet, der aufgrund des aussergewdhnlich starken
Wachstums von 50,2 % in Lokalwdhrung wahrend der zweiten
Halfte des Vorjahres durchaus erwartet worden war. Dieses
aussergewdhnliche Wachstum im Vorjahr ergab sich daraus,
dass eine Lieferung im Rahmen einer staatlichen Ausschreibung
in China stattfand sowie im August 2013 der Prozessor
Naida CI Q70 in den USA zugelassen wurde. Zudem gab es
operative Belastungen im US-Amerikanischen Geschéft. Dort
stieg zum einen der Konkurrenzdruck, zum anderen hielten
sich die Kunden zuriick, als das Unternehmen Produktopti-
mierungen durchfiihrte, um die Performance des Soundpro-
zessors Naida CI Q70 bei hoher Alltagsbeanspruchung weiter
zu verbessern. Positive Resultate weiterer Studien belegen
auch fortwdhrend die grossen Vorteile des Soundprozessors
und werden die zukiinftige Umsatzentwicklung weiter unter-
stiitzen.

in CHF Mio. 2014/15 2013/14
Produktgruppen Umsatz Anteil Wachstum Umsatz Anteil
in Lokal-
wahrungen
Premium Horgerite 484 24% 12,3% 433 22%
Advanced Hérgerdte 415 20% (3,2%) 438 22%
Standard Horgerdte 586 29% 8,0% 556 29%
Drahtlose Kommunikationssysteme 86 4% 30,0% 68 4%
Diverses 270 13% 6,2% 261 13%
Total Horgerite 1°841 90 % 6,9 % 1’756 90 %
Horimplantate und Zubehor 194 10% 0,0% 195 10%
Gesamtumsatz 2’035 100 % 6,2 % 1’951 100 %
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Diese Faktoren konnten durch ein ausserordentlich zufrieden-
stellendes Umsatzwachstum in allen anderen grosseren
Markten ausserhalb der USA und China nur teilweise ausge-
glichen werden. Dort stiegen die Umsatze wahrend des gesam-
ten Jahres, was unsere Position in Europa und den Schwellen-
madrkten weiter starkte. Die Vorteile des Naida CI Q70 im
Hinblick auf wichtige audiologische Aspekte und auf die
Konnektivitat, sorgten, zusammen mit dem ausgewogenen
Portfolio an Elektroden und dem iiberzeugenden Angebot bei
wasserdichten Losungen, fiir ein starkes Wachstum.

Grosses Augenmerk lag auf dem Kostenmanagement, wobei
die Programme im Bereich Forschung und Entwicklung wie
geplant weitergefiihrt wurden. Wahrend sich der Umsatz auf
dem Niveau des Vorjahres bewegte, erreichte der normalisierte
EBITA des Segments Cochlea-Implantate CHF 10,4 Mio., was
leicht unter den fiir 2013 /14 ausgewiesenen CHF 12,8 Mio.
liegt. Dies entspricht einer Betriebsmarge von 5,4 %. Der
ausgewiesene EBITA belief sich, unter Beriicksichtigung des
netto positiven Effektes aufgrund der teilweisen Auflésung
der Produkthaftungsriickstellung sowie der Belastung durch
Einmalkosten, auf CHF 20,9 Mio.

Zwar erfiillte die Entwicklung des Segments Cochlea-Implan-
tate im Geschaftsjahr 2014 /15 nicht ganz die hohen Erwar-
tungen der Geschdftsleitung, doch bleibt der Geschdftsbereich
auf ihrem erwarteten langfristigen Wachstumskurs. Uber die
beiden zuriickliegenden Geschéftsjahre konnte eine kumulierte
jahrliche Wachstumsrate im mittleren Zehnprozentbereich
erreicht werden.

Betrachtlicher Free Cash Flow

Der Mittelzufluss aus Geschéftstatigkeit stieg im Berichtsjahr
um 11,8 % auf CHF 459,5 Mio. Diese Zunahme widerspiegelt
den Anstieg des EBITA um 5,9 % gegeniiber dem Vorjahr.
Dariiber hinaus profitierte der Mittelzufluss von den deutlich
niedrigeren Ausgaben fiir die Beilegung der Produkthaftungs-
anspriiche in Zusammenhang mit dem «Vendor B» Produkt-
riickruf von Advanced Bionics. Die diesbeziiglichen Nettoaus-
gaben betrugen im Geschéaftsjahr 2014 /15 CHF 5,0 Mio. (unter
Beriicksichtigung einer Erstattung in Hohe von CHF 4,8 Mio.
durch Versicherungen), wéhrend sie im Vorjahr CHF 43,4 Mio.
betragen hatten. Im Vorjahr beinhalteten die Ausgaben die
im Oktober 2013 bekannt gegebenen Vergleichsvereinbarun-
gen, die den Grossteil der zu jenem Zeitpunkt geltend gemach-
ten Anspriiche abdeckten. Die Investitionen in Sach- und
immaterielle Anlagen gingen um CHF 5,7 Mio. bzw. 6,0 % auf
CHF 89,0 Mio. zuriick, was teilweise durch einen hoheren
Mittelabfluss in Hohe von CHF 4,8 Mio. aufgrund von Verdn-
derungen bei anderen Finanzanlagen ausgeglichen wurde.
Dies ergab einen operativen Free Cash Flow von CHF 366,4
Mio., ein starker Anstieg um 15,1% gegeniiber dem Vorjahr.
Der Mittelabfluss fiir Akquisitionen, einschliesslich Earn-
out-Zahlungen fiir friihere (lbernahmen, belief sich im
Geschéftsjahr 2014 /15 auf CHF 57,7 Mio. gegeniiber CHF 29,8
Mio. im Vorjahr. Dies ergab einen Free Cash Flow von CHF
308,7 Mio., ein Anstieg um 7,0 % gegeniiber dem Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit erhohte sich im
Berichtszeitraum auf CHF 327,3 Mio., gegeniiber CHF 309,1
Mio. im Vorjahr. 2014 /15 tilgte Sonova die letzte Tranche
ihres Darlehens fiir die 2009 erfolgte (Ilbernahme von Advan-
ced Bionics in Hohe von CHF 80 Mio., sodass die Gruppe nun
weitgehend schuldenfrei ist. Im Vorjahr war eine Tranche von
CHF 150 Mio. zuriickgezahlt worden. Im Dezember 2014 star-
tete die Gruppe ihr auf drei Jahre angelegtes Aktienriickkauf-
programm und kaufte fiir CHF 73,6 Mio. 546’900 Aktien zuriick.
Dariiber hinaus wurden CHF 19,0 Mio. fiir den Kauf eigener
Aktien im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungs-
programmen ausgegeben (Vorjahr: CHF 39,1 Mio.). Beim
Mittelabfluss aus Finanzierungstdtigkeit ist ausserdem die
Erhdhung der Dividende um CHF 20,2 Mio. beriicksichtigt.

Weiterhin solide Bilanz

Das ausgewiesene Nettoumlaufvermdgen belief sich auf CHF
181,4 Mio. gegeniiber CHF 190,6 Mio. zum Ende des Geschéfts-
jahrs 2013 /14. Das investierte Kapital betrug CHF 1°489,5
Mio. (Vorjahr: CHF 1’462,9 Mio.). Dank des starken Free Cash
Flow schloss die Gruppe den Berichtszeitraum mit einer Net-
toliquiditat von CHF 382,3 Mio. ah, ein Anstieg um CHF 70,8
Mio. gegeniiber dem Vorjahreswert von CHF 311,5 Mio. Die
Rendite des investierten Kapitals (ROCE) betrug 29,1%
(Vorjahr: 27,7 %), was zeigt, dass wir bei unseren mittelfris-
tigen Finanzzielen im Plan liegen.

Angesichts der soliden Entwicklung im Geschéftsjahr 2014 /15
und der stabilen Finanzlage der Sonova Gruppe wird der Ver-
waltungsrat der Generalversammlung am 16. Juni 2015 eine
Dividende von CHF 2,05 vorschlagen. Die vorgeschlagene
Ausschiittung bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung
um 7,9% und eine Ausschiittungsquote von 38 % (Vorjahr:
37 %).

Ausblick 2015/16

Permanente kundenorientierte Innovation und ein Ausbau
unserer starken Marktpositionen sorgen auch weiterhin fiir
das profitable und nachhaltige Wachstum der Sonova Gruppe.
Fiir 2015/16 rechnen wir sowohl im Segment Horgerate als
auch im Segment Cochlea-Implantate mit einem soliden
Umsatz- und Gewinnwachstum. Fiir den Gesamtumsatz erwar-
ten wir ein Wachstum von 7% -9 % in Lokalwédhrungen. Unter-
stiitzt wird das Wachstum durch die Akquisition von Hansaton
Akustik GmbH, die im April 2015 abgeschlossen wurde.
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SONOVA AKTIENKURS
SWISS PERFORMANCE INDEX (angepasst)
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Aktienkursentwicklung?

10 Jahre 5 Jahre 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
Sonova Aktien 228,4% 3,3% 34,9% 18,8 % 4,7 %
Swiss Performance Index (SP1)? 105,0% 52,1% 59,9% 26,1% 11,4%
Sonova Aktien relativ zum SPI 123,4% (48,8%) (25,0)% (7,4%) (6,7)%

D Kursentwicklung der Sonova Aktie und des SPI bezieht sich auf die entsprechende Zeitperiode vor dem letzten Handelstag im Geschéftsjahr 2014 /15
2 Der Swiss Performance Index (SPI) gilt als Gesamtmarktindex fiir den Schweizer Aktienmarkt. Er enthélt nahezu alle an der SIX Swiss Exchange
gehandelten Beteiligungspapiere von Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz oder im Fiirstentum Liechtenstein.
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S5-Jahres-Kennzahlen

in 1’000 CHF wenn nichts anderes erwihnt 2014/15 2013 /14
Umsatz 2°035’085 1°951°312
Verdnderung gegeniiber Vorjahr (%) 4,3 8,7
Bruttoertrag 1°387°524 1°340°449
Verdnderung gegeniiber Vorjahr (%) 3,5 8,1
in % vom Umsatz 68,2 68,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 130’897 125’657
in % vom Umsatz 6,4 6,4
Vertriebs- und Marketingkosten 613’217 589’627
in % vom Umsatz 30,1 30,2
Betriebsgewinn vor akquisitionshedingten Abschreibungen und Wertminderungen (EBITA) 455’564 430’109
Verdnderung gegeniiber Vorjahr (%) 5,9 11,6
in % vom Umsatz 22,4 22,0
Betriebsgewinn (EBIT) 429’069 404’030
Verinderung gegeniiber Vorjahr (%) 6,2 12,5
in % vom Umsatz 21,1 20,7
Gewinn nach Steuern 368’323 347°382
Vertinderung gegeniiber Vorjahr (%) 6,0 12,9
in % vom Umsatz 18,1 17,8
Anzahl Mitarbeitende (Durchschnitt) 9’960 9’175
Verdnderung gegeniiber Vorjahr (%) 8,6 5,4
Anzahl Mitarbeitende (Endbestand) 10’184 9’529
Verinderung gegeniiber Vorjahr (%) 6,9 6,4
Nettoliquiditdt® 382’343 311’525
Nettoumlaufvermégen® 181’379 190’571
in % vom Umsatz 8,9 9,8
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Anlagen)® 88’735 93’918
Investiertes Kapital® 1°489°461 1°462°850
in % vom Umsatz 73,2 75,0
Total Aktiven 2’691°631 2’593'748
Eigenkapital 1’871°804 1'774’375
Eigenfinanzierungsgrad (%)” 69,5 68,4
Free Cash Flow® 308’700 288’618
Operativer Free Cash Flow? 366’385 318’430
in % vom Umsatz 18,0 16,3
Rendite des investierten Kapitals (%)'® 29,1 27,7
Eigenkapitalrendite (%) 20,2 20,3
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF) 5,37 5,08
Verwisserter Gewinn pro Aktie (CHF) 5,35 5,07
Dividende / Ausschiittung pro Aktie (CHF) 2,052 1,90

D Angepasst aufgrund der Erstanwendung von IAS 19 (iiberarbeitet).
2 Ohne Einmalkosten, hauptsdchlich im Zusammenhang mit der Erhhung der Riickstellungen fiir Produkthaftungen innerhalb
des Cochlea-Implantate Geschéftsbereichs. Bilanzbasierte Kennzahlen (inklusive davon abhéngige Verhiltniswerte) nicht adjustiert.
3 Fliissige Mittel + andere kurzfristige Finanzanlagen (ohne Darlehen) - kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - langfristige Finanzverbindlichkeiten.
9 Forderungen (inkl. Darlehen) + Warenvorréte — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —
kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten - iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten — kurzfristige Riickstellungen.
9 Ohne Goodwill und immaterielle Anlagen aus Akquisitionen.
9 Eigenkapital - Nettoliquiditét.
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5-Jahres-Kennzahlen

Normalisiertes Ausgewiesenes

Ergebnis Ergebnis
2012/139/2 2012/139 2011/12 2010/11
1°795°262 1'795’262 1°619°848 1’616’700
10,8 10,8 0,2 7,8
1'239°780 1°239°780 1°105°924 1'118°681
12,1 12,1 (1,1) 5,7
69,1 69,1 68,3 69,2
113’884 113’884 116’178 107°760
6,3 6,3 7,2 6,7
559’077 559’077 503’354 498’589
31,1 31,1 31,1 30,8
385’304 181°688 315’199 326’622
22,2 (42,4) (3,5) (22,3)
21,5 10,1 19,5 20,2
359’175 155’559 287’699 270’810
24,8 (45,9) 6,2 7,7
20,0 8,7 17,8 16,8
307°745 110’869 246’410 231°080
24,9 (55,0) 6,6 6,7
17,1 6,2 15,2 14,3
8'709 8'709 7’970 7°291
9,3 9,3 9,3 22,9
8'952 8'952 8'223 7°840
8,9 8,9 4,9 14,6
185’800 185’800 (64°448) (111°287)
187°148 187°148 163’434 158’190
10,4 10,4 10,1 9,8
82’354 82’354 80’073 111°457
1'455°460 1°455’460 1’540°326 1°455’999
81,1 81,1 95,1 90,1
2'680°042 2°680°042 2°287°202 2’171°644
1°641°260 1°641°260 1’475’878 1’344°712
61,2 61,2 64,5 61,9
262’370 262’370 156’406 71’593
318’553 318’553 239’535 221’541
17,7 17,7 14,8 13,7
10,4 10,4 19,2 19,0
7,1 7,1 17,5 17,7
4,60 1,65 3,71 3,50
4,59 1,64 3,71 3,47
1,60 1,60 1,20 1,20

7 Eigenkapital in % der Bilanzsumme.

® Mittelzufluss aus Geschiftstatigkeit + Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit.

9 Free Cash Flow - Mittelabfluss aus Akquisitionen (exkl. erworbene fliissige Mittel).

19EBIT in % des durchschnittlich investierten Kapitals.

DGewinn nach Steuern in % des durchschnittlichen Eigenkapitals.

12Antrag an die Generalversammlung vom 16. Juni 2015.
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Konzernjahresrechnung

Konzernerfolgsrechnungen

1°000 CHF Anhang 2014/15 2013/14
Umsatz 6 2°035°085 1°951°312
Herstellkosten der verkauften Produkte (647°561) (610°863)
Bruttoertrag 1’387°524 1°340°449
Forschung und Entwicklung (130°897) (125’657)
Vertrieb und Marketing (613°217) (589’627)
Administration (201°043) (195°227)
Ubriger Ertrag / (Aufwand), netto 7 13’197 171
Betriebsgewinn vor akquisitionshedingten Abschreibungen (EBITA)Y 455’564 430’109
Akquisitionshedingte Abschreibungen 20 (26°495) (26°079)
Betriebsgewinn (EBIT)? 429069 404’030
Finanzertrag 8 1’093 5’390
Finanzaufwand 8 (11°630) (14°831)
Anteil am Gewinn/(Verlust) von assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures 18 1°792 (11)
Gewinn vor Steuern 420’324 394’578
Ertragssteuern 9 (52°001) (47°196)
Gewinn nach Steuern 368’323 347°382
Verteilbar auf:

Aktiondre der Muttergesellschaft 359994 340’830
Minderheitsanteile 8’329 6’552
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF) 10 5,37 5,08
Verwdisserter Gewinn pro Aktie (CHF) 10 5,35 5,07

D Gewinn vor Finanzergebnis, Anteil am Gewinn/(Verlust) von assoziierten Gesellschaften /Joint Ventures,

Steuern und akquisitionshedingten Abschreibungen (EBITA).

2 Gewinn vor Finanzergebnis, Anteil am Gewinn/(Verlust) von assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures

und Steuern (EBIT).

Der Anhang ist ein integrierter Bestandteil der Konzernjahresrechnung.
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Konzerngesamtergebnisrechnungen

1’000 CHF Anhang 2014/15 2013/14

Gewinn nach Steuern 368’323 347’382

Sonstiges Ergebnis

Versicherungsmathematischer (Verlust) / Gewinn aus Leistungsprimatspldnen, netto 30 (33°249) 1’405
Steuereffekt auf versicherungsmathematischem (Verlust) / Gewinn

aus Leistungsprimatspldnen 4601 (188)
An Minderheiten gewihrte Put Optionen 7'879 (7°879)
Total der Positionen ohne zukiinftige Reklassifizierung in die Erfolgsrechnung (20°769) (6°662)
Fair Value Anpassungen aus Cash Flow Hedges 901 5’300
Umrechnungsdifferenzen (30°577) (83°798)
Steuereffekt auf Umrechnungsdifferenzen (1°430) 3’140
Total der Positionen mit zukiinftiger Reklassifizierung in die Erfolgsrechnung (31°106) (75’358)
Sonstiges Ergebnis, netto nach Steuern (51°875) (82°020)
Gesamtergebnis 316’448 265’362

Verteilbar auf:

Aktiondre der Muttergesellschaft 308’737 258’350

Minderheitsanteile 7’711 7°012

Der Anhang ist ein integrierter Bestandteil der Konzernjahresrechnung.
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Konzernbilanzen

Aktiven 1’000 CHF Anhang 31.3.2015 31.3.2014
Fliissige Mittel 12 390’486 410’004
Andere kurzfristige Finanzanlagen 13 5446 3’970
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 349’388 350’807
Kurzfristige Ertragssteuerforderungen 6’323 6’931
Andere Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 15 66’349 65’519
Warenvorrite 16 240’834 206’042
Total Umlaufvermdgen 1°058’826 1°043°273
Sachanlagen 17 269988 263’080
Immaterielle Anlagen 20 1'219°598 1’161°070
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften /Joint Ventures 18 9’667 11°620
Ubrige langfristige Finanzanlagen 19 22’478 20’603
Latente Steuerguthaben 9 111°074 94’102
Total Anlagevermogen 1°632’805 1’550°475
Total Aktiven 2’691°631 2’593°748
Passiven 1°000 CHF Anhang 31.3.2015 31.3.2014
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22 3’101 93’828
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72’896 75283
Kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten 95’584 61’870
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 23 206’548 204°036
Kurzfristige Riickstellungen 21 111°933 101’509
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 490’062 536’526
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 24 5042 4651
Langfristige Riickstellungen 21 205’148 197’574
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 26 86’927 48’221
Latente Steuerverbindlichkeiten 9 32'648 32401
Total langfristige Verbindlichkeiten 329’765 282°847
Total Fremdkapital 819’827 819’373
Aktienkapital 27 3’359 3’359
Eigene Aktien (71°473) 4’285
Gewinn- und sonstige Reserven 1°912°615 1’737°186
Den Aktioniiren der Muttergesellschaft zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 1’844’501 1’744°830
Minderheitsanteile 27’303 29’545
Eigenkapital 1°871°804 1'774°375
Total Passiven 2’691°631 2’593°748

Der Anhang ist ein integrierter Bestandteil der Konzernjahresrechnung.
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Konzernmittelflussrechnungen

1’000 CHF Anhang 2014/15 2013/14
Gewinn vor Steuern 420’324 394’578
Abschreibungen auf Sach- und immateriellen Anlagen 17,20 84’954 83’100

Verlust aus Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen, netto 551 1’128

Anteil am (Gewinn) /Verlust von assoziierten

Gesellschaften /Joint Ventures 18 (1'792) 11

Abnahme langfristige Riickstellungen (6°000) (20°903)
Finanzaufwand, netto 8 10’537 9’441
Aufwendungen fiir Mitarbeiterbeteiligungen 31 19’134 19’133

Ubrige nicht liquiditdtswirksame Positionen 80 2’963

Bezahlte Ertragssteuern (23°095) 84’369 (37°303) 57’570
Mittelzufluss vor Veréinderung des Nettoumlaufvermdgens 504’693 452’148
Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (12867) (31'958)

(Zunahme) /Abnahme andere Forderungen

und aktive Rechnungsabgrenzungen (4°412) 4’238

Zunahme Warenvorrite (31°087) (17°064)

(Abnahme) /Zunahme Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen (4°468) 2’170

Zunahme iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten,

passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen 7’598 (45°236) 1’494 (41°120)
Mittelzufluss aus Geschiiftstitigkeit 459’457 411°028
Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen (88°956) (94°653)

Erlos aus Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen 1°226 1’951

Mittelabfluss aus Akquisitionen (exkl. erworbene fliissige Mittel) 28 (57°685) (29°812)

Verdnderung der iibrigen Finanzanlagen (6°357) (1°553)

Erhaltene Zinsen und realisierter Gewinn aus Finanzanlagen 1’015 1’657

Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit (150°757) (122°410)
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten (87°553) (150°956)

Mittelzufluss aus Kapitalerhohung 1’647
(Kauf) / Verkauf eigener Aktien, netto (92°601) (39'124)
Dividendenausschiittung Sonova Holding AG (127°629) (107°441)

Transaktionen mit Minderheitsanteilen (17°276) (5°987)

Bezahlte Zinsen und sonstiger Finanzaufwand (2°255) (7°240)

Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit (327°314) (309°101)
Umrechnungsverluste auf fliissige Mittel (904) (4°279)
Abnahme fliissige Mittel (19°518) (24°762)
Stand fliissige Mittel am Anfang des Berichtsjahres 410’004 434766
Stand fliissige Mittel am Ende des Berichtsjahres 390’486 410’004

Der Anhang ist ein integrierter Bestandteil der Konzernjahresrechnung.

Sonova Geschéftsbericht 2014 /15



78 Konzernjahresrechnung

Nachweis iiber die Veranderung des Konzerneigenkapitals

1’000 CHF
Den Aktiondren der Sonova Holding AG zuteilbar
Aktien-  Gewinn-und Umrechnungs- Eigene Absiche-  Minderheits- Total
kapital andere differenzen Aktien  rungsreserve anteile Eigenkapital
Reserven

Stand 1. April 2013 3’358 1°'788'779  (182°520) 9’401V (6°201) 28’443  1°641°260
Gewinn nach Steuern 340’830 6’552 347’382
Versicherungsmathematischer Gewinn
aus Leistungsprimatspldnen, netto 1’405 1’405
Steuereffekt auf versicherungs-
mathematischem Gewinn (188) (188)
Put Optionen an Minderheiten (7°879) (7°879)
Fair-Value-Anpassungen aus Hedges 5’300 5’300
Umrechnungsdifferenzen (84°258) 460 (83°798)
Steuereffekt auf Umrechnungsdiff. 3’140 3’140
Gesamtergebnis 334’168 (81°118) 5’300 7012 265’362
Ver@inderung der Minderheitsanteile (101) (4°147) (4°248)
Kapitalerhdhung aus
bedingtem Kapital 1 1’646 1°647
Aktienbasierte Vergiitungen 6’474 6’474
Verkauf eigener Aktien (21°800) 58’004 36’204
Kauf eigener Aktien (63°120) (63°120)
Dividendenausschiittung (107°441) (1°763)  (109°204)
Stand 31. Mdrz 2014 3’359 2°001'725 (263°638) 4°285Y (901) 29°545  1'774°375
Stand 1. April 2014 3’359 2°001°725 (263°638) 4°285Y (901) 29°545  1'774’375
Gewinn nach Steuern 359'994 8’329 368’323
Versicherungsmathematischer Verlust
aus Leistungsprimatsplénen, netto (33°249) (33°249)
Steuereffekt auf versicherungs-
mathematischem Verlust 4601 4601
Put Optionen an Minderheiten 7’879 7’879
Fair-Value-Anpassungen aus Hedges 901 901
Umrechnungsdifferenzen (29'959) (618) (30°577)
Steuereffekt auf Umrechnungsdiff. (1°430) (1°430)
Gesamtergebnis 339’225 (31°389) 901 7’711 316’448
Verdnderung der Minderheitsanteile (7°279) (994) (8°273)
Aktienbasierte Vergiitungen 7’583 7’583
Verkauf eigener Aktien (5’983) 68’284 62’301
Kauf eigener Aktien (144°042) (144°042)
Dividendenausschiittung (127°629) (8'959) (136’588)
Stand 31. Mdrz 2015 3’359  2°207°642  (295°027) (71°473)Y 27°303 1°'871°804

D Inklusive derivative Finanzinstrumente auf eigenen Aktien.

Der Anhang ist ein integrierter Bestandteil der Konzernjahresrechnung.
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Anhang zur Konzernjahresrechnung

per 31. Marz 2015

1. Geschaftstatigkeit

Die Sonova Gruppe (nachfolgend die «Gruppe») ist auf das
Design, die Entwicklung, die Herstellung, den weltweiten
Vertrieb sowie den Service technologisch fiihrender Hor-
systeme fiir Erwachsene und Kinder mit Horverlust speziali-
siert. Die Gruppe ist weltweit aktiv und vertreibt ihre Produkte
in mehr als 90 Landern iiber ihr eigenes Vertriebsnetz und
iber unabhdngige Distributoren. Die Dachgesellschaft der
Gruppe ist die Sonova Holding AG, eine Aktiengesellschaft
mit Sitz in der Schweiz. Der Hauptsitz der Gesellschaft befin-
det sich in der Laubisriitistrasse 28, 8712 Stéfa, Schweiz.

2. Grundsdtze der
Konzernrechnungslegung

Die Konzernrechnung der Gruppe basiert auf den nach ein-
heitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschliissen der Konzern-
gesellschaften per 31. Mdrz. Die Rechnungslegung erfolgt
basierend auf historischen Kosten mit Ausnahme der Neube-
wertung bestimmter Finanzanlagen zum Marktwert, in (ber-
einstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), einschliesslich der International Accounting
Standards (IAS) und der Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB). Die Konzernjahres-
rechnung wurde am 12. Mai 2015 vom Verwaltungsrat der
Sonova Holding AG genehmigt und wird der Generalversamm-
lung am 16. Juni 2015 zur Genehmigung vorgelegt.

Die Konzernjahresrechnung umfasst die Sonova Holding AG
sowie die in- und auslandischen Konzerngesellschaften, welche
die Sonova Holding AG beherrscht. Eine Liste der wesentlichen
Konzerngesellschaften ist in Anhang 35 wiedergegeben.

Die finanzielle Berichterstattung erfordert vom Management
Einschatzungen und Annahmen, welche die ausgewiesenen
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Eventualforderungen und
-schulden am Bilanzstichtag sowie Ertrédge und Aufwendungen
der Berichtsperiode beeinflussen (siehe Anhang 2.7 «Wesent-
liche bilanzielle Beurteilungen und Schatzungen»). Die effek-
tiven Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

2.1 Anderungen in
der Bilanzierungspraxis

Die folgenden neuen Standards und Anpassungen wurden per
1. April 2014 erstmals libernommen, ohne einen wesentlichen
Einfluss auf das Ergebnis und die finanzielle Lage der Gruppe
zu haben:

- IFRS 10 «Konzernabschliisse»; IFRS 12 «Angaben zu Betei-
ligungen an anderen Unternehmen»; IAS 27 «Konzern- und
separate Abschliisse»

Die Anpassungen der oben genannten Standards betreffen
Investmentgesellschaften und regeln die Befreiung der Kon-
solidierungspflicht von Beteiligungen.

- IAS 32 «Finanzinstrumente: Ausweis»

Diese Klarstellung regelt die Verrechnung von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Verpflichtungen.

- IAS 36 «Wertminderung von Vermdgenswerten»

Diese Anderung beschrinkt die Offenlegungspflicht des
erzielbaren Betrags eines Vermdgenswert auf Perioden, in
welchen eine Wertminderung erfasst oder aufgeholt wurde.
Zuséatzlich wird eine Ausweispflicht fiir den Fair Value abziig-
lich Verdusserungskosten im Falle einer Wertminderung
oder Wertaufholung gefordert.

- IAS 39 «Ansatz und Bewertung»

Diese Klarstellung erweitert IAS 39 dahingehend, dass Deri-
vate trotz einer Novation weiterhin als Sicherungsinstru-
mente in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen designiert
bleiben, sofern die Novation durch Gesetze oder Regelungen
verlangt wird.

- Jahrliche Verbesserungen der IFRS und Interpretationen
(IFRIC)

Die Gruppe beurteilt zurzeit die mdglichen Auswirkungen von
neuen und iiberarbeiteten Standards, die fiir die Geschéftsjahre
beginnend am 1. April 2015 und folgende, fiir die Gruppe
anwendbar sein werden. Zurzeit wird nicht davon ausgegangen,
dass diese Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf das
Ergebnis und die finanzielle Lage der Gruppe haben werden.
Die Gruppe beurteilt zurzeit ebenfalls neue und iiberarbeitete
Standards, welche erst nach 2015 in Kraft treten, insbesondere
IFRS 15 «Erldse aus Vertrdgen mit Kunden».
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2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Beteiligungen an Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind vollumfénglich konsolidiert.
Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, die von der Sonova
Holding AG direkt oder indirekt beherrscht werden. Die Beherr-
schung ist gegeben, wenn die Gruppe aus der Beziehung zu
einem Unternehmen Anspruch auf variable Renditen hat und
den Einfluss besitzt, diese Renditen zu bestimmen. Eine Beherr-
schung wird dann angenommen, wenn die Muttergesellschaft,
entweder direkt oder indirekt iber Tochtergesellschaften,
tiber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft
verfiigt. Dies gilt nicht, wenn sich in aussergewdhnlichen
Umstdnden eindeutig nachweisen ldsst, dass ein derartiger
Besitz keine Beherrschung begriindet. Bei der Vollkonsolidie-
rung werden 100 % der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten,
Ertrdge und Aufwendungen in die Konzernrechnung einbezo-
gen. Minderheitsanteile an Eigenkapital und Gewinn oder
Verlust werden in der Bilanz und der Erfolgsrechnung separat
ausgewiesen. Veranderungen der Beteiligung einer Tochter-
gesellschaft, die nicht zu einem Verlust der Kontrolle fiihren,
werden als Eigenkapitaltransaktion erfasst. Weder Goodwill
noch Gewinne oder Verluste resultieren daraus.

Die wahrend des Berichtsjahres erworbenen Konzerngesell-
schaften werden ab dem Zeitpunkt, ab dem die Gruppe die
Beherrschung ausiiben kann, konsolidiert. Konzerngesell-
schaften werden ab dem Zeitpunkt, ab dem die Gruppe die
Beherrschung abgibt, nicht mehr konsolidiert. Konzerninterne
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Geschéaftsvorfélle
(einschliesslich der unrealisierten Gewinne auf konzern-
internen Warenvorrédten) werden vollstdndig eliminiert.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
und Joint Ventures

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures
werden nach der Equitymethode konsolidiert. Assoziierte
Gesellschaften sind Gesellschaften, bei denen die Gruppe
tiber einen wesentlichen Einfluss verfiigt, jedoch keine Kont-
rolle ausiibt (iiblicherweise 20 % bis 50 % der Stimmrechte).
Joint Ventures sind gemeinsame Vereinbarungen bei denen
zwei oder mehrere Partner Anspruch auf das Nettovermdgen
des gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens haben.

Nach der Equitymethode werden Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften/Joint Ventures anfanglich zu Anschaffungs-
kosten (einschliesslich Goodwill aus dem Erwerb) erfasst.
Nachfolgend werden die Buchwerte erhdht oder reduziert, um
den Anteil der Gruppe an Gewinn oder Verlust der assoziierten
Gesellschaften/Joint Ventures seit Erwerb zu erfassen. Wenn
der Anteil am Verlust an einer assoziierten Gesellschaft /einem
Joint Venture den Wert der assoziierten Gesellschaft/des Joint
Ventures entspricht oder iibersteigt, werden keine weiteren
Verluste erfasst, sofern keine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung dazu besteht. Bei der Anwendung der Equitymethode
werden die aktuellsten verfiigbaren Jahresrechnungen der
assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures verwendet. Dabei
kann das Abschlussdatum aus Praktikabilitdtsgriinden bis zu
drei Monate vom Bilanzstichtag der Gruppe abweichen.

2.3 Wahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken («CHF») dar-
gestellt. Dies entspricht der Berichtswahrung der Gruppe. Die
funktionalen Wahrungen der einzelnen Konzerngesellschaften
basieren auf dem lokalen wirtschaftlichen Umfeld, in dem diese
tatig sind, und entsprechen normalerweise den Lokalwahrungen.

Transaktionen in Fremdwéhrungen werden zum Umrechnungs-
kurs im Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Die daraus
entstehenden Wechselkursdifferenzen werden in den Erfolgs-
rechnungen der Konzerngesellschaften erfasst und sind im
Nettoergebnis enthalten.

In den Konzerngesellschaften werden auf Fremdwdhrung
lautende monetdre Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
zum Umrechnungskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Wechselkursdifferenzen werden als Ertrag oder Aufwand
erfasst. Nichtmonetdre Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
werden zu historischen Kursen umgerechnet. Wechselkurs-
differenzen auf konzerninternen Darlehen, die als Teil der
Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft angesehen
werden, werden im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

In der Konzernrechnung werden die Bilanzzahlen der aus-
landischen Konzerngesellschaften zu Jahresendkursen und
die Zahlen der Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen
in Schweizer Franken umgerechnet (siehe Anhang 5). Die sich
daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden im
sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Bei Verdusserung
einer Konzerngesellschaft werden die damit verbundenen
kumulierten Umrechnungsdifferenzen vom Eigenkapital umge-
bucht und mit dem Gewinn bzw. Verlust aus dem Verkauf in
der Erfolgsrechnung erfasst.

2.4 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel enthalten Kassenbestdnde und Bankgut-
haben, iberzogene Bankkontokorrente sowie Termineinlagen
und sonstige kurzfristig leicht realisierbare Vermdgenswerte
mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten.
Die Konzernmittelflussrechnung fasst die Veranderungen der
flissigen Mittel zusammen.

Andere kurzfristige Finanzanlagen

Andere kurzfristige Finanzanlagen umfassen zu Handels-
zwecken gehaltene Finanzanlagen sowie kurzfristige Darlehen
an Dritte. Marktgangige Wertschriften in dieser Kategorie
sind als erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
anlagen klassifiziert (siehe Anhang 2.5). Derivate sind als zu
Handelszwecken gehaltene Finanzanlagen klassifiziert, sofern
sie nicht als Absicherungsinstrumente verwendet werden
(siehe Anhang 2.6).

Vermodgenswerte in dieser Kategorie werden als Umlauf-
vermogen klassifiziert, wenn sie entweder zu Handelszwecken
gehalten oder voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten
realisiert werden.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum
urspriinglichen Rechnungshetrag abziiglich einer Wertbe-
richtigung auf zweifelhaften Forderungen bilanziert. Eine
Wertberichtigung auf zweifelhaften Forderungen wird vorge-
nommen, wenn wahrscheinlich ist, dass nicht der gesamte
Betrag der urspriinglichen Rechnungsstellung eingefordert
werden kann. Die Hohe der Wertberichtigung entspricht der
Differenz zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag,
wobei der erzielbare Betrag die erwarteten Geldfliisse sind.

Warenvorrdte

Die eingekauften Rohstoffe, Fertigungsteile und Fertigfabrikate
werden zu Anschaffungskosten oder, wenn niedriger, zum
Nettoverdusserungswert bewertet. Zur Bestimmung der
Anschaffungskosten wird die Standardkostenmethode ver-
wendet, die anndhernd den historischen Kosten gemdss
FIFO-Prinzip entspricht. Standardkosten beriicksichtigen
normale Werte fiir Materialeinsatz, {ibrige Produktionsmittel,
Lohne, Leistungsfahigkeit und Kapazitdtsauslastung. Sie
werden regelmdssig iiberpriift und, falls notwendig, an die
aktuellen Gegebenheiten angepasst. Der Nettoverdusserungs-
wert ist der geschdtzte, im normalen Geschéftsgang realisier-
bare Verkaufspreis abziiglich der geschdtzten Kosten zur
Fertigstellung (wo zutreffend) und der geschatzten Verkaufs-
kosten. Die eigengefertigten Fertig- und Halbfabrikate werden
zu Herstellungskosten oder, wenn niedriger, zum Nettover-
dusserungswert bewertet. Wertberichtigungen werden fiir
langsam umschlagende, obsolete und auslaufende Waren-
vorrdte vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen (Grundstiicke, Gebdude, Maschinen und Ein-
richtungen) werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger Wert-
minderung bewertet. Die Abschreibungen werden linear iiber
die geschdtzte Nutzungsdauer der einzelnen Anlagegiiter
beziehungsweise -kategorien vorgenommen. Wenn ein Anlage-
gut aus verschiedenen Bestandteilen mit unterschiedlichen
Nutzungsdauern besteht, wird jeder Bestandteil des Anlage-
gutes separat iiber die entsprechende Nutzungsdauer abge-
schrieben. Die Nutzungsdauer hetragt fiir Gebdude 25-40
Jahre und fiir Produktionsanlagen, Maschinen, Einrichtungen
und Fahrzeuge 3-10 Jahre. Grundstiicke werden nicht abge-
schrieben. Mietereinbauten werden liber die Laufzeit des
Mietverhdltnisses oder, wenn kiirzer, iber die Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Nachtragliche Ausgaben fiir eine Sachanlage werden nur dann
zu Anschaffungskosten bilanziert, wenn wahrscheinlich ist,
dass der Gruppe daraus ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
entsteht und die Kosten der Anlage verldsslich bewertet werden
kdnnen. Ausgaben fiir Reparaturen und Unterhalt, die die
geschdtzte Nutzungsdauer der Anlage nicht erhthen, werden
in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Leasing

Es bestehen keine Anlagen aus Mietverhdltnissen, bei denen
die Risiken und Nutzen des Eigentums effektiv an die Gruppe
transferiert werden (Finanzierungsleasing). Daher werden
alle Leasing Vereinbarungen als Operating-Leasing klassifi-
ziert. Zahlungen werden als Aufwand linear iiber die Laufzeit

des Mietverhadltnisses erfasst, es sei denn, eine andere syste-
matische Grundlage entspricht eher dem zeitlichen Verlauf
des Nutzens fiir die Gruppe.

Immaterielle Anlagen

Erworbene immaterielle Anlagen wie Software, Lizenzen und
Patente werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und allfdlliger Wertminderung bewertet.
Software wird liber eine Nutzungsdauer von 3 -5 Jahren linear
abgeschrieben. Immaterielle Anlagen aus Akquisitionen von
Tochtergesellschaften (ohne Goodwill) bestehen in der Regel
aus Technologien, Kundenbeziehungen, Kundenlisten und
Markennamen und werden {iber einen Zeitraum von 3-15
Jahren linear abgeschrieben. Andere immaterielle Anlagen
werden in der Regel iiber einen Zeitraum von 3-10 Jahren
linear abgeschrieben. Bei aktivierten Entwicklungskosten
beginnt die Abschreibung, wenn der aktivierte Vermdgenswert
betriebsbereit ist, was in der Regel nach Erhalt der Genehmi-
gung der Aufsichtsbehdrden ist. Diese Vermdgenswerte werden
iber die geschdtzte Nutzungsdauer von 2-7 Jahren linear
abgeschrieben. Aktivierte Kosten von noch nicht abgeschlos-
senen Entwicklungsprojekten werden jéhrlich einem Wert-
minderungstest unterzogen. Ausser dem Goodwill hat die
Gruppe keine immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nut-
zungsdauer.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als
Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden nur dann akti-
viert, wenn der identifizierbare Vermogenswert wirtschaftlich
und technisch realisierbar ist, fertiggestellt werden kann,
seine Kosten zuverldssig gemessen werden kénnen und wahr-
scheinlich ist, dass kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen daraus
zufliessen wird. Aufwendungen der Gruppe, die diese Kriterien
erfiillen, beschranken sich auf die Entwicklung von Werkzeu-
genund Gerdten sowie Kosten, die in Zusammenhang mit der
Entwicklung von Cochlea-Implantaten anfallen. Alle sonstigen
Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehungim
Aufwand erfasst. Zusétzlich zu den internen Kosten (direkter
Personal- und libriger Betriebsaufwand, Abschreibungen auf
Arbeitsmitteln der F & E-Abteilung sowie anteilige Gebdude-
kosten) enthalten die Gesamtkosten auch Kosten fiir extern
vergebene Entwicklungsarbeiten. Diese aktivierten immate-
riellen Anlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertmin-
derungen bilanziert.

Unternehmenszusammenschliisse
und Goodwill

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbs-
methode verbucht. Die Kosten des Unternehmenszusammen-
schlusses entsprechen dem im Erwerbszeitpunkt giiltigen Fair
Value der entrichteten Vermdgenswerte, der eingegangenen
oder {ibernommenen Schulden und den von der Gruppe aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumenten im Austausch gegen die
Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Eine etwaige
Differenz zwischen den Anschaffungskosten fiir den Unterneh-
menszusammenschluss und dem Netto Fair Value der identi-
fizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
wird als Goodwill behandelt. Goodwill wird nicht abgeschrie-
ben, jedoch jahrlich auf Wertminderung untersucht, oder
haufiger, sofern Hinweise oder Veranderungen im Umfeld
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darauf hindeuten, dass eine Wertminderung bestehen kdnnte.
Anschaffungsnebenkosten von Unternehmenszusammen-
schliissen werden aufwandswirksam erfasst. Bei jedem Unter-
nehmenszusammenschluss verbucht die Gruppe die Minder-
heitsbeteiligung an der erworbenen Gesellschaft zum Fair
Value oder zum entsprechenden Anteil der Minderheitshetei-
ligung an dem bilanzierten identifizierbaren Nettovermdgen
der erworbenen Gesellschaft.

Bei einem stufenweisen Unternehmenszusammenschluss (es
wird die Beherrschung iiber ein assoziiertes Unternehmen
erlangt) werden die zuvor an einem assoziierten Unternehmen
gehaltenen Kapitalanteile zum Fair Value im Akquisitionszeit-
punkt neu bewertet und der resultierende Gewinn oder Verlust
wird im «Finanzergebnis» der Erfolgsrechnung beriicksichtigt.

Ubrige langfristige Finanzanlagen

Ubrige langfristige Finanzanlagen umfassen Beteiligungen an
Dritten sowie langfristige Forderungen gegeniiber assoziier-
ten Gesellschaften und Dritten. Beteiligungen an Dritten
werden als erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
anlagen klassifiziert. Langfristige Forderungen gegeniiber
assoziierten Gesellschaften und Dritten werden als Darlehen
und Forderungen klassifiziert (siehe Anhang 2.5).

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bestehen aus kurz-
fristigen Bankschulden sowie allen anderen verzinsbharen
Schulden mit einer Restlaufzeit von 12 Monaten oder weniger.
Aufgrund der kurzfristigen Natur dieser Schulden werden sie
zum Nominalwert bewertet. Dariiber hinaus umfassen kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten auch aus Earn-out-Verein-
barungen resultierende Finanzverbindlichkeiten sowie auf-
geschobenen Zahlungen aus Akquisitionen, die innerhalb der
ndchsten 12 Monate fallig werden. Im Fall von Earn-outs werden
diese als erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
schulden klassifiziert.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis in
der Vergangenheit eine Verpflichtung (rechtlich oder faktisch)
entstanden, der Abfluss von Ressourcen zur Erfiillung dieser
Verpflichtung wahrscheinlich und eine zuverldssige Schatzung
der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Bei einem wesentlichen
Einfluss des Zinseffektes werden die erwarteten zukiinftigen
Geldfliisse zur Bestimmung der Hohe der Riickstellung abge-
zinst.

Die Gruppe bildet Riickstellungen fiir Produktgarantien, um
mogliche Kosten infolge von Garantieverpflichtungen auf
den verkauften Produkten abzudecken (einschliesslich
Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten und damit verbundene Kosten).
Die Hohe der Riickstellung basiert auf Erfahrungswerten und
Hochrechnungen iiber die Anzahl der Garantiefélle,
Schadensquoten und -betrdge, Instandsetzungskosten, ver-
bleibende Laufzeit der Garantien und Anzahl der Horgerate
und Implantate, bei denen die Garantie immer noch lauft. Der
Anteil kurzfristiger Garantieriickstellungen wird an jedem
Bilanzstichtag in die kurzfristigen Riickstellungen umklassiert.

Aktienkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital ausgewiesen. Dividen-
den auf Stammaktien werden in der Periode, in der sie durch
die Aktiondre der Muttergesellschaft bewilligt werden, im
Eigenkapital erfasst.

Fiir den Fall, dass eine Gruppengesellschaft Aktien der Mutter-
gesellschaft erwirbt, werden die erworbenen eigenen Aktien
als Reduktion des Eigenkapitals gezeigt. Das Ergebnis aus
dem Verkauf eigener Aktien wird im Eigenkapital erfasst.

Ertragssteuern

Ertragssteuern umfassen laufende und latente Ertragssteuern.
Die Sonova Gruppe hat in zahlreichen Hoheitsgebieten Ertrags-
steuern zu entrichten und zur Bestimmung der weltweiten
Steuerriickstellung ist erhebliches Beurteilungsvermdgen
erforderlich. Die Vielzahl der Transaktionen und Berechnungen
schliesst Schatzungen und Annahmen ein. Die Gruppe erfasst
Steuerverbindlichkeiten basierend auf Schatzungen, ob zusatz-
liche Steuern féllig werden.

Unterschiede zwischen definitiven Steuerrechnungen und
erfassten Steuerriickstellungen fiihren in der Periode, in der
die entsprechenden Unterschiede festgestellt werden, zu
Anpassungen der Riickstellungen fiir laufende und latente
Ertragssteuern. Latente Steuern werden aufgrund von Bewer-
tungsdifferenzen (tempordren Differenzen) zwischen den
Steuerwerten der Vermdgenswerte und Verhindlichkeiten und
deren Buchwerten in der Konzernrechnung erfasst. Latente
Steuerguthaben werden nur in dem Ausmass erfasst, wie es
wahrscheinlich ist, dass steuerbarer Gewinn, mit dem die
tempordren Differenzen und steuerlichen Verluste verrechnet
werden kdnnen, verfiigbar sein wird. Latente Steuerschulden
entstehen aus tempordren Differenzen, welche aus Beteiligun-
gen an Tochtergesellschaften entstehen. Ausgenommen sind
solche latente Steuerschulden, fiir welche der Zeitpunkt der
Umkehrung der tempordren Differenz durch die Gruppe gesteu-
ert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass die tempordre
Differenz nicht in absehbarer Zukunft aufgehoben wird.

Umsatzerfassung

Umsatz wird abziiglich Umsatzsteuern und Rabatten im Zeit-
punkt der Produkt- und Servicelieferung und geniigend siche-
rer Einbringbarkeit der entsprechenden Forderungen erfasst.

Bei den verkauften Horgerdten wird dem Endkunden, wie in
dieser Branche iiblich, eine Testphase gewdhrt. Erwartete
Riickgaben von Produkten werden geschédtzt und eine ent-
sprechende Riickstellung wird gebildet. Der Anteil der Waren-
riicksendungen wird basierend auf historischen Riicksendun-
gen geschdtzt. Bei Cochlea-Implantaten wird der Umsatz in
der Regel bei Lieferung an das Krankenhaus erfasst.

Umsatz aus Servicevertragen, wie beispielsweise langfristige
Wartungsvertrdage und Garantieverlangerungen, wird vom
Verkauf der Waren getrennt und iiber die Vertragslaufzeit
linear erfasst.

Zinsertrage werden auf der Basis der effektiven Verzinsungs-
methode liber die Laufzeit verbucht. Dividendenertrége werden
erfasst, wenn das Recht zum Dividendenbezug vorliegt.
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Akquisitionshedingte Abschreibungen

Die Gruppe dndert fortlaufend ihr Geschéaftsportfolio durch
kleine Akquisitionen, aus denen sich akquisitionshedingte
immaterielle Anlagen sowie dazugehdrige Abschreibungs-
aufwendungen ergeben (siehe Abschnitt «Immaterielle
Anlagen»). Die Gruppe zeigt akquisitionsbedingte Abschrei-
bungen als eine separate Zeile in der Erfolgsrechnung und
identifiziert EBITA als ihre Schliisselkennzahl (siehe Anhang
6). Weitere Einzelheiten zur funktionalen Zuordnung dieser
akquisitionsbedingten Abschreibungsaufwendungen kdnnen
Anhang 20 «Immaterielle Anlagen» entnommen werden.

Segmentberichterstattung

Geschdftssegmente werden auf der gleichen Grundlage wie
die dem operativen Entscheidungstrager zur Verfiigung gestell-
ten Informationen definiert. Fiir die Sonova Gruppe ist der
Chief Executive Officer (CEQ) der operative Entscheidungs-
trager, der fiir die Allokation von Ressourcen und die Bewer-
tung der Leistung von Geschaftssegmenten verantwortlich
ist. In Anhang 6 werden weiterfiihrende Informationen beziig-
lich der zur Identifizierung der berichtspflichtigen Segmente
verwendeten Faktoren offengelegt.

Wertminderung von nichtfinanziellen
Vermdgenswerten

Anjedem Bilanzstichtag untersucht die Gruppe, ob Hinweise
bestehen, dass eine Wertminderung fiir einen Vermégenswert
vorliegt. Wenn solche Hinweise existieren, wird der erzielbare
Betrag des Vermogenswertes geschédtzt. Der erzielbare Betrag
eines Vermdgenswertes oder, falls dieser nicht bestimmt
werden kann, einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, ist
der hohere der beiden Betrdge aus Fair Value abziiglich Ver-
dusserungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert ist
der Barwert der zukiinftigen Geldfliisse, die voraussichtlich
aus einem Vermogenswert oder einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit abgeleitet werden kdnnen. Wenn der erziel-
bare Betrag tiefer als der Buchwert ist, wird eine Wert-
minderung erfolgswirksam erfasst. Die Wertminderung von
Finanzanlagen wird in Anhang 2.5 «Finanzanlagen» beschrie-
ben. Zur Uberpriifung auf Wertminderung werden sowohl
Goodwill als auch Vermogenswerte der Gruppe zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten zugeordnet. Eine Uberpriifung des
Goodwills auf Wertminderung wird jahrlich durchgefiihrt,
selbst wenn keine Hinweise auf Wertminderung bestehen
(siehe Abschnitt «Unternehmenszusammenschliisse und Good-
willw).

Nahestehende

Eine Person ist der Gruppe nahestehend, wenn sie
direkt oder indirekt die Gruppe beherrscht, von der Gruppe
beherrscht wird oder unter gemeinsamer Beherrschung steht,
einen Anteil an der Gruppe besitzt, der ihr massgeblichen
Einfluss auf die Gruppe gewdhrt, an der gemeinsamen Fiihrung
der Gruppe beteiligt ist oder eine assoziierte Gesellschaft
oder ein Joint Venture ist. Zudem werden Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschaftsleitung oder deren nahe
Verwandte als Nahestehende angesehen, genauso wie
Pensionsfonds zu Gunsten der Mitarbeitenden der Gruppe.
Keine nahestehende Person beherrscht die Gruppe.

Leistungen an Arbeitnehmer

Pensionsverpflichtungen

Die meisten Mitarbeiter sind durch von Konzerngesellschaften
geforderte Pensionspldne abgedeckt. Bei diesen Pldanen
handelt es sich hauptsédchlich um beitragsorientierte Plane
(zukiinftige Leistungen hangen von der Hohe der bezahlten
Beitrdge ab), die in der Regel durch autonome Vorsorge-
einrichtungen oder unabhangige Versicherungsgesellschaften
gefiihrt werden. Die Finanzierung dieser Pensionspldne erfolgt
durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge. Die Beitrdge
der Gruppe zu beitragsorientierten Pensionspldnen werden
in der Erfolgsrechnung im entsprechenden Jahr erfasst.

Die Sonova Gruppe hat auch mehrere leistungsorientierte
Pensionsplédne, sowohl finanzierte als auch ungedeckte. Die
Verbuchung und Berichterstattung dieser Pldne basiert auf
jahrlichen versicherungsmathematischen Bewertungen. Die
Pensionsverpflichtungen und die Servicekosten aus diesen
Planen werden nach dem Verfahren der laufenden Einmal-
pramien («Projected Unit Credit Method») ermittelt: Die
Gesamtkosten fiir die Pensionsvorsorge werden auf die
ordentlichen Dienstjahre bis zur Pensionierung der im
Pensionsplan beriicksichtigten Mitarbeitenden verteilt und
jahrlich der Erfolgsrechnung belastet. Die Vorsorgeverpflich-
tungen bemessen sich nach dem Barwert der geschdtzten
zukiinftigen Pensionsleistungen unter Beriicksichtigung von
Zinssdtzen fiir Staatsanleihen mit den Pensionsverbindlich-
keiten dhnlichen Restlaufzeiten. Dienstzeitaufwand von
leistungsorientierten Pldnen werden in der entsprechenden
Position in der Erfolgsrechnung im operativen Ergebnis erfasst.

Es wird eine einzelne Netto-Zinskomponente berechnet, die
sich aus der Anwendung des Diskontsatzes auf den Nettobetrag
der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten aus leistungs-
orientierten Vorsorgepldnen ergibt. Die Netto-Zinskomponente
wird in der Konzernerfolgsrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich
aus Verdnderungen der versicherungsmathematischen Annah-
men sowie aus Differenzen zwischen den Annahmen und den
tatsdchlichen Erfahrungen ergeben, werden in der Periode, in
der sie anfallen, im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Andere langfristige Leistungen

Bei den anderen langfristigen Leistungen handelt es sich
hauptsdchlich um Austrittsabfindungen in bestimmten
Gruppengesellschaften. Diese werden periodengerecht abge-
grenzt und die entsprechenden Verpflichtungen sind in den
«Anderen Riickstellungen» enthalten.

Aktienbasierte Mitarbeiterkompensation

Der Verwaltungsrat der Sonova Holding AG, die Geschafts-
leitung sowie bestimmte Geschéftsleitungsmitglieder und
Kader anderer Konzerngesellschaften nehmen an Mitarbeiter-
beteiligungspldnen teil. Der Fair Value aller Optionspldne wird
am Tag der Gewdhrung ermittelt und als Aufwand iiber den
Erdienungszeitraum erfasst (Einzelheiten konnen Anhang 31
entnommen werden). Der Aufwand fiir anteilsbasierte Vergii-
tungen wird in der entsprechenden Position in der Erfolgs-
rechnung innerhalb des operativen Ergebnisses und in der
entsprechenden Gegenposition im Eigenkapital (fiir Mit-
arbeiterbeteiligungen aus Aktiengewahrung) beziehungsweise
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als finanzielle Verbindlichkeit (fiir Mitarbeiterbeteiligungen
mit Barausgleich) erfasst. Fiir Mitarbeiterbeteiligungen mit
Barausgleich wird die Verbindlichkeit bis zu deren Begleichung
zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet und Verdnderungen des
Fair Values in der Erfolgsrechnung beriicksichtigt.

2.5 Finanzanlagen

Sonova klassifiziert ihre Finanzanlagen in die Kategorien
«erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen»
und «Darlehen und Forderungen». Das Management bestimmt
die Klassifizierung der Finanzanlagen bei der Ersterfassung.
Alle Kdufe und Verkdufe werden am Erfiillungstag erfasst.

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Finanzanlagen

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen beste-
hen zum einen aus Call Optionen mit Barausgleich auf Sonova
Aktien zur Absicherung von Verpflichtungen aus Warrant
Appreciation Rights (WARs) und Share Appreciation Rights
(SARs), welche US Mitarbeitenden, die am Executive Equity
Award Plan (EEAP) teilnehmen, zugeteilt wurden. Zum anderen
bestehen sie aus bestimmten Minderheitsbheteiligungen an
Unternehmen, die im Horgerdte- oder horgerdteverwandten
Geschdft tatig sind. Diese Finanzanlagen werden zum Fair
Value bewertet. Entsprechende Anpassungen des Fair Values
werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam
erfasst.

Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen,
wenn die Gruppe direkt an einen Kunden Geld gewéhrt, Giiter
verkauft oder Dienstleistungen erbringt, ohne Absicht, mit
diesen Forderungen zu handeln. Darlehen und Forderungen
sind im Umlaufvermdgen enthalten, es sei denn, ihre Laufzeit
ist langer als 12 Monate. Diese sind als Anlagevermdgen
klassifiziert. Darlehen werden zu amortisierten Kosten bewer-
tet. Die amortisierten Kosten beinhalten den Betrag, mit dem
ein finanzieller Vermdgenswert bei der Ersterfassung bewer-
tet wird, abziiglich Tilgungen, zuziiglich oder abziiglich der
kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen
dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit riick-
zahlbaren Betrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode
sowie abziiglich einer etwaigen Minderung fiir Wertberichti-
gungen oder Uneinbringlichkeit. Die Effektivzinsmethode ist
eine Methode zur Berechnung der amortisierten Kosten eines
finanziellen Vermogenswertes und der Verteilung von Zins-
ertrdgen iiber die relevante Periode. Der Effektivzinssatz ist
derjenige Kalkulationszinssatz, mit dem die geschatzten
zukiinftigen Geldfliisse {iber die erwartete Laufzeit des Finanz-
instrumentes oder eine kiirzere Periode, sofern zutreffend,
exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermégenswertes
abgezinst werden.

Wertminderungen von Finanzanlagen

Fiir eine Finanzanlage liegt eine Wertminderung vor, wenn der
Buchwert grosser ist als der geschdtzte erzielbare Betrag. Die
Gruppe untersucht an jedem Bilanzstichtag, ob Hinweise
bestehen, dass eine Wertminderung fiir eine Finanzanlage
vorliegt. Wenn ein solcher Hinweis existiert, schdtzt die Gruppe
den erzielbaren Betrag der Finanzanlage und erfasst einen
etwaigen Verlust aus Wertminderung in der Erfolgsrechnung.
Wenn in einer nachfolgenden Periode der Verlust aus der
Wertminderung kleiner wird und dies objektiv einem nach der
Erfassung der Wertminderung erfolgten Ereignis zugewiesen
werden kann, wird die Wertminderung aufgehoben. Die Wert-
aufholung wird nicht zu einem Buchwert der Finanzanlage
fiihren, der grosser ist als der Betrag der amortisierten Kosten,
der sich zum Zeitpunkt der Aufhebung der Wertminderung
ergeben hdtte, wenn diese nicht erfasst worden wére. Der
Betrag der Wertaufholung wird im Ergebnis der Berichts-
periode erfasst.

2.6 Derivative Finanzinstrumente
und Absicherungsgeschidfte

Die Gruppe sichert regelmdssig ihre Nettorisiken aus Bilanz-
positionen in Fremdwdhrung mit Termingeschaften und Optio-
nen ab. Solche Vertrdge gelten nicht als Cash Flow Hedges
und werden demzufolge auch nicht nach den Regeln des Hedge
Accounting behandelt. Gewinne und Verluste aus diesen Trans-
aktionen werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Die
Termin- und Optionsgeschédfte werden innerhalb einer Halb-
jahres-Berichtsperiode eingegangen und geschlossen.

In Verbindung mit der Akquisition von Advanced Bionics hat
die Gruppe zur Absicherung gegen steigende Zinssdtze einen
Zinsswap abgeschlossen. Die Vereinbarung hat die Anforde-
rungen des Hedge Accountings erfiillt und der Gewinn oder
Verlust aus dem Absicherungsinstrument wurde im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Im Geschéftsjahr 2014 /15
wurden alle im Zusammenhang mit dieser Transaktion
stehenden Schulden zuriickbezahlt und der Zinsswap entspre-
chend aufgelost (fiir weitere Informationen siehe Anhang 22).

2.7 Wesentliche bilanzielle
Beurteilungen und Schatzungen

Wesentliche Beurteilungen des Managements
bei der Anwendung der Bilanzierungsmethoden

Die Anwendung der Rechnungslegungsgrundsdtze der Gruppe
kann von der Geschdftsleitung Beurteilungen erfordern, die,
abgesehen von solchen die mit Schdtzungen verbunden sind,
eine Auswirkung auf die in der Jahresrechnung erfassten
Betrdge haben.

Diese beinhalten unter anderem:

Aktivierung von Entwicklungskosten

Wie in 2.4 «Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze» dar-
gestellt, aktiviert die Gruppe Kosten in Zusammenhang mit
der Entwicklung von Cochlea-Implantaten. Die Feststellung
der wirtschaftlichen und technischen Durchfiihrbarkeit kann
Ermessensentscheidungen des Managements erfordern.
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Unternehmenszusammenschliisse

Im Zuge der Erfassung von Vermdgenswerten und Schulden

aus Unternehmenszusammenschliissen oder Transaktionen

mit Minderheiten kénnen Ermessensentscheidungen des

Managements in den folgenden Bereichen erforderlich sein:

- Aus Technologien, Kundenbeziehungen, Kundenlisten oder
Markennamen resultierende akquisitionsbedingte immate-
rielle Anlagen.

- Vereinbarungen iiber bedingte Gegenleistungen.

Wesentliche bilanzielle Schatzungen
und Annahmen

Die Aufbereitung der Jahresrechnung nach IFRS erfordert vom
Management Schatzungen und Annahmen, die sich auf die
Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten,
Ertrdge, Aufwendungen und die entsprechenden Offenlegungen
haben. Dies umfasst sowohl Schatzungen und Annahmen zur
allgemeinen betrieblichen Tdtigkeit, wie auch zu nicht betrieb-
lichen Ereignissen wie zum Beispiel dem Ausgang von offenen
Rechtsféllen. Die Schatzungen und Annahmen werden fort-
laufend iiberpriift und basieren auf Erfahrungswerten und
anderen Faktoren, einschliesslich Erwartungen von zukiinfti-
gen Ereignissen, die als wahrscheinlich gelten. Die effektiven
Resultate kdnnen daher von den Schdtzungen und Annahmen
abweichen. Die wichtigsten Schatzungen und Annahmen, die
das Potenzial haben, zu einer Anpassung zu fiihren, werden
nachfolgend erldutert.

Kosten fiir Unternehmenszusammenschliisse

Ein Vertrag liber einen Unternehmenszusammenschluss kann
eine von zukiinftigen Ereignissen abhingende Anderung der
Kosten fiir den Unternehmenszusammenschluss vorsehen.
Wenn das zukiinftige Ereignis nicht eintritt oder Schatzungen
angepasst werden miissen, werden die Kosten eines Unter-
nehmenszusammenschlusses entsprechend angepasst, mit
der sich daraus ergebenden Anpassung des Goodwill-Buch-
wertes (bei vor dem 1. April 2010 getdtigten Unternehmens-
zusammenschliissen) oder der Erfolgsrechnung (bei nach
dem 1. April 2010 getatigten Unternehmenszusammen-
schliissen). Per Ende des Berichtsjahres 2014 /15 betragen
solche Verbindlichkeiten bedingt durch zukiinftige Ereignisse
CHF 6,8 Mio. (Vorjahr CHF 8,5 Mio.). Diese werden unter
«Andere Riickstellungen» (vor dem 1. April 2010 getdtigte
Unternehmenszusammenschliisse) oder «Andere Finanz-
verbindlichkeiten» (nach dem 1. April 2010 getédtigte Unter-
nehmenszusammenschliisse) ausgewiesen.

Immaterielle Anlagen, inklusive Goodwill

Die Gruppe weist immaterielle Anlagen mit einem Bilanzwert
von CHF 1°219,6 Mio. (Vorjahr CHF 1'161,1 Mio.) gemédss Anhang
20 aus.

In den immateriellen Anlagen enthalten ist Goodwill in Héhe
von CHF 971,5 Mio. (Vorjahr CHF 920,6 Mio.).

Dariiber hinaus enthalten immaterielle Anlagen aktivierte
Entwicklungskosten in Hohe von CHF 96,3 Mio. (Vorjahr
CHF 76,8 Mio.).

Die Gruppe priift jahrlich gemédss den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen in Anhang 2.4, ob Wertminderungen
von Vermdgenswerten vorliegen. Zum Zwecke der Wertmin-
derungstests werden die erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
strome aus der Nutzung der Vermégenswerte oder zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten geschdtzt. Die tatsdchlichen
Zahlungsstrome konnen von diesen Schatzungen erheblich
abweichen.

Latente Steuerguthaben

Die Konzernhilanz enthilt latente Steuerguthaben in Hohe von
CHF 111,1 Mio. (Vorjahr CHF 94,1 Mio.) resultierend aus abzugs-
fahigen tempordren Differenzen und in bestimmten Féllen aus
vorgetragenen Steuerverlusten, sofern deren Nutzung wahr-
scheinlich ist. Der erzielbare Wert basiert auf den Schétzungen
der betroffenen steuerpflichtigen Unternehmen {iber mehrere
Jahre. Da die tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Schédtzungen
abweichen kdnnen, kann es sein, dass die latenten Steuer-
guthaben entsprechend angepasst werden miissen.

Pensionsplane

Sonova hat eine Reihe von Pensionspldnen. Die meisten Ange-
stellten sind durch diese Pléne abgedeckt. Einige dieser Pléne
sind leistungsorientierte Pensionspldne. Der Barwert der
Vorsorgeverpflichtung am Ende der Berichtsperiode 2014 /15
betrdgt CHF 350,3 Mio. (Vorjahr CHF 269,1 Mio.), wie in Anhang
30 dargelegt. Dies beinhaltet CHF 347,1 Mio. (Vorjahr CHF
265,6 Mio.) aus dem Schweizer Pensionsplan. Bei solchen
Planen werden versicherungsmathematische Annahmen getrof-
fen, um die zukiinftige Entwicklung zu bewerten, inklusive
Schdtzungen und Annahmen beziiglich der Diskontsdtze und
der zukiinftigen Lohn- sowie Pensionsentwicklungen. Aktuare
nutzen ebenfalls statistische Daten, wie die Sterbensrate oder
Werte zur Mitarbeiterfluktuation, um die Pensionsverpflich-
tungen zu bestimmen. Wenn sich diese Faktoren durch eine
Anderung der Wirtschafts- oder Marktlage verdndern, kénnen
die spateren Ergebnisse erheblich von den versicherungsma-
thematischen Berichten und Berechnungen abweichen. Mit-
telfristig kdnnen sich diese Abweichungen auf das Eigenkapital
auswirken. Die Bilanzwerte der Pensionsguthaben und -ver-
pflichtungen sowie eine Sensitivitdtsanalyse, welche eine
Verdnderung der entscheidenden Eingabeparameter der ver-
sicherungsmathematischen Bewertung beriicksichtigt, sind
in Anhang 30 ndher erldutert.

Riickstellung fiir Garantien
und Warenriicknahmen

Die Gruppe hat per 31. Mdrz 2015 Riickstellungen fiir Garantien
und Riicksendungen in Héhe von CHF 83,0 Mio. (Vorjahr
CHF 72,2 Mio.) bilanziert (siehe Anhang 21).

Die Ermittlung der Riickstellungen basiert auf dem Umsatz,
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit sowie Hochrechnun-
gen beziiglich Anzahl und Kosten der Garantiefélle und Riick-
sendungen. Die tatsdchlichen Kosten fiir Garantien, sonstige
Anspriiche und Riicksendungen konnen von diesen Schatzungen
abweichen.

Sonova Geschéftsbericht 2014 /15

85



86 Konzernjahresrechnung

Riickstellung fiir Produkthaftung

Aufgrund des freiwilligen Produktriickrufs von Cochlea-Im-
plantaten der Advanced Bionics im Jahr 2006 hat die Sonova
Gruppe eine Riickstellung fiir Produkthaftungen vorgenommen.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2012 /13 wurde die Riickstel-
lung signifikant erh6ht. Im Geschéftsjahr 2013 /14 wurden
Vergleichsvereinbarungen im Zusammenhang mit den meisten
der bis dahin bekannten Produkthaftpflicht-Anspriichen unter-
zeichnet. Diese Vergleichsvereinbarungen waren im Rahmen
der getroffenen Annahmen der Riickstellung beriicksichtigt
und hatten keine Auswirkung auf das Ergebnis fiir das
Geschdftsjahr.

Zum Ende des Geschdftsjahres 2014 /15 erfolgte eine Neube-
wertung der Riickstellung fiir Produkthaftung von Cochlea-
Implantaten. Neueinschdtzungen beziiglich der erwarteten
Anzahl und Kostenverursachung der laufenden und zukiinfti-
gen Schadensanspriiche fiihrten zu einer Reduktion in Hohe
von CHF 13,2 Mio., welche in diesem Umfang zum Ertrag des
Geschdftsjahres 2014 /15 (in der Erfolgsrechnung unter
«Ubriger Ertrag / (Aufwand), netto» ausgewiesen) beitrugen.

Per 31. Madrz 2015 betrdgt die Riickstellung fiir Produkt-
haftung von Cochlea-Implantaten CHF 192,5 Mio. (Vorjahr
CHF 192,0 Mio.).

Die Berechnung dieser Riickstellung basiert auf Erfahrungs-
werten aus der Vergangenheit sowie auf der erwarteten Anzahl
und den erwarteten Kosten von bestehenden und moglichen
zukiinftigen Anspriichen. Da die tatsdchlichen Ergebnisse von
diesen Schatzungen abweichen kénnen, kann es sein, dass
diese Riickstellung entsprechend angepasst werden muss.

Andere Riickstellungen

Am 2. Mdrz 2015 hat die Sonova bekannt gegeben, einen Teil
der Fertigung von Stdfa in andere Zentren zu verlagern. Die
Fertigung strategisch wichtiger Kernkomponenten verbleibt
in der Schweiz. Die Verlagerung soll schrittweise im Laufe des
Geschéftsjahres 2015/16 erfolgen. Dies wird insgesamt rund
100 Stellen betreffen. Es wurden Restrukturierungskosten in
Hohe von CHF 6,0 Mio. berechnet und in der Erfolgsrechnung
2014 /15 in den «Herstellkosten der verkauften Produkte»
beriicksichtigt.

3. Anderungen im Konsolidierungskreis

In den Geschéftsjahren 2014 /15 und 2013 /14 erwarb die
Gruppe mehrere Gesellschaften. Die erworbenen Gesellschaf-
ten sind in der Produktion und im Vertrieb von Horgerdten
tatig.

Per 2. Oktober 2014 hat die Sonova Holding AG 100 % der
Anteile von Comfort Audio i Halmstad AB (Schweden) erwor-
ben. Comfort Audio ist auf die Entwicklung, Herstellung und
den Vertrieb von Kommunikationssystemen spezialisiert und
beschéftigt rund 90 Mitarbeiter, hauptsdchlich in Schweden.

Die Auswirkungen dieser Akquisitionen auf die Geschaftsjahre
2014 /15 und 2013 /14 sind in Anhang 28 dargestellt.
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4. Personalbestand

Per 31. Mdrz 2015 beschéftigte die Sonova Gruppe, umgerechnet in Vollzeitstellen, 10’184
Personen (Vorjahr 9°529). Diese teilen sich wie folgt nach Regionen und Tatigkeiten auf:

Nach Regionen 31.3.2015 31.3.2014
Schweiz 1’238 1°189
EMEA (ohne Schweiz) 2’919 2’531
Amerika 3’585 3’451
Asien / Pazifik 2’442 2’358
Total 10’184 9’529

Nach Tatigkeiten

Forschung und Entwicklung 674 617
Produktion 3’755 3’675
Vertrieb und Marketing, Administration 5°755 5’237
Total 10’184 9’529

Im Jahresdurchschnitt zdhlte die Sonova Gruppe 9°960 (Vorjahr 9°175) Mitarbeitende
(Vollzeitdquivalente). Die gesamten Personalaufwendungen betrugen im Berichtsjahr
2014 /15 CHF 720,0 Mio. (Vorjahr CHF 675,2 Mio.).

5. Umrechnungskurse

Die wesentlichen Umrechnungskurse stellen sich wie folgt dar:

31.3.2015 31.3.2014 2014/15 2013/14

Jahres- Jahres-

endkurse mittelkurse
AUD 1 0,74 0,82 0,81 0,86
BRL 1 0,30 0,39 0,38 0,41
CAD1 0,77 0,80 0,82 0,87
CNY 1 0,16 0,14 0,15 0,15
EUR1 1,04 1,22 1,18 1,23
GBP 1 1,44 1,48 1,50 1,46
JPY 100 0,81 0,86 0,85 0,92
usb 1 0,98 0,89 0,93 0,92
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6. Segmentberichterstattung

Segmentinformationen nach Geschaftssegmenten

Seit der Akquisition von Advanced Bionics per 30. Dezember 2009 ist die Gruppe in den zwei
Geschéftsfeldern Cochlea-Implantate und Horgeréte tétig, die dem operativen Entscheidungs-
trager der Gruppe (d.h. Chief Executive Officer) separat berichtet werden. Die dem operativen
Entscheidungstrager der Gruppe zur Verfiigung gestellten finanziellen Informationen, die zur
Allokation von Ressourcen und zur Bewertung der Leistung verwendet werden, basieren
hauptséchlich auf der Umsatzanalyse sowie den konsolidierten Erfolgsrechnungen, Bilanzen
und Mittelflussrechnungen der beiden Segmente.

Horgerdte: Dieses Geschaftssegment umfasst die Gesellschaften, die in Design, Entwicklung,
Herstellung, Vertrieb und Service von Horgerdten und verwandten Produkten tdtig sind.
Forschung und Entwicklung sind in der Schweiz zentralisiert, wobei einige Aktivitdaten auch
in Kanada wahrgenommen werden. Die Produktion von Horgeréten ist in drei Produktions-
zentren in der Schweiz, China und Vietnam zentralisiert. Technisch hochentwickelte Produk-
tionsprozesse werden in der Schweiz durchgefiihrt, wahrend die Standard-Montage der
Produkte in Asien erfolgt. Der grosste Teil der Marketingaktivitdten wird durch die Brand-
Marketingabteilungen in der Schweiz, in Kanada, in den Vereinigten Staaten und Schweden
gelenkt. Die Ausfiihrung der Marketingkampagnen erfolgt durch die Verkaufsorganisationen
in den einzelnen Mdrkten. Der Vertrieb der Produkte erfolgt durch Verkaufsorganisationen in
den einzelnen Méarkten. Die Vertriebskandle in den einzelnen Mdrkten variieren je nach
Verkaufsstrategie und Besonderheiten der Lander.

Cochlea-Implantate: Dieses Geschdftssegment umfasst die Gesellschaften, die in Design,
Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Service von Hérimplantaten und verwandten Produk-
ten tatig sind. Das Segment umfasst Advanced Bionics und die dazugehdrigen Verkaufs-
gesellschaften, welche per 30. Dezember 2009 erworben wurden und Cochlea-Implantate
anbieten. Forschung und Entwicklung sowie Marketingaktivitaten von Advanced Bionics sind
hauptsdchlich in den USA und der Schweiz zentralisiert, wahrend die Produktion in den USA
angesiedelt ist. Der Vertrieb der Produkte erfolgt durch Verkaufsorganisationen in den ein-
zelnen Markten.

1’000 CHF 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Horgerate Cochlea- Konzern/ Total
Implantate Eliminierung

Segmentumsatz 1°843’900 1°759°039 194’542 195’551 2°038’442 1'954°590
Intersegmentumsatz (2°987) (3°039) (370) (239) (3’357) (3°278)
Umsatz 1°840°913 1°756°000 194’172 195’312 2°035’085 1°951°312
Betriebsgewinn vor

akquisitionsbedingten

Abschreibungen (EBITA) 434°700 417°267 20’864 12’842 455’564 430’109
Segment Aktiven 2°247°572 2’153’213 605’903 522’506 (673°071) (597°697) 2’180’404 2°078°022
Nicht zugeordnete Aktiven? 511°227 515’726
Total Aktiven 2°691°631 2’593°748

9 Nicht zugeordnete Aktiven beinhalten fliissige Mittel, andere kurzfristige Finanzanlagen (exklusive Darlehen),
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures, Guthaben aus Vorsorgeplanen
und latente Steuerguthaben.
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Uberleitung des Gewinns der berichtspflichtigen Segmente 1°000 CHF 2014/15 2013/14
EBITA 455’564 430°109
Akquisitionshedingte Abschreibungen (26°495) (26°079)
Finanzergebnis, netto (10°537) (9°441)
Anteil am Gewinn/(Verlust) von assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures 1°792 (11)
Gewinn vor Steuern 420324 394’578
Angaben auf Unternehmensebene
Umsatz nach Produktgruppen 1’000 CHF 2014/15 2013/14
Premium Horgerdte 484’265 433’174
Advanced Hérgerite 414’522 437°552
Standard Horgerdte 585’987 556’013
Drahtlose Kommunikationssysteme 86’313 68°278
Diverses 269’826 260'983
Total Horgerite 1°840’913 1°756°000
Cochlea-Implantate und Zubehor 194’172 195’312
Gesamtumsatz 2°035’085 1°951°’312
Umsatz und ausgewdhlte langfristige Aktiven nach Regionen 1’000 CHF 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Land/Region Umsatz? Ausgewadhlte
langfristige
Aktiven?
Schweiz 25’140 26’425 253’425 245’986
EMEA (ohne Schweiz) 861°415 768’615 355’019 360’593
USA 721’593 726’722 677°975 609’836
Amerika (ohne USA) 216’052 224°094 122241 130’548
Asien / Pazifik 210’885 205’456 90’593 88’807
Total Gruppe 2’035’085 1’951°312 1°499°253 1°435’770

9 Umsatz basierend auf Standorten der Kunden.

2 Total aus Sachanlagen, immateriellen Anlagen und Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften /Joint Ventures.

Wie in dieser Branche iiblich, hat die Sonova Gruppe eine grosse Anzahl Kunden. Es gibt
keinen einzelnen Kunden, der mehr als 10 % des Gesamtumsatzes ausmacht.

7. Ubriger Ertrag/Aufwand, netto

Ubriger Ertrag im Geschaftsjahr 2014 /15 von CHF 13,2 Mio. besteht aus der Einschitzung
und Neubewertung der Riickstellung fiir Produkthaftung. Weitere Informationen kénnen
Anhang 2.7 «Riickstellung fiir Produkthaftung» und Anhang 21 «Riickstellungen» entnommen

werden.
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8. Finanzaufwand, netto

1’000 CHF 2014/15 2013 /14
Zinsertrag 1’069 2’130
Ubriger Finanzertrag 24 3260
Total Finanzertrag 1°093 5’390
Zinsaufwand (2°948) (7641)
Ubriger Finanzaufwand (8’682) (7°190)
Total Finanzaufwand (11°630) (14°831)
Total (10°537) (9°441)

Der iibrige Finanzertrag im Geschaftsjahr 2013 /14 beinhaltet unter anderem den Neubewer-
tungsgewinn aus friiher gehaltenen Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften im
Akquisitionszeitpunkt.

Der iibrige Finanzaufwand im Geschaftsjahr 2014 /15 und 2013 /14 enthélt unter anderem
die Barwertanpassung von Riickstellungen, Earn-out-Zahlungen, Fair-Value-Anpassungen von
Finanzinstrumenten, sowie die Kosten fiir Devisentermingeschafte.

9. Steuern

1’000 CHF 2014/15 2013/14
Ertragssteuern 67’163 28217
Verdnderung latente Steuern (15’162) 18’979
Total Steueraufwand 52’001 47°196

Uberleitung Steueraufwand

Gewinn vor Steuern 420’324 394’578
Erwarteter durchschnittlicher Steuersatz der Gruppe 13,9% 13,5%
Steuern zum erwarteten durchschnittlichen Steuersatz 58°245 53’313

+ /- Auswirkung von

Steuerlich nicht anerkannten Aufwendungen, netto 4193 3’256
Verdnderungen von nicht aktivierten Verlustvortrigen/latenten Steuerguthaben 3’458 25’853
Aktueller lokaler Steuersatz unterschiedlich zum erwarteten durchschnittlichen Gruppensteuersatz (20°007) (39°502)
Vertinderten Steuersdtzen auf latenten Steuern 5°798 80
Vorjahresanpassungen und iibrigen Posten, netto 314 4196
Total Steueraufwand 52°001 47°196
Effektiver gewichteter durchschnittlicher Steuersatz 12,4% 12,0%

Der erwartete gewichtete durchschnittliche Gruppensteuersatz resultiert aus den erwarteten
Steuersdtzen der individuellen Steuerhoheiten angewandt auf den jeweiligen Gewinn vor
Steuern.

Sonova Geschéftsbericht 2014 /15



Konzernjahresrechnung

Latente Steuerguthaben /(-verbindlichkeiten) 1’000 CHF 31.3.2015
Sachanlagen Immaterielle ~ Warenvorrdte, Verlustvortrage Total
Anlagen Forderungen,
Riickstellungen,
tibrige Ver-
bindlichkeiten
Stand 1. April (6’130) (12°803) 28’236 52’398 61’701
Anderungen aufgrund von Akquisitionen (4'101) (4'101)
In der Erfolgsrechnung erfasste latente Steuern 190 (3’653) (1°424) 20’049 15’162
In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste
latente Steuern 4601 4601
Umrechnungsdifferenzen 33 4451 (2°881) (540) 1’063
Stand 31. Mirz (5’907) (16°106) 28’532 71°907 78426
Betriige in der Bilanz
Latente Steuerguthaben 111°074
Latente Steuerverbindlichkeiten (32°648)
Total latente Steuern, netto 78426
Latente Steuerguthaben /(-verbindlichkeiten) 1’000 CHF 31.3.2014
Sachanlagen Immaterielle ~ Warenvorrdte, Verlustvortrage Total
Anlagen Forderungen,
Riickstellungen,
librige Ver-
bindlichkeiten
Stand 1. April (5°182) (20°232) 44°278 52’092 70’956
Anderungen aufgrund von Akquisitionen (2°699) 6 (2°693)
In der Erfolgsrechnung erfasste latente Steuern (860) 8’947 (19°555) (7’511) (18°979)
In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste
latente Steuern (188) (188)
Umrechnungsdifferenzen (88) 1’181 3’701 7’811 12’605
Stand 31. Mirz (6°130) (12°803) 28’236 52’398 61'701
Betriige in der Bilanz
Latente Steuerguthaben 94’102
Latente Steuerverbindlichkeiten (32'401)
Total latente Steuern, netto 61'701
Latente Steuerguthaben wurden auf Basis der projizierten zukiinftigen Ergebnisse der Konzern-
gesellschaften aktiviert.
Die Bruttowerte der nicht verwendeten steuerlichen Verlustvortrdge, die nicht als latente
Steuerguthaben aktiviert wurden, verfallen wie folgt:
1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Innerhalb 1-3 Jahre 41’447 12°244
Innerhalb 4 Jahre 28°702 11°097
Innerhalb 5 Jahre 9’134 24’515
Uber 5 Jahre 334’380 347°671
Total 413’663 395’527
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Steuerlich nicht aktivierte Verlustvortrdge enthalten unter anderem vor einer Akquisition
bestehende steuerliche Verluste mit beschrankter Nutzung. Die Unsicherheit beziiglich der
Hohe der zukiinftigen Nutzung und Anderungen in den Steuergesetzen kdnnen die jahrliche
Beurteilung dieser nicht aktivierten Verlustvortrdge beeinflussen.

10. Gewinn pro Aktie

Der unverwdsserte Gewinn pro Aktie berechnet sich, indem der den Aktiondren der Mutter-
gesellschaft zuzurechnende Gewinn nach Steuern durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl wdhrend des Berichtsjahres ausstehender Aktien dividiert wird.

Unverwdsserter Gewinn pro Aktie 2014/15 2013 /14
Gewinn nach Steuern (1’000 CHF) 359994 340’830
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 67°065'191  67°128°869
Unverwisserter Gewinn pro Aktie (CHF) 5,37 5,08
Der verwdsserte Gewinn pro Aktie beriicksichtigt bei der gewichteten durchschnittlichen

Anzahl ausstehender Aktien alle ausstehenden verwdssernden Optionen. Die angepasste

gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien beriicksichtigt alle verwdssernden

Optionen aus Optionspldnen, die in den Jahren 2009 bis 2015 gewdhrt wurden und die noch

nicht ausgeiibt wurden. Nicht verwdssernde Optionen wurden nicht beriicksichtigt. Die

Berechnung des verwdsserten Ergebnisses pro Aktie basiert auf dem gleichen Gewinn nach

Steuern wie fiir die Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses pro Aktie.

Verwadsserter Gewinn pro Aktie 2014/15 2013 /14
Gewinn nach Steuern (1’000 CHF) 359994 340’830
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 67°065'191  67°128°869
Anpassung aufgrund von verwidssernden Optionen 174’754 98’682
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 67°239°945  67°227°551
Verwiisserter Gewinn pro Aktie (CHF) 5,35 5,07
11. Dividende pro Aktie

Der Verwaltungsrat der Sonova Holding AG schldgt der Generalversammlung vom 16. Juni

2015 vor, eine Dividende in Hohe von CHF 2,05 auszuschiitten (Vorjahr CHF 1,90). Weitere

Details kdnnen Anhang 2.4 «Nachweis {iber die Verdnderung des Eigenkapitals» im Abschluss

2014 /15 der Sonova Holding AG entnommen werden.

12. Fliissige Mittel

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Kassenbestéinde 644 711
Bankguthaben 349’779 382’423
Festgeldanlagen 40’063 26’870
Total 390’486 410’004
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Die Bankguthaben und Festgeldanlagen lauten mehrheitlich auf CHF, EUR und USD.

Detailangaben zu den Bewegungen der fliissigen Mittel finden sich in den Konzernmittelfluss-
rechnungen.

13. Andere kurzfristige Finanzanlagen

Andere kurzfristige Finanzanlagen in H6he von CHF 5,4 Mio. (Vorjahr CHF 4,0 Mio.) bestehen
hauptsdchlich aus kurzfristigen Kundendarlehen.

14. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 372’143 372°654
Wertberichtigungen (Delkredere) (22°755) (21°847)
Total 349’388 350’807
Wie in dieser Branche iiblich, hat die Sonova Gruppe eine grosse Anzahl Kunden. Es gibt keine

wesentliche Konzentration des Kreditrisikos. Die Altersstruktur der Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen und der dazugehorenden Wertherichtigungen stellt sich wie folgt dar:

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 349’388 350’807
davon:

Nicht tiberfdllig 245’544 249°751
Uberfillig 1-30 Tage 45464 50’868
Uberfiillig mehr als 30 Tage 58’380 50’188
Total 349’388 350’807
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen basieren auf Einzel-

wertberichtigungen sowie bisherigen Erfahrungswerten. Der Aufwand, welcher der Erfolgs-

rechnung belastet wurde, istin den Administrationskosten enthalten. Die folgende Ubersicht

stellt die Entwicklung der Wertherichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen dar:

1’000 CHF 2014/15 2013/14
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 1. April (21°847) (27°531)
Verwendung oder Auflésung 8'260 11’660
Bildung (9°110) (7°250)
Anderungen aufgrund von Akquisitionen (100) (344)
Umrechnungsdifferenzen 42 1’618
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 31. Mirz (22°755) (21°847)

Wéhrend des Berichtsjahres 2014 /15 hat die Gruppe CHF 7,0 Mio. (Vorjahr CHF 8,2 Mio.)
dieser Riickstellung fiir die Abschreibung von Forderungen verwendet.
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Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lauten auf folgende Wahrungen:

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
BRL 28’808 35’504
CAD 23’604 25’351
CHF 15’185 14’572
EUR 93’057 109’597
usb 119’324 108’223
Sonstige 69’410 57’560
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 349’388 350’807

15. Andere Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungen

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Andere Forderungen 49’715 49’513
Aktive Rechnungsabgrenzungen 16’634 16’006
Total 66’349 65’519

Die grossten Einzelpositionen in den anderen Forderungen sind riickerstattungsfahige Mehr-
wertsteuern und Kautionen. Die aktiven Rechnungsabgrenzungen bestehen hauptséachlich
aus Vorauszahlungen an Lieferanten.

16. Warenvorrate

1°000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Rohmaterial und Fertigungsteile 41°851 34’538
Ware in Arbeit 95’965 75’130
Fertigprodukte 133’095 128°223
Wertberichtigungen (30°077) (31°849)
Total 240’834 206’042

Wertberichtigungen beinhalten Wertanpassungen fiir langsam umschlagende, auslaufende
und obsolete Warenvorrate.

2014 /15 wurden in der Erfolgsrechnung in der Position «Herstellkosten der verkauften
Produkte» CHF 543,9 Mio. (Vorjahr CHF 528,0 Mio.) als Aufwand erfasst.
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17. Sachanlagen

1’000 CHF 31.3.2015

Grundstiicke & Maschinen & Biiro-&  Anzahlungen& Total

Gebdude technische Geschdftsein-  Anlagen im Bau
Einrichtungen richtungen

Anschaffungswerte
Stand 1. April 169’634 201’560 153’089 12’505 536’788
Anderungen aufgrund von Akquisitionen 401 696 1’097
Zugiinge 1’758 22’169 21°705 11°518 57°150
Abgiinge (50) (5°825) (4°306) (328) (10°509)
Transfer 6’614 2’968 (9°582)
Umrechnungsdifferenzen (2°212) (919) (7°143) 485 (9°789)
Stand 31. Mirz 169’130 224’000 167°009 14’598 574’737
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. April (51°226) (142°023) (80°459) (273°708)
Zugiinge (5’104) (21°608) (18°469) (45°181)
Abgiinge 48 5'262 3’336 8’646
Umrechnungsdifferenzen 1’255 483 3756 5494
Stand 31. Miirz (55°027) (157°886) (91°836) (304°749)
Nettobuchwerte
Stand 1. April 118’408 59537 72°630 12’505 263’080
Stand 31. Miirz 114’103 66’114 75’173 14’598 269’988
1°000 CHF 31.3.2014

Grundstiicke & Maschinen & Biiro-&  Anzahlungen& Total

Gebdude technische Geschéftsein-  Anlagen im Bau
Einrichtungen richtungen

Anschaffungswerte
Stand 1. April 169’723 196’857 135’137 4’840 506’557
Anderungen aufgrund von Akquisitionen 198 1’803 2’001
Zugtinge 3’188 22’016 29339 10’368 64’911
Abgiinge (572) (12°863) (8°425) (240) (22°100)
Transfer 1’388 903 (2°291)
Umrechnungsdifferenzen (2’705) (6°036) (5°668) (172) (14°581)
Stand 31. Miirz 169’634 201°560 153’089 12°505 536’788
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. April (47°552) (136’550) (73°884) (257°986)
Zugiinge (5°050) (21°326) (17°016) (43°392)
Abgiinge 136 12°077 7’369 19’582
Umrechnungsdifferenzen 1’240 3’776 3°072 8’088
Stand 31. Miirz (51°226) (142°023) (80°459) (273°708)
Nettobuchwerte
Stand 1. April 122’171 60’307 61'253 4’840 248’571
Stand 31. Miirz 118’408 59’537 72630 12’505 263’080
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Die Sachanlagen waren per 31. Marz 2015 fiir insgesamt CHF 493,3 Mio. (Vorjahr CHF 492,0
Mio.) brandversichert.

Verpfandete Sachanlagen betrugen CHF 0,03 Mio. (Vorjahr CHF 0,03 Mio.).

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Sachanlagen aus Finanzierungsleasing.

18. Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften/
Joint Ventures
Der Anteil der Gruppe am Ergebnis sowie den Aktiven und Verbindlichkeiten der assoziierten

Gesellschaften/Joint Ventures — dabei handelt es sich ausschliesslich um nicht bérsennotierte
Gesellschaften — sieht wie folgt aus:

1’000 CHF 2014/15 2013 /14
Umlaufvermogen 627 642
Anlagevermdgen 1°092 418
Total Aktiven 1’719 1’060
Kurzfristige Verbindlichkeiten (348) (228)
Langfristige Verbindlichkeiten (32) (310)
Total Verbindlichkeiten (380) (538)
Nettovermdgen 1’339 522
Ertrag in der Berichtsperiode 3'824 4785
Aufwand in der Berichtsperiode (2°032) (3'721)
Gewinn in der Berichtsperiode 1'792 1’064
Nettobuchwert per Ende Jahr 9’667 11°620
Von der Gruppe erfasster Anteil am Gewinn / (Verlust) 1°792 (11)

Im Geschdftsjahr 2014 /15 hat die Gruppe weitere Anteile an zwei (Vorjahr drei) bereits
gehaltenen assoziierten Gesellschaften erworben was zu einem Kontrollwechsel gefiihrt hat
(Step-Up-Acquisition). Seit dem Kontrollwechsel werden diese Gesellschaften vollstandig
konsolidiert. Der gesamte Nettobuchwert der zwei (Vorjahr drei) Einheiten betrug zum Zeit-
punkt der Kontrolliilbernahme CHF 1,5 Mio. (Vorjahr CHF 6,2 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2013 /14 wurden zwei Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften fiir
einen Gesamtkaufpreis von CHF 1,6 Mio. erworben. Die erworbenen assoziierten Gesellschaf-
ten sind im Verkauf von Horgerdten tatig.

Der Umsatz mit assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures betrug im Berichtsjahr 2014 /15
CHF 8,3 Mio. (Vorjahr CHF 10,2 Mio.). Per 31. Mdrz 2015 betrugen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber assoziierten Gesellschaften/Joint Ventures CHF 1,6 Mio. (Vorjahr
CHF 4,8 Mio.).

Am Ende der Geschéftsjahre 2014 /15 sowie 2013 /14 bestanden keine nichterfassten Verluste.

Unternehmen, an denen Beteiligungen mit einem Nettobuchwert von CHF 9,7 Mio. (Vorjahr
CHF 11,6 Mio.) gehalten werden, haben ein anderes Geschéftsjahr als die Sonova Gruppe. Die
zuletzt verfiigbaren finanziellen Informationen fiir diese Gesellschaften sind per Dezember
2014.
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19. Ubrige langfristige Finanzanlagen

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 8'783 7911
Darlehen gegeniiber assoziierten Gesellschaften 8’080 4943
Darlehen gegeniiber Dritten 5615 7’749
Total 22’478 20’603
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen bestehen hauptséchlich aus Minder-
heitsbeteiligungen an branchenspezifischen Patent- und Softwareentwicklungsgesellschaften.
Neben diesen Minderheitsheteiligungen beinhalten die erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzanlagen auch Warrants zur Absicherung des finanziellen Risikos in Zusam-
menhang mit den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen (siehe Anhang 31).
Die Darlehen lauten hauptsdchlich auf CAD, EUR und USD. Darlehen gegeniiber Dritten beste-
hen hauptsdchlich aus Kundendarlehen. Per 31. Médrz 2015 liegen die entsprechenden Riick-
zahlungszeitraume zwischen einem und zehn Jahren und die Zinssatze variieren zwischen 3%
und 5%. Die Bewertung der Darlehen entspricht in der Regel anndhernd dem Fair Value.
20. Immaterielle Anlagen
1’000 CHF 31.3.2015
Goodwill Immaterielle Aktivierte Software und Total
Anlagen aus Entwicklungs- andere
Akquisitionen? kosten immaterielle
Anlagen
Anschaffungswerte
Stand 1. April 1'057°173 258’617 85’485 59’803 1°461°078
Anderungen aufgrund von Akquisitionen 42’426 21’374 61 63’861
Zugtinge 26’696 4’889 31’585
Abgiinge (231)2 (57) (791) (1°079)
Umrechnungsdifferenzen 22’286 (8°667) 144 (443) 13’320
Stand 31. Miirz 1’121°654 271°267 112’325 63’519 1°568°765
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. April (136’614) (112°707) (8'714) (41°973) (300°008)
Zugiinge (26°495)? (7°296) (5°982) (39°773)
Abgiinge 43 789 832
Umrechnungsdifferenzen (13'537) 3’130 189 (10°218)
Stand 31. Mirz (150°151) (136°029) (16°010) (46°977) (349°167)
Nettobuchwerte
Stand 1. April 920’559 145°910 76’771 17’830 1°’161°070
Stand 31. Mirz 971’503 135’238 96’315 16’542 1°219°598

U Immaterielle Anlagen aus Akquisitionen beinhalten hauptsdchlich Kundenlisten,

Marken, F&E in Arbeit und Technologie.
2 Goodwill Abgénge enthalten hauptséchlich Anpassungen von Earn-outs.

3 Bezieht sich auf Forschung und Entwicklung (CHF 4,4 Mio.) und Vertrieb und Marketing (CHF 22,1 Mio.).
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1’000 CHF 31.3.2014
Goodwill Immaterielle Aktivierte Software und Total
Anlagen aus Entwicklungs- andere
Akquisitionen? kosten immaterielle
Anlagen
Anschaffungswerte
Stand 1. April 1°’100°413 259’769 61'649 64’813 1’486’644
Anderungen aufgrund von Akquisitionen 28417 12°683 3 41°103
Zugiinge 760? 917 23’889 5118 30’684
Abgiinge (43)? (655) (8°474) (9°172)
Umrechnungsdifferenzen (72°374) (14°097) (53) (1°657) (88°181)
Stand 31. Mirz 1°057°173 258°617 85’485 59’803 1°461°078
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. April (146°793) (93°575) (2°087) (44°420) (286’875)
Zuginge (26°079)? (6’627) (7°002) (39°708)
Abgiinge 340 8'272 8612
Umrechnungsdifferenzen 10179 6’607 1’177 17°963
Stand 31. Miirz (136°614) (112°707) (8°714) (41°973) (300°008)
Nettobuchwerte
Stand 1. April 953’620 166’194 59’562 20’393 1’199'769
Stand 31. Miirz 920’559 145’910 76’771 17°830 1’161°070

U Immaterielle Anlagen aus Akquisitionen beinhalten hauptsdchlich Kundenlisten,
Marken, F&E in Arbeit und Technologie.
2 Goodwill Zu- und Abgénge enthalten hauptséchlich Anpassungen von Earn-outs.
3 Bezieht sich auf Forschung und Entwicklung (CHF 3,7 Mio.) und Vertrieb und Marketing (CHF 22,4 Mio.).

Zum Zweck der Durchfiihrung der Wertminderungstests wird der Goodwill einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, die erwartungsgemadss von den Synergien aus der entsprechenden
Akquisition profitiert, zugeordnet.

Die Gruppe ist zu dem Schluss gelangt, dass eine aussagekraftige Zuordnung von Goodwill
auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten nur auf der Ebene der Segmente «Horgerdte» und
«Cochlea-Implantate» gemacht werden kann. Dies entspricht auch der Stufe, auf welcher der
Goodwill durch das Management iiberwacht wird.

Bei beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird der erzielbare Wert (der hhere Wert
aus Fair Value abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert) mit dem Buchwert verglichen.
Zukiinftige Geldfliisse werden mit dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz
(WACC) diskontiert. Dazu findet auch das Capital Asset Pricing Model (CAPM) Anwendung.
Der Nutzungswert ist in der Regel héher als der Fair Value abziiglich Verkaufskosten. Daher
wird der Fair Value abziiglich Verkaufskosten nur ermittelt, wenn der Nutzungswert unter dem
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit liegt.

Aufgrund der durchgefiihrten Wertminderungstests war es fiir die Geschéaftsjahre 2014 /15
und 2013 /14 nicht notwendig, eine Goodwill-Wertminderung zu erfassen.

Horgerdte

Per 31. Mdrz 2015 entsprachen die in verschiedenen Wahrungen erfassten Buchwerte des
Goodwills einem Betrag von CHF 657,2 Mio. (Vorjahr CHF 634,6 Mio.).

Die Projektionen fiir die erwarteten Geldfliisse basierten auf dem zuletzt verfiigharen, von
der Geschdftsleitung genehmigten Business Plan. Der Business Plan fiir das Horgerdtegeschaft
erstreckte sich iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren. Nach dem Projektionszeitraum anfallende
Geldfliisse wurden mit einer langfristigen Wachstumsrate von 1,9 % (Vorjahr 2,1%) extra-
poliert, was der prognostizierten Inflationsrate entspricht. Fiir die Berechnung wurde ein
gewichteter Diskontsatz vor Steuern von 9,2% (Vorjahr 9,9 %) verwendet. Ein Anstieg des
Diskontsatzes von 1% wiirde nicht zu einer Wertminderung fiihren.
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Cochlea-Implantate

Per 31. Mdrz 2015 entsprachen die in verschiedenen Wahrungen erfassten Buchwerte des
Goodwills einem Betrag von CHF 314,3 Mio. (Vorjahr CHF 286,0 Mio.).

Die Projektionen fiir die erwarteten Geldfliisse basierten auf dem zuletzt verfiigharen, von
der Geschaftsleitung genehmigten Business Plan. Der Business Plan fiir das Hérimplantate-
geschdft erstreckte sich iber einen Zeitraum von sechs Jahren, was den langfristigen Entwick-
lungszyklus des Implantategeschaftes widerspiegelt. Nach dem Projektionszeitraum anfallende
Geldfliisse wurden mit einer langfristigen Wachstumsrate von 1,9 % (Vorjahr 2,1%) extra-
poliert, was der prognostizierten Inflationsrate entspricht. Fiir die Berechnung wurde ein
gewichteter Diskontsatz vor Steuern von 9,1% (Vorjahr 10,2 %) verwendet.

Ein Anstieg des Diskontsatzes von 1% wiirde nicht zu einer Wertminderung fiihren.

21. Riickstellungen

1’000 CHF 31.3.2015
Garantien und Riick- Produkt- Andere Total

Waren- vergiitungen haftung Riick-

ricknahmen an Kunden stellungen
Stand 1. April 72’173 10’705 192’016 24’189 299°083
Anderungen aufgrund von Akquisitionen 150 1’505 1’655
Verwendung (45’631) (6’681) (5’030) (6°771) (64’113)
Auflosung (7°735) 9) (13°200) (986) (21°930)
Bildung 63’929 6’521 12°624 83’074
Barwertanpassungen 541 541
Umrechnungsdifferenzen 156 305 18°177 133 18771
Stand 31. Miirz 83’042 10’841 192°504 30’694 317°081
davon kurzfristig 63’863 10’841 23’992 13’237 111°933
davon langfristig 19’179 168’512 17°457 205’148
1’000 CHF 31.3.2014
Garantien und Riick- Produkt- Andere Total

Waren- vergiitungen haftung Riick-

riicknahmen an Kunden stellungen
Stand 1. April 72’150 11’712 249’545 28'947 362’354
Anderungen aufgrund von Akgquisitionen 20 595 615
Verwendung (48'463) (6°994) (43'382) (7911) (106°750)
Aufldsung (337) (85) (1°169) (1°’591)
Bildung 53’152 6’820 5’397 65’369
Barwertanpassungen 1’794 1’794
Umrechnungsdifferenzen (4°349) (748) (15°941) (1’670) (22°708)
Stand 31. Mirz 72’173 10’705 192°016 24’189 299°083
davon kurzfristig 55’225 10’705 26’613 8’966 101’509
davon langfristig 16948 165’403 15’223 197’574
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Die Riickstellung fiir Garantien und Warenriicknahmen beriicksichtigt Kosten, die sich aus
Garantieverpflichtungen auf verkauften Produkten ergeben. In der Regel gewdhrt die Gruppe
auf Horgerdte und verwandte Produkte eine 12- bis 24-monatige Garantie und auf Cochlea-
Implantate bis zu 10 Jahre Garantie. Wahrend dieser Zeit werden Produkte kostenlos repariert
oder es wird unentgeltlich ein Ersatzprodukt zur Verfiigung gestellt. Der ermittelte Riick-
stellungsbetrag basiert auf dem Umsatz, Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und Hoch-
rechnungen von Garantieféllen.

Die Riickstellung fiir Riickvergiitungen an Kunden beriicksichtigt vereinbarte Mengenrabatte.
Sie basiert auf dem erwartetem Verkaufsvolumen. Der weitaus grosste Teil der Geldabfliisse
wird in den ndchsten 12 Monaten erwartet.

Die Riickstellung fiir Produkthaftung beriicksichtigt die erwarteten Kosten fiir Gewdhr-
leistungsanspriiche aufgrund der freiwilligen Produktriickrufe im Jahr 2006 in Bezug auf das
Cochlea-Implantate Geschaft von Advanced Bionics. Die Riickstellung basiert auf Erfahrungs-
werten aus der Vergangenheit sowie die erwartete Anzahl und die erwarteten Kosten fiir
bestehende und zukiinftige Anspriiche. Sie deckt Kosten fiir Ersatzprodukte, medizinische
Versorgung, Schadenersatz sowie Anwaltskosten ab.

Zum Ende des Geschéaftsjahres 2014 /15 erfolgte eine Neubewertung der Riickstellung fiir
Produkthaftung von Cochlea-Implantaten. Neueinschdtzungen beziiglich der erwarteten Anzahl
und Kostenverursachung der laufenden und zukiinftigen Schadensanspriiche fiihrten zu einer
Reduktion in Hhe von CHF 13,2 Mjo., welche iiber die Zeile «Ubriger Ertrag/(Aufwand),
netto» in der Erfolgsrechnung erfasst wurde. Weitere Informationen kénnen Anhang 2.7
«Riickstellung fiir Produkthaftung» entnommen werden. Der Zeitpunkt des Geldabflusses
dieser Riickstellung fiir Produkthaftung ist unbestimmt, da er weitgehend vom Ausgang der
Verwaltungs- und Gerichtsverfahren abhdngt.

Andere Riickstellungen im Geschédftsjahr 2014 /15 enthalten Riickstellungen fiir Restruktu-
rierungskosten in Hohe von CHF 6,0 Mio. Diese wurden aufgrund der am 2. Mdrz 2015 bekannt
gegebenen Verlagerung von 100 Stellen von Stdfa in andere Zentren beriicksichtigt. Der
Aufwand wurde in der Erfolgsrechnung 2014 /15 in den «Herstellkosten der verkauften Pro-
dukte» beriicksichtigt. Es wird erwartet, dass die entsprechenden Zahlungsabfliisse haupt-
sdchlich im Geschéftsjahr 2015/16 anfallen. Ausserdem enthalten andere Riickstellungen
unter anderem Earn-out Riickstellungen sowie Riickstellungen fiir spezifische Geschéftsrisiken
wie Rechtsstreitigkeiten und Restrukturierungen, wie sie sich aus dem normalen Geschéfts-
verlauf ergeben. Die Geldabfliisse fiir die anderen Riickstellungen werden in den nédchsten
zwei Jahren erwartet.

22. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

1°000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Kurzfristige Finanzschulden 34 79°841
Zinsswap — negativer Wiederbeschaffungswert 901
Andere kurzfristige Finanzschulden 3’067 13’086
Total 3’101 93’828
Ungenutzte Kreditlinien 37°661 36’807

Kurzfristige Finanzschulden in Hohe von CHF 80 Mio., welche im Zusammenhang mit der
Akquisition von Advanced Bionics gewdhrt wurden, wurden im laufenden Geschéaftsjahr
zuriickbezahlt (Vorjahr CHF 150 Mio.). Im Zusammenhang mit der Riickzahlung dieser Schul-
den wurde der Zinsswap entsprechend aufgeldst.

Andere kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bestehen hauptséchlich aus Earn-Out Vereinba-
rungen, aufgeschobenen Zahlungen aus Akquisitionen, sowie aus finanziellen Verpflichtungen
aus Put-Optionen, welche Minderheiten gewahrt wurden.
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Aufgrund der kurzfristigen Natur der aufgeschobenen Zahlungen und der kurzfristigen
Finanzschulden werden sie zum Nominalwert bewertet. Der Buchwert der aufgeschobenen
Zahlungen und der kurzfristigen Finanzschulden entspricht anndhernd dem Fair Value. Put-
Optionen welche Minderheiten gewdhrt wurden, werden zum Fair Value bewertet.

23. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Andere Verbindlichkeiten 40’922 35’825
Passive Rechnungsabgrenzungen 140°072 144°626
Umsatzabgrenzungen 25’554 23’585
Total 206’548 204’036
Andere Verbindlichkeiten enthalten zahlbare Verrechnungssteuern, Mehrwertsteuern, Sozial-
leistungen, Quellensteuern der Mitarbeitenden sowie Vorauszahlungen von Kunden. Die
passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten Gehdlter, Sozialaufwendungen, Feriengelder,
Boni und Lohnnehenleistungen sowie Rechnungsabgrenzungen fiir ausstehende Rechnungen
von Lieferanten.
24. Langfristige Finanzverbindlichkeiten
1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Bankschulden 116 157
Ubrige langfristige Finanzschulden 4926 4494
Total 5042 4651
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten bestehen aus Verbindlichkeiten in Zusammenhang
mit den Share Appreciation Rights (SARs) und Warrant Appreciation Rights (WARs) (siehe
Anhang 31) sowie Verpflichtungen in Zusammenhang mit Earn-out Vereinbarungen aus Akqui-
sitionen.
Gliederung nach Wahrungen 1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Bank- Ubrige Total Bank- (Ubrige Total
schulden langfristige schulden langfristige
Finanz- Finanz-
schulden schulden
CHF 3’592 3’592 1’812 1’812
usb 1’047 1’047 1'720 1’720
EUR 263 263 787 787
Ubrige 116 24 140 157 175 332
Total 116 4926 5'042 157 4’494 4651

25. Risikomanagement und Finanzinstrumente

Gruppen-Risikomanagement

Das gruppenweite Risikomanagement ist integrierter Bestandteil der Geschéftspraxis und
unterstiitzt den strategischen Entscheidungsfindungsprozess. Die Risikobewertung erfolgt
sowohl Bottom-up als auch Top-down und deckt die Konzernebene, alle Geschaftssegmente
sowie alle Gruppengesellschaften ab. Dieser Ansatz erlaubt der Gruppe, alle Arten von Risiken
zu liberpriifen, die sich aus inneren und dusseren Einfliissen und Ereignissen ergeben, von
finanziellen und operativen Prozessen, Kunden und Produkten, oder von der Geschéftsleitung
und Mitarbeitenden verursacht werden.
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Die Risiken werden mittels spezifischer risikomindernder Initiativen, regelmdssiger Neuein-
schdtzungen, Kommunikation, Risikokonsolidierung und -priorisierung gesteuert. Die Verant-
wortung fiir den Prozess der Risikobewertung und -iiberwachung liegt bei der Corporate Risk
Funktion. Die Geschaftsleitung unterstiitzt, zusdtzlich zu den Gruppengesellschaften und
Funktionsverantwortlichen, die jahrliche Risikoanalyse und ist verantwortlich fiir die Steue-
rung und Kontrolle der risikoreduzierenden Initiativen. Der Verwaltungsrat diskutiert und
analysiert die Risiken der Gruppe mindestens einmal im Jahr im Rahmen einer Strategiesitzung.

Finanzielles Risikomanagement

Aufgrund ihrer weltweiten Aktivitdten ist die Sonova Gruppe einer Reihe von finanziellen
Risiken wie Marktrisiken, Ausfallrisiken und Liquiditdtsrisiken ausgesetzt. Das finanzielle
Risikomanagement zielt darauf ab, diese Risiken zu begrenzen und mogliche negative Effekte
auf die finanzielle Leistungsfahigkeit der Gruppe zu minimieren. Die Gruppe nutzt zu diesem
Zweck ausgesuchte Finanzinstrumente. Diese werden ausschliesslich als Absicherungs-
instrumente fiir Geldzu- und -abfliisse verwendet und nicht fiir spekulative Transaktionen.

Die Grundsdtze des finanziellen Risikomanagements der Sonova Gruppe werden periodisch
durch das Auditkomitee {iberpriift und durch die Abteilung Group Finance ausgefiihrt. Group
Finance ist fiir die Umsetzung der Richtlinien und das laufende finanzielle Risikomanagement
verantwortlich.

Marktrisiken

Wechselkursrisiko

Die Gruppe ist durch ihre weltweite Tatigkeit Wechselkursschwankungen ausgesetzt, haupt-
sdchlich in Bezug auf den US-Dollar und den Euro. Da die Gruppe in Schweizer Franken
berichtet und Beteiligungen in verschiedenen funktionalen Wahrungen hélt, sind die Nettoak-
tiven Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Dariiber hinaus besteht ein Fremdwahrungsrisiko in
Bezug auf zukiinftige Geschéfte, die in einer anderen als der funktionalen Wahrung abgewickelt
werden.

Zur Begrenzung der Fremdwdhrungsrisiken werden Devisentermingeschdfte und Optionen
abgeschlossen. Die Gruppe sichert ihre Netto-Fremdwahrungsrisiken auf Basis der zukiinftig
erwarteten Geldzu- und -abfliisse ab. Die Absicherungsgeschdfte haben eine Laufzeit zwischen
einem und sechs Monaten. Fiir diese Absicherungsgeschéfte wird kein Hedge Accounting
durchgefiihrt, da sie die entsprechenden Voraussetzungen nach IAS 39 nicht erfiillen.

Positive Wiederbeschaffungswerte von Absicherungsgeschaften, die die Voraussetzungen fiir
Hedge Accounting nicht erfiillen, werden als erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
anlagen erfasst, wahrend negative Wiederbeschaffungswerte als erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete Finanzverbindlichkeiten erfasst werden.

Per 31. Mdrz 2015 und 2014 bestanden keine offenen Wahrungsabsicherungsgeschifte.

Fremdwdhrungssensitivitdtsanalyse

Eine Aufwertung/Abwertung der nachfolgenden Wahrungen (die Wechselkurse kénnen Anhang
5 entnommen werden) gegeniiber dem Schweizer Franken um 5% per 31. Mdrz 2015 und 2014
hétte die in der folgenden Tabelle dargestellten Auswirkungen auf den Gewinn nach Steuern
und das Eigenkapital. Die Analyse basiert darauf, dass alle anderen Variablen konstant
bleiben.

1’000 CHF 2014/15 2013 /14 2014/15 2013 /14

Auswirkung auf Auswirkung auf

Gewinn Eigenkapital

nach Steuern

Kurs@nderung USD/CHF +5% 5111 3’001 21°225 19’376
Kurs@nderung USD/CHF -5% (5'111) (3'001) (21°225) (19°376)
Kursdnderung EUR/CHF +5% 3777 3’841 7°809 8’383
Kursdnderung EUR/CHF -5% (3°777) (3’841) (7°809) (8°383)
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Zinsrisiko

Die Gruppe ist nur in beschranktem Masse Zinsdnderungen ausgesetzt. Bei den Aktiven be-
zieht sich das grosste Zinsrisiko auf die fliissigen Mittel mit einem im Berichtsjahr 2014 /15
durchschnittlichen verzinslichen Bestand von CHF 353 Mio. (Vorjahr CHF 424 Mio.). Wéren
die Zinsen auf diesen Konten wahrend des Berichtsjahres 2014 /15 1% héher /[ niedriger
gewesen, ware der Gewinn vor Steuern CHF 3,5 Mio. h6her /niedriger ausgefallen (Vorjahr
CHF 4,2 Mio.).

Andere Marktrisiken

Das Risiko von Preisénderungen bei Rohmaterialien oder Komponenten fiir die Produktion ist
begrenzt. Eine Verdanderung bei diesen Preisen wiirde keine Auswirkungen haben, die {iber
der Toleranzgrenze des Risikomanagements der Gruppe liegen. Daher wurde keine Sensitivi-
tatsanalyse durchgefiihrt.

Ausfallrisiko

Finanzanlagen, welche die Gruppe einer Konzentration von Ausfallrisiken aussetzen kdnnten,
sind in erster Linie Kassenhestande, Bankguthaben, Forderungen gegeniiber Kunden und
Darlehen.

Die wichtigsten Bankverbindungen bestehen mit Finanzinstituten, die mindestens iiber ein
«BBB+»-Rating (S &P) verfiigen. Per 31. Médrz 2015 betrdgt der grosste Saldo mit einem ein-
zelnen Geschéaftspartner 25% (Vorjahr 28 %) des Gesamtbestandes der fliissigen Mittel.

Beziiglich ihrer Kundenforderungen fiihrt die Gruppe laufend Priifungen der Kreditwiirdigkeit
durch. Aufgrund der Kundenvielfalt gibt es keine einheitlichen Kreditlimite, jedoch bewertet
die Gruppe ihre Kunden unter Beriicksichtigung der finanziellen Lage, der hisherigen Erfah-
rungen und anderer Faktoren. Durch die fragmentierte Kundenbasis (keine Forderung gegen-
iber einem einzelnen Kunden betrdgt mehr als 10% des Gesamthetrages der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) verfiigt die Gruppe iiber keine erhebliche Ausfall-
risikokonzentration. Das Gleiche gilt fiir Darlehen an Dritte und Nahestehende.

Die Gruppe erwartet weder aus ihren Forderungen noch aus anderen Finanzanlagen wesent-
liche Verluste.

Liquiditatsrisiko

Group Finance ist fiir ein zentrales Management der Liquiditdt verantwortlich und stellt sicher,
dass den Verpflichtungen der Gruppe zeitgerecht nachgekommen werden kann. Die Gruppe
plant weiter zu wachsen und will in Bezug auf zeitkritische Investitionsentscheidungen fle-
xibel bleiben. Dieses allgemeine Ziel ist in der Anlagestrategie enthalten. Um die Liquiditat
zu liberwachen und steuern, wird auf Basis der erwarteten Zahlungsmittelfliisse eine rollierende
Hochrechnung durchgefiihrt und regelmédssig aktualisiert.

Sonova Geschéftsbericht 2014 /15

103



104 Konzernjahresrechnung

Die folgende Tabelle fasst die Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten per
31. Mérz 2015 und 2014 zusammen:

1’000 CHF 31.3.2015
Fillig Fillig Fillig Fillig Total

weniger als 3 Monate 1 Jahr bis mehr als

3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Kurzfristige Finanzschulden 34 34
Andere kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1’592 1’475 3067

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 169’677 97’313 266’990
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 171°269 98’822 270’091
Langfristige Bankschulden 104 12 116
Ubrige langfristige Finanzschulden 4926 4926
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 5’030 12 5’042
Total Finanzverbindlichkeiten 171’269 98’822 5’030 12 275’133
1°000 CHF 31.3.2014
Fallig Fallig Fallig Fallig Total

weniger als 3 Monate 1 Jahr bis mehr als

3 Monate bis 1 Jahr 5 )Jahre 5 )Jahre
Kurzfristige Finanzschulden 54 79'787 79’841
Derivate — negativer Wiederbeschaffungswert 901 901
Andere kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13’086 13’086

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten 162'276 46’182 208’458
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 162’330 139’956 302’286
Langfristige Bankschulden 116 41 157
Ubrige langfristige Finanzschulden 4494 4494
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 4’610 41 4’651
Total Finanzverbindlichkeiten 162’330 139’956 4610 41 306’937

Fair-Value-Hierarchie

Die folgende Tabelle fasst die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente nach Bewertungs-
methoden per 31. Mdrz 2015 und 2014 zusammen. Die verschiedenen Klassen wurden wie
folgt definiert:

Klasse 1:

Klasse 2:

Klasse 3:

Der Fair Value von in aktiven Markten gehandelten Finanzinstrumenten basiert auf
notierten Preisen zum Bilanzstichtag.

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, welche nicht in einem aktiven Markt gehan-
delt werden, wird mittels Bewertungsverfahren ermittelt. Fiir diese Bewertungs-
verfahren stiitzt man sich, wenn moglich, auf beobachtbare Marktdaten ab. Das
Instrument wird der Klasse 2 zugeordnet, wenn die wesentlichen Inputfaktoren fiir
die Fair Value Bestimmung beobachtbar sind.

Falls eine bedeutende Anzahl von Faktoren nicht auf beobachtbare Marktdaten
gestiitzt werden kann, wird das Instrument in die Klasse 3 eingestuft. In dieser
Klasse werden andere Verfahren herangezogen um den Fair Value zu bestimmen,
beispielsweise die Discounted-Cashflow-Analyse.
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Wéhrend der Berichtsperiode erfolgten keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Klassen.

1’000 CHF 31.3.2015

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3 Total

Finanzanlagen
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet 2’088 6’695 8'783
Total 2’088 6’695 8'783

Finanzverbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (7°966) (7°966)
Total (7°966) (7°966)
1’000 CHF 31.3.2014

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3 Total

Finanzanlagen
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet 2’510 5401 7911
Total 2’510 5401 7911

Finanzverbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (17°549) (17°549)
Derivative Absicherungsinstrumente (901) (901)
Total (901) (17°549) (18°450)

Die folgende Tabelle stellt die Veranderungen bei Finanzinstrumenten der Klasse 3 fiir die am
31. Médrz 20145 sowie 2014 endenden Geschéftsjahre dar:

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 1’000 CHF 2014/15 2013/14
Stand 1. April 5401 5’587
Zugiinge 1’716

In der Erfolgsrechnung erfasste Verluste (422) (186)
Stand 31. Miirz 6’695 5401
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzverbindlichkeiten 1’000 CHF 2014/15 2013/14
Stand 1. April (17°549) (13'734)
Abgtinge / (Zugtinge), netto 9’873 (4’525)
In der Erfolgsrechnung erfasste (Verluste) / Gewinne (290) 710
Stand 31. Miirz (7°966) (17°549)

Kapitalrisikomanagement

Esist Grundsatz der Gruppe, eine starke Eigenkapitalbasis zu erhalten und ein kontinuierliches
Investment-Grade-Rating zu sichern. Die starke Bilanz und die gute Ertragslage der Gruppe
ermoglichen eine erhebliche Verschuldungskapazitat.

Esist das Ziel der Gruppe, iiberschiissige liquide Mittel den Aktiondren zukommen zu lassen,
sofern sie nicht fiir organisches und akquisitionshedingtes Wachstum bendtigt werden.
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26. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

1°000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Langfristige Umsatzabgrenzungen 25’117 23’520
Pensionsverpflichtungen 61’810 24’701
Total 86’927 48’221

Langfristige Umsatzabgrenzungen beziehen sich auf langfristige Servicevertrdge mit Kunden.
Die Umsatzabgrenzung wird iiber die Laufzeit des Servicevertrages als Umsatz der Erfolgs-
rechnung gutgeschrieben.

Die Pensionsverpflichtungen beziehen sich auf leistungsorientierte Pldne. Einzelheiten kénnen
Anhang 30 entnommen werden.

27. Entwicklung des Aktienkapitals

Ausgegebene Eigene Ausstehende
Ausgegebene Aktien Aktien Aktien? Aktien
Stand 1. April 2013 67°151°815 (26’714)  67°125’101
Ausgabe neuer Aktien aus dem bedingten Kapital? 21’472 21°472
Kauf eigener Aktien (564°636) (564°636)
Verkauf/ Transfer eigener Aktien 581’165 581’165
Stand 31. Miirz 2014 67°173°287 (10°185)  67°163°102
Kauf eigener Aktien (562°077) (562°077)
Verkauf/ Transfer eigener Aktien 571’849 571’849
Kauf eigener Aktien mit Absicht zur Vernichtung? (546°900) (546°900)
Stand 31. Mirz 2015 67°173°287 (547°313) 66'625'974

Aktienkapital Eigene Ausstehende
Nennwert des Aktienkapitals 1’000 CHF Aktien? Aktien
Stand 1. April 2013 3’358 (2) 3’356
Ausgabe neuer Aktien aus dem bedingten Kapital? 1 1
Kauf eigener Aktien (28) (28)
Verkauf/ Transfer eigener Aktien 29 29
Stand 31. Midrz 2014 3’359 (1) 3’358
Kauf eigener Aktien (28) (28)
Verkauf/ Transfer eigener Aktien 29 29
Kauf eigener Aktien mit Absicht zur Vernichtung® (27) (27)
Stand 31. Mirz 2015 3’359 (27) 3’332

Alle Aktien haben einen Nominalwert von CHF 0,05.

D Eigene Aktien werden am Markt zuriickgekauft und sind nicht dividendenberechtigt.
2 Zum Zweck der Mitarbeiterbeteiligung geschaffen.

3 Erwerb von Aktien durch die Gruppe im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 7. Juli 2005 wurde das bedingte Kapital von
CHF 264’270 (5°285’400 Aktien) um CHF 165’056 (3’°301’120 Aktien) auf neu CHF 429’326
(8°586°520 Aktien) erh6ht. Per 31. Mdrz 2015 waren davon 5°322°133 Aktien (Vorjahr 5°322133
Aktien) noch nicht ausgegeben. Diese Aktien sind fiir langfristige Mitarbeiterbeteiligungs-
programme (2°021°013 Aktien), sowie fiir Initiativen um die finanzielle Flexibilitdt des Unter-
nehmens zu erhdhen (3°301°120 Aktien), vorgesehen.
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28. Kauf von Konzerngesellschaften

Aus den Akquisitionen ergeben sich folgende Aktiven und Passiven:

1’000 CHF 2014/15 2013/14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2’608 2’230
Ubriges Umlaufvermégen 6’568 3’098
Sachanlagen 1’097 2’001
Immaterielle Anlagen 21’435 12°686
Andere langfristige Anlagen 975 430
Kurzfristige Verbindlichkeiten (4°040) (4’798)
Langfristige Verbindlichkeiten (9°732) (6°439)
Nettoaktiven 18’911 9’208
Goodwill 42°426 28’417
Kaufpreis 61’337 37’625
Fair Value der assoziierten Gesellschaft vor Akquisition? (1°533) (9°626)
Verbindlichkeit fiir zuriickbehaltene Teile des Kaufpreises? (5’362) (2°275)
Barzahlung 54°442 25’724
Akquirierte fliissige Mittel (3’°508) (1°080)
Mittelabfluss aus Akquisitionen, abziiglich akquirierte fliissige Mittel 50’934 24’644
Mittelabfluss aus Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften,
Minderheitsheteiligungen und zuriickbehaltene Teile des Kaufpreises 6’751 5168
Total Mittelabfluss aus Akquisitionen 57’685 29’812
D Ein Verlust von CHF 0,2 Mio. (2013 /14 Gewinn von CHF 3,1 Mio.) aus der Fair Value Neubewertung

der assoziierten Gesellschaften ist im Finanzergebnis erfasst.
2 Earn-out Zahlungen sind abhéngig von den zukiinftigen Ergebnissen der akquirierten Gesellschaften und die

Verbindlichkeiten fiir Earn-outs basieren auf den neuesten Schatzungen der zukiinftigen Ergebnisse.
Neben der Akquisition von Comfort Audio i Halmstad AB zum 2. Oktober 2014 wurden wéhrend
der Geschéaftsjahre 2014 /15 und 2013 /14 mehrere kleine Gesellschaften in Asien /Pazifik,
Europa und Nordamerika erworben. Diese Gesellschaften sind im Vertrieb von Horgerdten
tatig. Alle Akquisitionen wurden nach der Erwerbsmethode verbucht. Fiir im Geschéftsjahr
2014 /15 getdtigte Unternehmenszusammenschliisse wurden Anschaffungsnebenkosten in
Hohe von CHF 1,1 Mio. (2013 /14 CHF 0,6 Mio.) im Aufwand verbucht und sind in der Zeile
«Administration» in den Erfolgsrechnungen enthalten.
Die Ersterfassung der Akquisitionen in der Berichtsperiode ist noch provisorisch verbucht
und die Fair Values der identifizierten erworbenen Aktiven und Verbindlichkeiten kénnen
noch d@ndern. Der Goodwill resultiert hauptsdchlich aus den erwarteten Synergien, den
Arbeitskraften und dem giinstigen Wachstumspotential.

1’000 CHF 2014/15 2013/14
Beitrag der akquirierten Gesellschaften seit Akquisition
Umsatz 12°700 8’371
Nettoergebnis (258) 815
Beitrag, wenn die Akquisitionen am 1. April erfolgt wiiren
Umsatz 28'019 18’509
Nettoergebnis 244 (2°425)
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29. Transaktionen und Beziehungen mit Mitgliedern der
Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates

1’000 CHF 2014/15 2013/14  2014/15 2013/14  2014/15  2013/14
Geschafts- Verwaltungs- Total
leitung rat
Kurzfristige Personalaufwendungen 9’186 9'282 1’646 10’832 11°034
Aufwendungen fiir Vorsorge 934 799 934 799
Aktienbasierte Vergiitungen 5074 5’049 1’352 6’426 6’421
Total 15’194 15’130 2’998 18’192 18’254

Die Gesamtvergiitung an die Geschdftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2014/15, wie oben auf-
gefiihrt, bezieht sich auf die 14 aktuellen Mitglieder der Geschéftsleitung (ein Mitglied ist
zum August 2014 eingetreten). Die Gesamtvergiitung an die Geschéftsleitung fiir das Jahr
2013 /14, wie oben aufgefiihrt, bezog sich auf 13 Mitglieder.

Die Gesamtvergiitung an den Verwaltungsrat fiir das Jahr 2014/15, wie oben aufgefiihrt,
bezieht sich auf neun aktuelle Mitglieder (Vorjahr acht Mitglieder).

Wédhrend der Berichtsperiode 2014 /15 bestanden mehrere Mietvertrdge zwischen der Gruppe
und ARim AG oder R-Estate AG. Beide Gesellschaften gehoren Andy Rihs, Mitglied des Ver-
waltungsrates der Sonova Holding AG. Die Mietvertrdge umfassen Lagerflachen, Parkpldtze
und eine Kinderkrippe. Die Hohe samtlicher mit Andy Rihs abgeschlossener Transaktionen,
einschliesslich der Mietzahlungen, belduft sich auf CHF 0,29 Mio. (Vorjahr CHF 0,35 Mio.).

Geschdftsvorfdlle zwischen der Gruppe und den verschiedenen Pensionspldnen fiir Mit-
arbeitende der Gruppe sind in Anhang 30 beschrieben.

Weitere Informationen gemdss Schweizer Gesetzgebung zu Beziigen und Besitz von Aktien
und Optionen des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung kénnen Anhang 3.6 der Jahres-
rechnung der Sonova Holding AG entnommen werden.
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30. Leistungen an Mitarbeitende

Leistungsorientierte Plane

Die Pensionspldne der Sonova Gruppe umfassen leistungsorientierte Pensionspldne in der
Schweiz, Osterreich, Norwegen, Kanada und Deutschland. Dabei handelt es sich sowohl um
finanzierte als auch ungedeckte Pldne. Alle leistungsorientierten Pldne der Gruppe sind, unter
Beriicksichtigung kiirzlich erfolgter versicherungsmathematischer Berechnungen, nach IAS
19 bewertet. Der Grossteil der leistungsorientierten Pensionspldne befindet sich in der Schweiz
und betrdgt CHF 347,1 Mio. beziehungsweise 99,1% der Pensionsverpflichtung von Sonova
(Vorjahr CHF 265,6 Mio., beziehungsweise 98,7 %).

Pensionspldne in der Schweiz

Die Vorsorgevereinbarungen fiir Arbeitnehmer in der Schweiz erfolgen aufgrund von Plénen,
welche im Bundesgesetz fiir die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG) geregelt sind. Der Pensionsplan der Schweizer Gesellschaften der Sonova wird von
einer rechtlich getrennten Stiftung verwaltet und mittels regelmédssigen Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrdagen finanziert. Die endgiiltige Vorsorgeleistung ist beitragsabhdngig mit
bestimmten Mindestgarantien. Aufgrund dieser Mindestgarantien wird nach IFRS der Schwei-
zer Pensionsplan dem Leistungsprimat zugeordnet, obwohl viele Eigenschaften eines Pensi-
onsplans mit Beitragsprimat vorliegen. Die Beitrdge werden unter Beriicksichtigung der
Investitionsstrategie und den iiblichen Kriterien des Asset-Liability-Managements in diver-
sifizierte Vermogenswerte investiert. Eine mégliche Unterdeckung kann durch verschiedene
Methoden, wie die Erhdhung der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge oder die Reduktion
kiinftiger Leistungsanspriiche, behoben werden.

1’288 Arbeitnehmer (Vorjahr 1°217 Arbeitnehmer) und 82 Leistungsempfanger (Vorjahr 79
Leistungsempfanger) sind per 31. Mdrz 2015 durch den Schweizer Pensionsplan versichert.
Der Pensionsplan hat eine Laufzeit von 15,5 Jahren (Vorjahr 11,2 Jahre).

Das Ergebnis der Pldne ist nachfolgend zusammengefasst:

In der Bilanz erfasste Betrdge 1’000 CHF 31.3.2015 31.03.2014
Barwert der finanzierten Vorsorgeverpflichtungen (348°529) (266°975)
Planvermdgen zu Fair Value 288’505 244°429
Nettobarwert von finanzierten Pléinen (60°024) (22°546)
Barwert der ungedeckten Vorsorgeverpflichtungen (1°786) (2°155)
Total Verbindlichkeiten, netto (61°810) (24’701)
Betrdge in der Bilanz:

Pensionsverpflichtungen (61°810) (24°701)
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Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen 1’000 CHF 2014/15 2013 /14
Stand 1. April 29’637 31°041
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste aufgrund von

- Vertinderungen der demographischen Annahmen 4’469

- Verdnderungen der finanziellen Annahmen 40’259

- Verdinderungen der erfahrungshedingten Anpassungen 5794 (1°035)
Ertrag Planvermégen exklusive Zinsertrag (12’803) (4°838)
Stand 31. Miirz 62’887 29’637
In der Erfolgsrechnung erfasste Betrdage 1’000 CHF 2014/15 2013/14
Laufender Dienstzeitaufwand 27°706 24’848
Arbeitnehmerbeitrige (10°175) (9°426)
Zinskosten, netto 516 474
Total Personalvorsorgeaufwand? 18°047 15’896

D Der in der Konzernerfolgsrechnung 2014/ 15 erfasste Betrag wurde den folgenden Positionen belastet:
- Herstellkosten der verkauften Produkte CHF 4,1 Mio. (Vorjahr CHF 4,0 Mio.);
- Forschung und Entwicklung CHF 5,3 Mio. (Vorjahr CHF 4,5 Mio.);
- Vertrieb und Marketing CHF 3,1 Mio. (Vorjahr CHF 2,9 Mio.);
- Administration CHF 5,0 Mio. (Vorjahr CHF 4,0 Mio.);
- Finanzaufwand CHF 0,5 Mio. (Vorjahr CHF 0,5 Mio.).

Verdnderung des Barwerts der Vorsorgeverpflichtung 1°000 CHF 2014/15 2013/14
Anfangsbestand 269’130 242°928
Zinskosten 5°374 4’905
Laufender Dienstzeitaufwand 27°706 24°848
Bezahlte Pensionsleistungen, netto 2’583 (6°800)
Versicherungsmathematischer Verlust aus Vorsorgeverpflichtungen 46’054 3’434
Umrechnungsdifferenzen (532) (185)
Barwert der Vorsorgeverpflichtung am Ende der Periode 350’315 269’130
Verdnderung des Fair Value des Planvermégens 1’000 CHF 2014/15 2013/14
Anfangsbestand 244°429 219’802
Zinsertrag auf Planvermégen 4’858 4’431
Beitragszahlungen Arbeitgeber 13’563 12’550
Beitragszahlungen Arbeitnehmer 10’175 9’426
Bezahlte Pensionsleistungen, netto 2’908 (6'482)
Ertrag Planvermdgen exklusive Zinsertrag 12’803 4’838
Umrechnungsdifferenzen (231) (136)
Fair Value des Planvermdgens am Ende der Periode 288’505 244°429
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Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen: 31.3.2015 31.3.2014
Fliissige Mittel 7,9% 4,4%
Inlindische Obligationen 28,4% 30,4%
Ausliindische Obligationen 7,4% 7,7%
Inlindische Beteiligungspapiere 12,0% 11,6 %
Auslindische Beteiligungspapiere 27,8% 29,1%
Liegenschaften 11,7% 11,1%
Alternative Anlagen 4,8% 57%
Die aktuelle Rendite auf dem Planvermdgen betrug CHF 17,7 Mio. (Vorjahr CHF 9,3 Mio.).

Fir das Geschédftsjahr 2015/16 belaufen sich die erwarteten Arbeitgeberbeitrdge auf

CHF 14,1 Mio.

Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen (gewichteter Durchschnitt) 2014/15 2013 /14
Diskontsatz 0,80 % 2,00%
Lohnentwicklung 1,75% 1,75%
Rentenentwicklung 0% 0%
Fluktuationsrate 10% 10%
Demografie BVG 2010GT BVG 2010GT
Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse zeigt die Verdnderung des Barwertes der Vorsorge-

verpflichtung des Schweizer Pensionsplanes wenn eine der wesentlichen versicherungs-

mathematischen Annahmen verandert wird. Die Anderungen der Annahmen wurden separat

analysiert und es wurden keine Abhdngigkeiten beriicksichtigt.

Sensitivitatsanaylse — Auswirkungen auf die Vorsorgeverpflichtung CHF 1°000 31.3.2015 31.3.2014
Diskontsatz

Diskontsatz +0,25 % (12°190) (7°251)
Diskontsatz - 0,25 % 13’957 7’640
Lohnentwicklung

Lohnentwicklung +0,25% 1’084 2°285
Lohnentwicklung - 0,25 % (1°060) (2°247)
Rentenentwicklung

Rentenentwicklung +0,5% 13’088 6’136
Rentenentwicklung -0,5 % (13°088) (6'137)
Fluktuationsrate

Fluktuationsrate +5 % (21°302) (7°730)
Fluktuationsrate -5 % 37°091 14°981

Beitragsorientierte Plane

Mehrere Konzerngesellschaften haben einen beitragsorientierten Plan. Die Arbeitgeberbei-
trage fiir das am 31. Mdrz 2015 endende Berichtsjahr in H6he von CHF 13,4 Mio. (Vorjahr
CHF 11,9 Mio.) wurden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.
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31. Executive Equity Plans

Die Executive Equity Plans werden jdhrlich dem Verwaltungsrat (VR), der Geschéftsleitung
(GL) sowie anderen leitenden Angestellten und Fiihrungskraften der Gruppe angeboten und
berechtigen diese zum Gratisbezug von langfristigen Beteiligungsinstrumenten. Beteiligungs-
plane werden entweder in Sonova Holding AG Aktien (Mitarbeiterbeteiligungen aus Aktienge-
wahrung) oder fiir gewisse US-Teilnehmer mit gleichwertigem Barausgleich (Mitarbeiterbetei-
ligungen mit Barausgleich) vergiitet. Die gewdhrte Anzahl hdngt dabei von der Kaderstufe ab.

Im Geschéftsjahr 2014 /15 und 2013 /14 wurden Optionen (Share Appreciation Rights (SARs)
fiir US-Teilnehmer), gesperrte Aktien und Restricted Share Units (RSUs) gewahrt. Fiir den CEO
und die Geschéftsleitungsmitglieder wurde sowohl fiir die Zuteilung der Optionen als auch
fiir RSUs in 2014 ein Leistungskriterium eingefiihrt. Der definitive Erhalt dieser performance-
basierenden Optionen und RSUs eines bestimmten Jahres hdngt vom Erreichen eines zuvor
definierten Zielwertes, des «Return On Capital Employed» (ROCE), ab. Wird die Leistungs-
vorgabe nicht erreicht, so wird die Anzahl der Optionen, bzw. RSUs reduziert.

Die folgenden Kosten fiir anteilsbasierte Vergiitungen wurden im Berichts- und Vorjahr erfasst:

1’000 CHF 2013/14
Aufwendungen fiir Mitarbeiterbeteiligungen aus Aktiengewihrung 18’682
Aufwendungen fiir Mitarbeiterbeteiligungen mit Barausgleich 451
Total Aufwendungen fiir Mitarbeiterbeteiligungen 19’133
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Die folgende Tabelle zeigt eine (Ibersicht der von 2009 bis 2015 gewéhrten und noch ausste-
henden Optionen/Warrants /WARs /SARs und enthalt auch ausstehende Warrants (handelbare
Optionen)und Warrant Appreciation Rights (WARs) welche im Geschéftsjahr 2010/11
gewdhrt wurden. Alle gewdhrten Beteiligungsinstrumente bestehen aus vier gleichen Tranchen,
wobei jahrlich eine Tranche erdient wird.

Aufstellung der ausstehenden Optionen /Warrants / WARs / SARs gewahrt bis 31. Mdrz 2015

Geschaftsjahr Form der Erster Gewdhrt Ausiibungs- Ausstehend Durchschn. Ausiibbar
der Gewdhrung Gewdhrung Erdienungszeit- preis (CHF) Restlaufzeit
punkt / Verfall (Jahre)
1.3.2012
2008/09 Optionen 28.2.2017 160’000 56,00 2’000 1,9 2’000
1.3.2012
2010/11 Warrants / WARs? 29.2.2016 612’065 118,40 186’898 0,9 186’898
27.5.2012
2011/12 Optionen 27.5.2016 40’000 88,30 5’000 1,2
1.6.2013
2011/12 Optionen/SARs 31.1.2019 298474 95,85 193’993 3,8 67’823
1.6.2014
2012/13 Optionen/SARs 31.1.2020 227’188 109,10 191’495 4,8 31°683
1.6.2015
2013/14 Optionen/SARs? 31.1.2021 242°673 124,60 231’680 5,8
1.6.2016
2014/15 Optionen /SARs? 31.1.2022 308’459 121,10 308’459 6,8
Total 1°888’859 109,03  1°119°525% 3,7 288’404
Davon:
Aktiengewdhrung 1'710°172 1’019°036 274722
Barausgleich 178687 100’489 13’682

D Zur besseren Vergleichbarkeit mit den ausgegebenen Optionen wurden die Warrants um den Faktor 25 angepasst,
da 25 Warrants zum Bezug einer Aktie berechtigen. Die Warrants sind an der Schweizer Borse (SIX Swiss Exchange)
handelbar. Ticker-Symbol: SONCA.

? Enthélt 107’567 Performance Optionen, welche an den CEO und GL- Mitglieder gewahrt wurden.

3 Enthélt 135’223 Performance Optionen, welche an den CEO und GL- Mitglieder gewéhrt wurden.

4 Der gewichtete Ausiibungspreis der ausstehenden Optionen/Warrants/SARs/WARs betragt CHF 114,68.
% Der gewichtete Ausiibungspreis der ausiibbaren Optionen/Warrants/SARs/WARs betrégt CHF 111,64.

Der Fair Value der Optionen/SARs am Tag der Gewdhrung wurde durch Anwendung eines
«Enhanced American Pricing Model» bestimmt. Die erwarteten Volatilitdten basieren auf
historischen Volatilitaten. Fiir die Bewertung der Programme der Geschéaftsjahre 2014 /15

und 2013 /14 wurden folgende Annahmen getroffen:

Annahmen zum Bewertungsstichtag

Executive Equity
Award Plan 2015

Executive Equity
Award Plan 2014

Datum der Bewertung 1.2.2015 1.2.2014
Verfalldatum 31.1.2022 31.1.2021
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Gewdhrung CHF 121,10 CHF 124,60
Ausiibungspreis CHF 121,10 CHF 124,60
Volatilitét 25,1% 27,2%
Erwarteter Dividendenertrag 2,53% 2,21%
Gewichteter risikofreier Zinssatz 0,5% 0,6 %
Durchschnittlich gewichteter Fair Value der ausgegebenen Optionen / SARs CHF 19,55 CHF 24,46
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Optionen/Warrants

Der Ausiibungspreis der Optionen /Warrants entspricht dem Marktpreis der Sonova Aktie an
der Schweizer Bérse (SIX Swiss Exchange) am Tag der Gewahrung. Der Fair Value der gewéhr-
ten Optionen /Warrants wird am Datum der Gewdhrung geschdtzt und als Aufwand iiber den
entsprechenden Erdienungszeitraum verbucht. Um sicherzustellen, dass letztlich nur der
Aufwand der zugeteilten Optionen/Warrants verbucht wird, werden Annahmen zur Fluktuation
getroffen und iiber den Erdienungszeitraum angepasst (einschliesslich der Anpassungen
bedingt durch die Neubeurteilung der voraussichtlichen Erreichung der ROCE-Ziele fiir die
Gewdhrung von «Performance Optionen» an den CEO und die Mitglieder der Geschéftsleitung).
Wéahrend die Optionen zwischen dem Ende des Erdienungszeitraums und dem Verfalldatum
der Optionen ausgeiibt werden kdnnen, sind die Warrants handelbar und kénnen zwischen
dem Ende des Erdienungszeitraums und dem Verfalldatum der Warrants durch die am Plan
teilnehmenden Mitarbeitenden verkauft werden. Die handelbaren Warrants werden am Ende
des Verfalldatums ausgeiibt und Aktien werden entweder aus dem bedingten Aktienkapital
geschaffen oder es werden zur Erfiillung eigene Aktien verwendet. Fiir 25 Warrants wird eine
Aktie ausgegeben. Wenn Optionen ausgeiibt werden, wird eine Aktie pro Option aus dem
bedingten Aktienkapital geschaffen oder es werden zur Erfiillung eigene Aktien verwendet.

Anderungen in den ausstehenden Optionen /Warrants

2014/15

2013/14

Anzahl der Gewichteter Anzahl der Gewichteter

Optionen/ durchschnitt- Optionen/ durchschnitt-

Warrants? licher Aus- Warrants? licher Aus-

ibungspreis ibungspreis

(CHF) (CHF)

Ausstehende Optionen /Warrants per 1. April 1°277°473 115,22 1°322’808 106,64
Gewdihrt? 272’224 121,10 215’221 124,60
Ausgeiibt [ verkauft? (507°163) 119,91 (210°872) 70,53
Verwirkt (23°498) 113,36 (49°684) 116,91
Ausstehende Optionen /Warrants per 31. Mirz 1°019°036 114,50 1°277°473 115,22
Ausiibbar am 31. Mirz 274’722 111,58 597°551 119,94

D Zur besseren Vergleichbarkeit wurde die Anzahl der Warrants dem Ausiibungsverhéltnis 25:1 angepasst.

2 2014/15 enthlt 135°223 Performance Optionen (Vorjahr 107°567 Performance Optionen), welche an den CEO
und die GL-Mitglieder gewahrt wurden.

3 Von der Verdnderung fiir das Geschaftsjahr 2014/ 15 entfallen 99°716 (Vorjahr 26’827) auf ausgeiibte Optionen
und 407’447 (Vorjahr 184°045) auf verkaufte Warrants. Der Gesamtwert der ausgeiibten Optionen betrug
CHF 10,4 Mio. (Vorjahr CHF 2,2 Mio.). Der gewichtete durchschnittliche Aktienpreis der ausgeiibten Optionen
wéhrend des Berichtsjahres 2014 /15 betrug CHF 137,22 (Vorjahr CHF 80,54).
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Share Appreciation Rights (SARs) /Warrant Appreciation Rights (WARs)

Der Ausiibungspreis der SARs /WARs entspricht in der Regel dem Marktpreis der Sonova
Aktien an der Schweizer B6rse (SIX Swiss Exchange) am Tag der Gewdhrung. Bei Ausiibung
eines SAR/WAR wird dem Bezugsberechtigten in bar ein Betrag ausbezahlt, der dem Ergebnis
der Multiplikation der Anzahl Aktien, fiir die SARs /WARs ausgeiibt werden, mit einem etwa-
igen Uberschuss des Marktpreises pro Aktie am Tag der Ausiibung iiber den Ausiibungspreis
(bestimmt zum Zeitpunkt der Gewdhrung der SARs / WARs) entspricht. Der urspriingliche Fair
Value der SARs/WARs entspricht der Bewertung der Warrants /Optionen der jeweiligen
Periode und wird als Aufwand iiber den Erdienungszeitraum erfasst. Bis die Verbindlichkeit
beglichen ist, wird sie an jedem Bilanzstichtag neu bewertet und Verdanderungen des Fair
Value werden in der Erfolgsrechnung verbucht. Die SARs /WARs kénnen zwischen dem Ende
des Erdienungszeitraums und dem Verfalldatum der SARs /WARs verkauft werden.

Anderungen in ausstehenden

SARs /WARs 2014/15 2013/14

Anzahl Gewichteter Anzahl Gewichteter Anzahl Gewichteter Anzahl Gewichteter

SARs durchschnitt- WARs durchschnitt- SARs durchschnitt- WARs durchschnitt-

licher Aus licher Aus- licher Aus- licher Aus-

ibungspreis tibungspreis libungspreis libungspreis

(CHF) (CHF) (CHF) (CHF)

Ausstehende SARs / WARs per 1. April 68’360 111,78 29’477 123,02 50’145 102,78 100’219 122,59
Gewdhrt 36’235 121,10 27°452 124,60

Ausgeiibt / verkauft (8'596) 99,61 (20°694) 124,98 (1'624) 95,85 (9°270) 103,32

Verwirkt (4°293) 117,44 (7°613) 102,14 (61°472) 125,29

Ausstehende SARs /WARs per 31. Mdrz? 91’706 116,34 8’783 118,40 68’360 111,78 29’477 123,02

Ausiibbar am 31. Midrz? 4’899 103,19 8’783 118,40 3’358 95,85 27’383 123,37

D Am 31. Mérz 2015 betrdgt der Buchwert der Verbindlichkeit der SARs CHF 1,3 Mio. (Vorjahr CHF 1,0 Mio.),
derjenige der WARs CHF 0,2 Mio. (Vorjahr CHF 0,5 Mio.).

2 Der innere Wert der SARs und WARs, welche per 31. M&rz 2015 ausiibbar sind, betrégt CHF 0,2 Mio.
(Vorjahr CHF 0,1 Mio.), respektive CHF 0,1 Mio. (Vorjahr CHF 0,2 Mio.).
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Gesperrte Aktien /Restricted Share Units (RSUs)

Fiir die EEAP-Programme 2010 bis 2015 wurden den fiir den Plan berechtigten Personen
Restricted Share Units (RSUs) gewédhrt. Der Wert einer RSU entspricht dem Marktpreis an der
Schweizer Borse (SIX Swiss Exchange) am Tag der Gewédhrung, bereinigt um den Fair Value
der erwarteten Dividenden, da RSUs nicht dividendenberechtigt sind. RSUs berechtigen den
Eigentiimer zum Bezug von einer Aktie pro RSU nach Ablauf des Erdienungszeitraums. Im Falle
von «Performance RSUs» welche an den CEO und die Mitglieder der Geschéaftsleitung im
Rahmen des EEAPs 2014 und 2015 gewdhrt wurden ist der definitive Erhalt zusatzlich an die
Erfiillung eines Leistungskriteriums gebunden. Zusédtzlich zu den im Rahmen des EEAP 2015
gewdhrten RSUs wurden dem Vorsitzenden des Verwaltungsrates sowie weiteren Mitgliedern
des Verwaltungsrates gesperrte Aktien gewdahrt. Diese Aktien sind dividendenberechtigt und
fiir einen Zeitraum von 64 Monaten (im Fall des Vorsitzenden des Verwaltungsrates), respek-
tive 52 Monaten (im Fall der anderen Mitglieder des Verwaltungsrates) gesperrt.

Bei den im Rahmen dieses Plans abgegebenen RSUs handelt es sich um durch die Gruppe an
der Borse zuriickgekaufte oder aus dem bedingten Aktienkapital geschaffene Aktien.

Die Kosten der gewdhrten RSUs werden iiber den erwarteten Erdienungszeitraum in der
Erfolgsrechnung verbucht. Um sicherzustellen, dass letztlich nur der Aufwand der zugeteilten
RSUs verbucht wird, werden Annahmen zur Fluktuation getroffen und {iber den Erdienungs-
zeitraum angepasst (einschliesslich von Anpassungen aufgrund von Neubeurteilungen der
Zielerreichung des ROCE Ziels von «Performance RSUs», welche an den CEO und die Mitglie-
der der Geschéftsleitung gewdhrt wurden). Die Kosten fiir die den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates gewdhrten Aktien wurden im Geschéaftsjahr 2014 /15 als Aufwand verbucht, da es
im Zusammenhang mit diesen Aktien keinen Erdienungszeitraum gibt.

Anderungen in den ausstehenden RSUs 2014/15 2013 /14
Anzahl Anzahl

RSUs RSUs

RSUs per 1. April 398’452 352’794
Gewdhrt? 138’138 137°939
Befreit (83°287) (74°629)
Verwirkt (17°830) (17°652)
RSUs per 31. Miirz 435’473 398’452

12014 /15 enthélt 20°743 Performance RSUs, welche an den CEO und GL-Mitglieder gewéhrt wurden (Vorjahr 20°498).
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32. Eventualverpflichtungen

Per 31. Mdrz 2015 und 2014 bestanden keine Verpfandungen zugunsten von Dritten, ausser
solchen in Zusammenhang mit Bankdarlehen und Hypotheken. Das Bankdarlehen in Hohe von
CHF 470 Mio., welches in Zusammenhang mit der Akquisition von Advanced Bionics gewdhrt
wurde, wurde im laufenden Geschaftsjahr vollstdandig zuriick gezahlt, weshalb die Aktien
von Advanced Bionics nicht mehr verpfandet sind. Zuséatzlich wurde ein Depot in Hohe von
CHF 1,1 Mio. im Zusammenhang mit einer Bankgarantie verpfandet. Fiir die Hypotheken sind
Immobilien im Wert von CHF 0,1 Mio. (Vorjahr CHF 0,2 Mio.) hinterlegt. Der Nettobuchwert
dieser Immobilien belduft sich per 31. Marz 2015 auf CHF 0,9 Mio. (Vorjahr CHF 1,1 Mio.).
Die per 31. Mdrz 2015 und 2014 offenen Kaufverpflichtungen bezogen sich auf die laufen-
den Geschéftsaktivitdten.

33. Leasingverpflichtungen

Per 31. Mdrz 2015 bestanden die folgenden Mindestleasingverpflichtungen aus unkiindbaren
Operating-Leasingvertrdgen:

Geschaftsjahr 1°000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
2014/15 35’810
2015/16 41°191 26’378
2016/17 32’451 21°704
2017/18 25’843 17°658
2018/19 20’664 15’685
2019/20 20’656 18’140
spiiter 33’241 14°842
Total 174’046 150’217

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasing betreffen in erster Linie langfristige Immobilien-
Mietvertrdge, welche in der Regel verldngerbar sind.

Im Geschdftsjahr 2014/ 15 wurden CHF 44,0 Mio. als Aufwand fiir Leasing in der konsolidierten
Erfolgsrechnung erfasst (Vorjahr CHF 48,2 Mio.).

Per 31. Mdrz 2015 und 2014 bestanden keine Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing.

34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 2. Médrz 2015 gab die Gruppe bekannt, 100 % der Anteile der Hansaton Akustik GmbH
tibernommen zu haben. Nach erfolgter Genehmigung der Regulierungshehdren wurde am
16. April 2015 der erfolgreiche Abschluss der Akquisition bekannt gegeben. Das Unterneh-
men zdhlt rund 200 Mitarbeiter weltweit, hat eigene Standorte in Deutschland, Frankreich
sowie den USA und verfiigt iiber ein Vertriebsnetzwerk in iiber 70 Landern. Im Kalenderjahr
2014 erzielte Hansaton einen Umsatz von EUR 42 Mio. Neben dieser Transaktion gab es keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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35. Liste der wesentlichen Gesellschaften

Name der Gesellschaft Aktivitat Standort (Land) Gesellschaftskapital?  Beteiligung
Lokale Wahrung 1’000
Schweiz
Sonova Holding AG A Stdfa CHF 3’359
Phonak AG A,B,CD Stidfa CHF 2’500 100 %
Advanced Bionics AG A, B Stéifa CHF 4’350 100 %
Indomed AG A Zug CHF 1°000 100%
EMEA (ohne Schweiz)
Hansaton Akustische Geréite GmbH B Wals-Himmelreich (AT) EUR 450 100 %
Ets. Lapperre BHAC NV B Groot-Bijgaarden (BE) EUR 124 100%
Phonak GmbH B Fellbach-Oeffingen (DE) EUR 25 100%
Unitron Hearing GmbH B Fellbach-Oeffingen (DE) EUR 41 100 %
Phonak Ibérica S.A.U. B Alicante (ES) EUR 7’000 100%
Audition Santé SAS B Cahors (FR) EUR 3’800 100%
Phonak France SA B Bron-Lyon (FR) EUR 1°000 100 %
Phonak Italia Srl B Mailand (IT) EUR 1’040 100 %
Phonak AB B Vianen (NL) EUR 227 100%
Phonak AB B Stockholm (SE) SEK 200 100%
Boots Hearing Care Ltd. B Conwy (UK) GBP 0?2 51%
Phonak Group Ltd. B Warrington (UK) GBP 2’500 100 %
Sonova Service Center UK Limited C Warrington (UK) GBP 150 100 %
Amerika
Phonak do Brasil - Sistemas Audioldgicos Ltda. B Sao Paulo (BR) BRL 36’179 100 %
National Hearing Services Inc. B Victoria BC (CA) CAD 0 ¥ 100%
1879763 Ontario Inc. B Mississauga (CA) CAD 0 ¥ 100%
Connect Hearing Inc. B Naperville (US) usD 0% 100%
Ear Professionals International Corporation B Pomona (US) usD 6 100%
Unitron Hearing, Inc. B Plymouth (US) usD 46’608 100 %
Advanced Bionics Corp. A Valencia (US) usD 1 100%
Advanced Bionics LLC B,C,D Valencia (US) usD 0¥ 100%
Phonak LLC B Warrenville (US) usD 0?2 100%
Sonova United States Hearing Instruments, LLC A Warrenville (US) usD 0 Y 100%
Development Finance Inc. A Wilmington (US) usD 0% 100%
Asien [ Pazifik
Hearing Retail Group Pty. Ltd. B Sydney (AU) AUD 0 9 100%
Phonak Pty. Ltd. B Baulkham Hills (AU) AUD 750 100%
Phonak Pty. Ltd. B Christchurch (NZ) NZD 7’750 100 %
Phonak (Shanghai) Co., Ltd. B Shanghai (CN) CNY 20°041 100 %
Unitron Hearing (Suzhou) Co., Ltd. C Suzhou (CN) CNY 46’249 100%
Phonak Operation Center Vietnam Co., Ltd. C Binh Duong (VN) VND 36°156°000 100%

Aktivitaten:
A Holding/Finanz: Diese Gesellschaft ist eine Holding oder erfiillt die Funktion einer

U Der Betrag des Gesellschaftskapitals gibt nicht zwingend den zu
versteuernden Betrag wieder und versteht sich ohne Agio.

Finanzgesellschaft. 2 GBP 133
B Vertrieb: Diese Gesellschaft erbringt Vertriebs- und Marketingaktivitdten fiir die Gruppe. 3 Ohne Nennwert
C Produktion: Diese Gesellschaft dient der Produktion innerhalb der Gruppe. 9 USh1
D Forschung: Diese Gesellschaft erfiillt Forschungs- und Entwicklungsaufgaben innerhalb ® USD 10

der Gruppe. ® AUD 100
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Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernjahresrechnung

_E
pwec

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernjahresrechnung 2014 /15
an die Generalversammlung der Sonova Holding AG Stéfa

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernjahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Sonova Holding AG, bestehend aus Konzernerfolgsrechnung, Konzern-
gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzernmittelflussrechnung, Nachweis iiber die Verdnderung des Konzerneigenkapitals
und Anhang (Seiten 74 bis 118), fiir das am 31. Médrz 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den International
Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Konzern-
rechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es
fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen fest-
zulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zu-
dem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Médrz 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in (Ibereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein geméss den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Boehm Gian Franco Bieler
Revisionsexpertin Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Ziirich, 12. Mai 2015
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Jahresrechnung der Sonova Holding AG

Erfolgsrechnungen

1’000 CHF Anhang 2014/15 2013 /14
Ertrag

Beteiligungsertrag 262’651 304’728
Finanzertrag 25’765 23’247
Sonstiger Ertrag 22’406 21°125
Total Ertrag 310’822 349’100
Aufwand

Finanzaufwand (41°201) (81°174)
Verwaltungsaufwand (8°220) (7°626)
Sonstiger Aufwand 2.1 (1°226) (2°069)
Total Aufwand (50°647) (90’869)
Jahresgewinn 260’175 258’231
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Bilanzen

Aktiven 1°000 CHF Anhang 31.3.2015 31.3.2014
Fliissige Mittel 68’312 11°122
Wertschriften 2.2 73635 1°273
Forderungen gegeniiber Dritten 2’907 4’355
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 54’602 269’220
Aktive Rechnungsabgrenzungen 50 38
Total Umlaufvermogen 199’506 286’008
Darlehen an Dritte 482
Darlehen an Konzerngesellschaften 1’340°840 1°223°782
Beteiligungen 314’590 294’419
Total Anlagevermogen 1°655°430 1’518°683
Total Aktiven 1'854’936 1'804°691
Passiven 1’000 CHF Anhang 31.3.2015 31.3.2014
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 8’604 4’603
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 3’998
Bankdarlehen 2.3 80’000
Passive Rechnungsabgrenzungen 1’605 3’908
Total kurzfristiges Fremdkapital 10°209 92’509
Total Fremdkapital 10’209 92’509
Aktienkapital 3’359 3’359
Allgemeine Reserve 1’800 1’800
Reserve aus Kapitaleinlagen 18’542 18°542
Reserve fiir eigene Aktien 2.2 73635 1°273
Bilanzgewinn 1'747°391 1°687°208
Total Eigenkapital 2.4 1°844°727 1°712°182
Total Passiven 1’854’936 1°804°691
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Anhang zur Jahresrechnung
per 31. Marz 2015

1. Allgemeines

Die Jahresrechnung der Sonova Holding AG ist nach den Grundsétzen des schweizerischen
Aktienrechtes erstellt worden.

2. Erlduterungen zur Erfolgsrechnung und zur Bilanz

2.1 Sonstiger Aufwand

Ubriger Aufwand enthlt hauptséchlich Steueraufwendungen und Bankgebiihren.

2.2 Wertschriften und Reserve fiir eigene Aktien

Die Wertschriften beinhalten 547’313 eigene Aktien (Vorjahr 10°185) im Anschaffungswert
von CHF 73,6 Mio. (Vorjahr CHF 1,3 Mio.). Die Aktien hatten per 31. Madrz 2015 einen Marktwert
von CHF 74,1 (Vorjahr CHF 1,3 Mio.). Aufgrund des Niederstwertprinzips sind in der Bilanz
CHF 73,6 Mio. angesetzt. 547’313 eigene Aktien der insgesamt 546’900 Aktien wurden vom
Unternehmen im Rahmen eines Aktienriickkaufprogramms gekauft.

Eine Reserve fiir eigene Aktien in Hohe von CHF 73,6 Mio. (Vorjahr CHF 1,3 Mio.) wurde ent-

sprechend dem Anschaffungswert gebildet. Keine eigenen Aktien befinden sich im Besitz von
anderen Konzerngesellschaften.

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderungen im Bestand der eigenen Aktien zu Marktwerten
und in den Reserven fiir eigene Aktien:

Anzahl/1°000 CHF

Anzahl Reserve fiir Eigene Aktien

eigene Aktien  zu Marktwerten

Stand 1. April 2014 10’185 1°273 1’316
Kauf eigener Aktien 1°108'977 144°042 1447042
Verkauf eigener Aktien (571°849) (71°680) (61°526)
Verlust aus Verkauf und Neubewertung eigener Aktien (9°781)
Stand 31. Mirz 2015 547’313 73’635 74’051

2.3 Bankdarlehen

Die im Zusammenhang mit der Akquisition von Advanced Bionics gewahrten kurzfristigen
Finanzschulden in Hohe von CHF 80 Mio. wurden im laufenden Geschaftsjahr zuriickbezahlt
(Vorjahr CHF 150 Mio.).
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2.4 Nachweis liber die Verdnderung des Eigenkapitals

1’000 CHF

Aktien- Allgemeine Reserve aus Reserve fiir Gewinn- Total
kapital Reserve Kapital- eigene Aktien vortrag  Eigenkapital
einlagen
Stand 1. April 2014 3’359 1’800 18’542 1’273 1°687°208 1°712°182
Ausschiittung Dividende (127°629) (127°629)
Erh6hung Reserve fiir eigene Aktien 72’362 (72'362)
Jahresgewinn 260’175 260’175
Stand 31. Mirz 2015 3’359 1’800 18’542 73’635 1'747°391 1’844°727
Im Laufe des Berichtsjahres 2014 /15 wurden aus dem bedingten Kapital, welches zum Zweck
der Eigenkapitalbeteiligung von Schliisselmitarbeitern der Sonova Gruppe geschaffen wurde,
keine weiteren Namensaktien ausgegeben. Das bedingte Aktienkapital blieb mit einem Nenn-
wert von CHF 266’107 (5°322’133 Aktien) unverdndert. Basierend auf dem verbleibenden
bedingten Kapital sind bis zum 31. Mdrz 2015 insgesamt 1°019°036 (Vorjahr 1°277°473)
Mitarbeiteroptionen ausgegeben worden, welche bis Januar 2022 ausgeiibt werden kdnnen.
Die Reserve fiir eigene Aktien unterscheidet sich von den eigenen Aktien in der Konzernrech-
nung aufgrund der Share Appreciation Rights (SARs) und Warrant Appreciation Rights (WARs).
Derivative Instrumente wie SARs und WARs sind nicht im Abschluss der Sonova Holding AG
enthalten (Ausserbilanzgeschift).
3. Ausweispflichtige Angaben gemdss
schweizerischem Aktienrecht (OR)
3.1 Biirgschaften, Garantieverpflichtungen
und Pfandbestellungen zugunsten Dritter
1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014
Abgegebene Garantien im Zusammenhang mit Mietverpflichtungen von Konzerngesellschaften 3’873 4485

Die Schweizer Sonova Gesellschaften bilden eine MwSt-Gruppe, daher haftet jedes Unterneh-
men, welches zur Gruppe gehdrt gemeinsam und solidarisch fiir die Mehrwertsteuerschuld
von anderen Mitgliedern der Gruppe.
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3.2 Wesentliche Beteiligungen

Name der Gesellschaft Aktivitat Standort Gesellschaftskapital? Beteiligung
Lokale Wahrung 1°000 Sonova Holding AG
Schweiz
Phonak AG A, B,C,D Stdfa CHF 2’500 100%
Indomed AG A Zug CHF 1’000 100 %
EMEA (ohne Schweiz)
Hansaton Akustische Geréte GmbH B Wals-Himmelreich (AT) EUR 450 100 %
Phonak Ibérica S.A.U. B Alicante (ES) EUR 7’000 100 %
Audition Santé SAS B Cahors (FR) EUR 3’800 15 %?
Phonak France SA B Bron-Lyon (FR) EUR 1°000 30%?
Phonak Italia Srl B Mailand (IT) EUR 1°040 100 %
Sonova Nederland B.V. B Vianen (NL) EUR 227 100 %
Phonak AB B Stockholm (SE) SEK 200 85 %2
Boots Hearing Care Ltd. B Conwy (UK) GBP 0¥ 51%
Phonak Group Ltd. B Warrington (UK) GBP 2’500 100 %
Amerika
National Hearing Services Inc. Victoria BC (CA) CAD 09 100 %
Sonova Canada Inc. Mississauga (CA) CAD 09 85 %?
Sonova United States
Hearing Instruments, LLC A Warrenville (US) usD 09 85 %2
Asien / Pazifik
Phonak Pty. Ltd. Baulkham Hills (AU) AUD 750 100 %
Phonak (Shanghai) Co., Ltd Shanghai (CN) CNY 20°041 100 %
Unitron Hearing (Suzhou) Co., Ltd. C Suzhou (CN) CNY 46’249 100 %
Phonak Operation Center
Vietnam Co., Ltd. C Binh Duong (VN) VND 36°156°000 100 %

Beschreibung:

A Holding/Finanz: Diese Gesellschaft ist eine Holding oder erfiillt die Funktion einer Finanzgesellschaft.

B Vertrieb: Diese Gesellschaft erbringt Vertriebs- und Marketingaktivitaten fiir die Gruppe.
C Produktion: Diese Gesellschaft dient der Produktion innerhalb der Gruppe.

D Forschung: Diese Gesellschaft erfiillt Forschungs- und Entwicklungsaufgaben innerhalb der Gruppe.

D Der Betrag des Gesellschaftskapitals gibt nicht zwingend den zu versteuernden Betrag wieder und versteht sich ohne Agio.
2 Die restlichen Aktien werden von einer Tochtergesellschaft der Sonova Holding AG gehalten.

3 GBP 133
4 Aktien ohne Nennwert
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3.3 Bedingtes Kapital

An der ordentlichen Generalversammlung vom 7. Juli 2005 wurde das bedingte Kapital von
CHF 264’270 (5°285°400 Aktien) um CHF 165’056 (3’°301’120 Aktien) auf neu CHF 429’326
(8°586°520 Aktien) erhoht. Per 31. M&drz 2015 waren davon 5°322°133 Aktien mit einem
Nominalwert von CHF 266’107 (unverandert zum Vorjahr) noch nicht ausgegeben. Diese Aktien
sind fiir langfristige Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (2°021’013 Aktien), sowie fiir Initia-
tiven um die finanzielle Flexibilitdt des Unternehmens zu erhdhen (3°301°120 Aktien), vor-
gesehen.

3.4 Bedeutende Aktionare

Per Bilanzstichtag waren folgende bedeutende Aktiondre im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragen (mit Beteiligungen an den ausgegebenen Aktien von mehr als 3 %). Bedeutende
Aktiondre kdnnen auch nicht registrierte Aktien halten, die in der Kategorie «Nicht registriert»
enthalten sind.

31.3.2015 31.3.2014
Chase Nominees Ltd." 12,82% 13,42 %
Beda Diethelm 9,90% 9,90 %
Hans-Ueli Rihs 6,04 % 6,14 %
Andy Rihs 4,79 % 5,05 %
Nortrust Nominees Ltd."? 3,60 % 3,45 %
Registrierte Aktiondre mit weniger als 3 % Anteil 32,49% 34,88%
Nicht registriert 30,36 % 27,16 %

D Ohne Stimmrechte registriert.

3.5 Risikobeurteilung

Als Dachgesellschaft der Sonova Gruppe gelten fiir die Sonova Holding AG die gleichen Risiken,
wie sie fiir die Sonova Gruppe identifiziert worden sind. Angaben iiber die gruppenweite
Risikomanagementpolitik sind im Anhang 25 der Konzernjahresrechnung dargelegt.

3.6 Vergiitungen und Beteiligungen

Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats besteht aus einer fixen Barzahlung, gege-
benenfalls einer Ausschussvergiitung und einem Sitzungsgeld sowie einer Spesenpauschale,
die sich nach der Anzahl der teilgenommenen Sitzungen richtet. Dariiber hinaus erhalten die
Mitglieder des Verwaltungsrats Aktien mit einer Sperrfrist von 5,3 Jahren (Prdsident), bzw.
4,3 )Jahren (alle weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats). Fiir den Verwaltungsrat gibt es
keine leistungsabhdngige variable Barvergiitung. Der Verwaltungsrat ist nicht Mitglied der
Pensionskasse.
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Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitungen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder im Berichts-

und im Vorjahr:

in CHF 2014/15
Fixe Zahlung Sitzungsgeld / Arbeitgeber- Total Wert der Total
Spesen? beitrdge an Barzahlung gesperrten Vergiitung
Sozialver- Aktien?
sicherungen?
Robert F. Spoerry, Prdsident 500’000 2’000 58’675 560’675 286’914 847’589
Beat Hess, Vizeprdsident 122’500 8’000 17’044 147°544 152’175 299’719
Stacy Enxing Seng, Mitglied® 78904 5’000 14’803 98’707 152’175 250’882
Michael Jacobi, Mitglied 125’000 8’000 28’926 161’926 152’175 314’101
Andy Rihs, Mitglied 100’000 6’000 7’734 113’734 113734
Anssi Vanjoki, Mitglied 107°500 6’500 47°957 161’957 152’175 314’132
Ronald van der Vis, Mitglied 107°500 8’000 20’154 135’654 152’175 287’829
Jinlong Wang, Mitglied 100’000 5’500 17°145 122’645 152’175 274’820
John J. Zei, Mitglied 107°500 8’000 27°503 143’003 152’175 295’178
Total 1°348°904 57’000 239’941 1°645°845 1°352’139 2°997°984
Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.
b Die Sitzungsgelder und Spesen basieren auf der Anzahl teilgenommener Sitzungen der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder (keine Sitzungsgelder fiir den Prasidenten).
2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs,
ausgeiibten Optionen/WARs/SARs und zugeteilten gesperrten Aktien.
?) Steuerwert pro gesperrte Aktie im Zuteilungszeitpunkt: fiir den Présidenten des Verwaltungsrats CHF 89,21,
fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats CHF 94,58.
4 Neumitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2014.
in CHF 2013 /14
Fixe Zahlung Sitzungsgeld / Arbeitgeber- Total Wert der Total
Spesen? beitrdge an Barzahlung gesperrten Vergiitung
Sozialver- Aktien®
sicherungen?
Robert F. Spoerry, Prisident 500’000 2’500 126’725 629225 291°192 920’417
Beat Hess, Vizeprésident 122’500 9’500 19°199 151’199 154’332 305’531
Michael Jacobi, Mitglied 125’000 9’000 98°977 232’977 154’332 387’309
Andy Rihs, Mitglied 100’000 7’000 93’713 200’713 154’332 355’045
Anssi Vanjoki, Mitglied 107°500 9’000 19°934 136’434 154’332 290’766
Ronald van der Vis, Mitglied 107°500 7°000 19’840 134’340 154’332 288’672
Jinlong Wang, Mitglied® 78’630 3’500 15’092 97°222 154’332 251’554
John J. Zei, Mitglied 107’500 9’500 17°525 134’525 154’332 288’857
Total (aktive Mitglieder) 1°248°630 57°000 411°005 1’716°635 1°371°516 3°088’151
Heliane Canepa, Mitglied® 23’267 4’000 8’341 35’608 35’608
Total (inklusive ehemalige Mitglieder) 1°271°897 61°000 419’346 1°752°243 1°371°516 3’123°759

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.
D Die Sitzungsgelder und Spesen basieren auf der Anzahl teilgenommener Sitzungen der einzelnen

Verwaltungsratsmitglieder (keine Sitzungsgelder fiir den Prasidenten).

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs,

ausgeiibten Optionen/WARs/SARs und zugeteilten gesperrten Aktien.

3 Steuerwert pro gesperrte Aktie im Zuteilungszeitpunkt: fiir den Présidenten des Verwaltungsrats CHF 90,71,

fiir die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats CHF 96,16.
4 Neumitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2013.

% Heliane Canepa schied anldsslich der Generalversammlung vom 18. Juni 2013 aus dem Verwaltungsrat aus.
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Neben diesen Zahlungen wurden im Berichtsjahr keinerlei zusdtzliche Zahlungen an derzeitige
oder friihere Mitglieder des Verwaltungsrats oder ihnen nahestehende Personen getatigt.

Vergiitung der Geschéaftsleitung
Die Vergiitung der Geschéftsleitung (einschliesslich CEQ) beinhaltet:

Basissaldr

Variable Barvergiitung

Langfristiger Beteiligungsplan (EEAP)

Zusatzleistungen wie Pensionskassenbeitrdage und Spesenpauschalen

Bei Erreichung der Zielvorgaben belduft sich die variable Barvergiitung beim CEO auf 62,5 %
und bei den weiteren Mitgliedern der Geschdftsleitung in der Regel auf 50 % des Basissalars.
Zudem werden im Hinblick auf die Leistungsziele Ober- und Untergrenzen gesetzt. Bei Unter-
schreitung der Untergrenze betrégt die Auszahlung 0 %, bei (Iberschreitung der Obergrenze
bleibt sie auf 200 % beschrankt. Im Bereich zwischen Untergrenze, Zielwert und Obergrenze
wird die tatsachliche Auszahlung mithilfe einer linearen Interpolation berechnet.

Der variable Vergiitungsanteil fiir die Geschéftsleitung beruht auf drei Leistungskriterien:
Gruppe, Geschéaftseinheit und individuelle Leistung. Die Leistungskriterien der Gruppe basie-
ren auf dem Budget; die jeweiligen Kennzahlen sind Umsatz, Free Cash Flow (FCF) und Gewinn
pro Aktie (EPS). Leistungsziele auf Ebene der Geschéftseinheit sind Umsatz, EBITA, durch-
schnittlicher Verkaufspreis (ASP) und die Betriebsaufwendungen der jeweiligen Geschéfts-
einheit.

Die Gewichtung der Leistungsziele von Gruppe und Geschéaftseinheit betrdgt zwischen 60 %
und 80 % der Gesamtziele fiir die variable Vergiitung. Die individuelle Leistungskomponente
basiert auf der Erreichung der individuellen Ziele, die zu Beginn des Geschdftsjahrs zwischen
CEO und den einzelnen Mitgliedern der Geschaftsleitung und im Falle des CEO zwischen
Verwaltungsrat und CEO vereinbart werden. Die drei bis fiinf individuellen Leistungsziele der
einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung werden mit 20 % bis 40 % der Gesamtziele fiir die
variable Vergiitung gewichtet.

Der EEAP wird den Mitgliedern der Geschaftsleitung (einschliesslich CEQ) jahrlich angeboten.
Das Zuteilungsdatum ist generell der 1. Februar. Die Zuteilung erfolgt in Form von Optionen
und RSUs, die auf vier gleiche Jahrestranchen iiber einen Zeitraum von vier Jahren aufgeteilt
sind und jahrlich beginnend ab dem 1. Juni des auf die Zuteilung folgenden Jahres vesten. Seit
dem Geschdftsjahr 2013 /14 enthalt die im Rahmen des EEAP erfolgte Zuteilung an die Mit-
glieder der Geschdftsleitung ein Leistungskriterium: Das Vesting von Optionen und RSUs in
einem gegebenen Jahr ist gebunden an das Erreichen einer vorab definierten Mindestrendite
des investierten Kapitals (ROCE).

Im Berichtsjahr wurde die hochste Gesamtvergiitung eines Mitglieds der Geschaftsleitung an
den CEO, Lukas Braunschweiler, gezahlt. Sein Basissaldr betrug CHF 800’000, seine variable
Vergiitung in bar bei 100 % Zielerreichung CHF 500’000 (62,5 % des Basissalars). Sein
effektiv ausbezahltes, leistungsbezogenes Gehalt fiir das Berichtsjahr betrug CHF 491’679
(61,5% des fixen Basissaldres), wobei das maximal mogliche variable Gehalt CHF 17000°000
betragen hatte (125 % des Basissaldrs). Dariiber hinaus sind in Lukas Braunschweilers Gesamt-
vergiitung in Hohe von CHF 2°404’365 Beteiligungsinstrumente (EEAP) mit einem fiir 2015
geltenden Marktwert von CHF 849’992, Zusatzleistungen von CHF 24’891, Arbeitgeberbeitrdge
an Pensionskassen von CHF 126’899 und Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen von
CHF 110°904 enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitung fiir den CEO (h6chste Vergiitung) und allen weiteren
Mitglieder der Geschéftsleitung in den Geschéaftsjahren 2014 /15 und 2013/ 14. Die Zahlungen
an 13 weitere Mitglieder der Geschéftsleitung (ein Mitglied ist zum August 2014 eingetreten)
sind in der Tabelle fiir das Geschaftsjahr 2014 /15 aufgefiihrt. Die kumulierte effektive vari-
able Vergiitung in bar in % des kumulierten fixen Basissaldrs aller weiteren Mitglieder der
Geschéftsleitung betrdagt 52,5 %. Die Zahlungen an 12 weitere Mitglieder der Geschaftsleitung
sind in der Tabelle fiir das Geschéftsjahr 2013 /14 aufgefiihrt.
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in CHF 2014/15
Basis- Variable Zusatz- Arbeitgeber- Arbeitgeber- Total Wert der Wert der Total
saldr  Vergiitung leistungen beitrdge an beitrdge an Barzahlung RSUs»  Optionen® Vergiitung

Pensions- Sozial-
kassen versicherun-
gen?

Lukas Braunschweiler,

CEO 800’000 491’679 24’891 126’899 110904 1°554°373 318692 531°300 2’404°365

Weitere Mitglieder

der Geschiftsleitung® 4’398°733 2'309°791 274’350 759’536 823’492 8'565’902 2°111°684 2'112°646 12°790°232

Total 5°198’733 2°801°470 299’241 886’435 934’396 10°120°275 2’430°376 2’643°946 15'194°597

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

D Die variable Vergiitung wird nach Ablauf des Berichtsjahres aushezahlt.

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs

und ausgeiibten Optionen/Warrants.

3 Fair Value pro RSU im Zuteilungszeitpunkt CHF 117,17.

) Fair Value pro Option im Zuteilungszeitpunkt CHF 19,55.

) Martin Grieder, GVP Phonak ist Mitglied der Geschéftsleitung seit August 2014.

in CHF 2013 /14
Basis- Variable Zusatz- Arbeitgeber- Arbeitgeber- Total Wert der Wert der Total
saldr  Vergiitung? leistungen beitrdge an beitrdge an Barzahlung RSUs»  Optionen® Vergiitung

Pensions-  Sozialver-
kassen sicherun-
gen?

Lukas Braunschweiler 800’000  672°040 24’496 126’764 101°722 1°725°022 318728  531°247  2°574'997

Weitere Mitglieder

der Geschiiftsleitung® 3’971°335 2°821'704 247’650 672°182 642’898 8'355’769 2'099°216 2°099’842 12’554°827

Total £771°335 3493744 272°146  798'946  744°620 10°080°791 2'417°944 2°631°089 15°129'824

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung versteht sich brutto und basiert auf dem Accrual-Prinzip.

D Die variable Vergiitung wird nach Ablauf des Berichtsjahres ausbezahlt.

2 Inklusive Sozialabgaben auf dem Steuerwert der im Berichtsjahr in Aktien umgewandelte RSUs
und ausgeiibten Optionen/Warrants.

3 Fair Value pro RSU im Zuteilungszeitpunkt CHF 117,96.

“ Fair Value pro Option im Zuteilungszeitpunkt CHF 24,46.

 Albert Chin-Hwee Lim, VP Region Asia Pacific, Stefan Launer, VP Science &Technology, Jan Metzdorff, VP Unitron
und Franz Petermann, VP Connect Hearing Group, sind Mitglieder der Geschaftsleitung seit April 2013.

Neben diesen Zahlungen wurden im Berichtsjahr keinerlei zusdtzliche Zahlungen an derzeitige
oder friihere Mitglieder der Geschaftsleitung oder ihnen nahestehende Personen getatigt.
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Weitere Informationen zu Zahlungen an Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

Im Berichtsjahr wurden an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sowie
an ihnen nahestehende Personen keinerlei zusdtzliche iiber die ordentliche Vergiitung hin-
ausgehende Honorare gezahlt, Darlehen gewdhrt oder Garantien abgegeben.

Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Beteiligung des Verwaltungsrates

Per 31. Mdrz 2015 hielten die Mitglieder des Verwaltungsrates und ihnen nahestehende
Personen - direkt und indirekt — insgesamt 3°288°635 Sonova Aktien / gesperrte Aktien (4,9 %
des gesamten Aktienkapitals), 2°610 RSUs, 17’903 Optionen, 3'837 SARs, 1'062°500 Warrants
und 125’000 WARs.

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates
und ihnen nahestehenden Personen:

31.3.2015 31.3.2014
Aktien Gesperrte  RSUs?  Optionen? Warrants? ? Aktien Gesperrte  RSUs?  Optionen? Warrants?
Aktien? 2 Aktien? 2
Robert F. Spoerry 16’100 14’265 250’000 15’000 11°049 500’000
Beat Hess 5’047 3’438
Stacy Enxing Seng® 1’609
Michael Jacobi 2’521 5047 522 5’115 250’000 2’260 3’438 783 5’115 500’000
Andy Rihs 3'216°158 3438 522 5115 250’000 3°713°258 3’438 783 5’115 500’000
Anssi Vanjoki 1’521 5047 522 2’558 62’500 1’260 3’438 783 5’115 500’000
Ronald van der Vis 2’553 5047 522 5’115 250’000 2°292 3’438 783 5’115 500’000
Jinlong Wang 3214 1’605
John J. Zei 2’021 5047 522 3’8379 125’0009 1’760 3’438 783 5’1159 250’0009
Total 3°240’874 47°761 2’610 21’740 1°187°500 3’735°830 33’282 3’915 25’575 2°750°000

D Diese Aktien sind einer Sperrfrist unterworfen, welche je nach Zuteilungsdatum vom
1. Juni 2017 bis zum 1. Juni 2020 dauert.

2 Fiir weitere Details siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung.

3 Ausiibungsverhdltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1.

“ Neumitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2014.

) SARs (SARs raumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren,
ohne dass Aktien ausgegeben werden).

9 WARs (WARs rdumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren,
ohne dass Aktien ausgegeben werden).
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Die folgende Tabelle zeigt die detaillierte Aufstellung der ausstehenden Optionen / Warrants:

31.3.2015 31.3.2014
Optionen Warrants Optionen Warrants Warrants Total
EEAP 12V EEAP 112 EEAP 129 EEAP 11? EEAP 10% Warrants
Robert F. Spoerry 250’000 250’000 250’000 500’000
Michael Jacobi 5’115 250’000 5115 250’000 250’000 500’000
Andy Rihs 5’115 250’000 5’115 250’000 250’000 500’000
Anssi Vanjoki 2’558 62’500 5’115 250’000 250’000 500’000
Ronald van der Vis 5’115 250’000 5’115 250’000 250’000 500’000
John J. Zei 3°837% 125°000% 5°115% 250’000 250’000
Total 21°740 1°187°500 25’575 1°500°000 1°250°000 2’750°000
2015 und 2014 wurden im Rahmen des EEAP 100 % gesperrte Aktien und keine Optionen oder Warrants gewahrt.
Ausiibungsverhaltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
D Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 01.02.2012-01.06.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2013-31.01.2019.
2 Ausiibungspreis CHF 118,40, Vesting Periode 01.03.2011-28.02.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.03.2012-29.02.2016.
3 Ausiibungspreis CHF 131,00, Vesting Periode 01.03.2010-28.02.2014 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.03.2011-28.02.2015.
“ SARs (SARs rdumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien
ausgegeben werden).
) WARs (WARs rdumen das Recht ein, an der Wertsteigerung der Sonova Aktien zu partizipieren, ohne dass Aktien
ausgegeben werden).
Beteiligungen der Geschaftsleitung
Per 31. Mdrz 2015 hielten die Mitglieder der Geschéaftsleitung und ihnen nahestehende
Personen - direkt und indirekt — insgesamt 42°102 Sonova Aktien, 66’523 RSUs, 430’310
Optionen und 2°204°938 Warrants.
Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungen der einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung
und ihnen nahestehenden Personen:
31.3.2015 31.3.2014
Aktien RSUs? Optionen?  Warrants? 2 Aktien RSUs? Optionen?  Warrants? ?
Lukas Braunschweiler 9’285 9’151 95’136 7782 7’934 67°963
Maarten Barmentlo 2’002 4’181 26’673 475’000 1’000 5’183 26’673 869’000
Claude Diversi 500 3°887 19’886 56’250 280 3’145 16’073 450’000
Hansjiirg Emch 6’261 6’100 38’053 375’000 2’759 5289 27’184 661’000
Hartwig Grevener 1’000 5’057 27’823 3’724 16’954
Martin Grieder? 1’813 10’869
Sarah Kreienbiihl 2’002 6’100 38’053 281°250 1’000 5°289 27°184 843’750
Stefan Launer 2’429 2’871 18’038 62’500 1’802 2’495 12°923 474’000
Albert Chin-Hwee Lim 240 2’846 14’603 2’020 9’243
Hans Mehl 4’853 6’100 36’053 562’500 1’851 5’289 27’184 1°012°500
Jan Metzdorff 647 3’856 19°'744 15625 766 3°202 14’500 93’750
Franz Petermann 1’227 2’491 12’733 12’188 853 2’012 8’968 111°250
Paul Thompson 1’548 6’100 35’872 140’625 2’621 5’289 37’184 843’750
Andi Vonlanthen 10’108 5970 36’774 224°000 9’172 5’093 25’905 448’000
Total 42’102 66’523 430°310 2°204°938 29’886 55’964  317°938 5’807°000

D Fiir weitere Details siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung.

2 Ausiibungsverhéltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
3 Martin Grieder, GVP Phonak ist Mitglied der Geschéftsleitung seit August 2014.
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Die folgende Tabelle zeigt die detaillierte Aufstellung der ausstehenden Optionen / Warrants:

31.3.2015
Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen Warrants Total Total
EEAP 159 EEAP 142 EEAP 13? EEAP 129 (interim EEAP 119 Optionen Warrants”
CEO/CFO)
11/12

Lukas Braunschweiler 27’173 21°719 20’669 25’575 95’136
Maarten Barmentlo 8’176 8267 10’230 475’000 26’673 475’000
Claude Diversi 7672 6’132 3’333 2’749 56’250 19’886 56’250
Hansjiirg Emch 10’869 8’687 8'267 10°230 375’000 38’053 375’000

Hartwig Grevener 10’869 8’687 8’267 27823

Martin Grieder 10’869 10’869
Sarah Kreienbiihl 10’869 8'687 8'267 10’230 281’250 38’053 281°250
Stefan Launer 5’115 4’088 3'720 5’115 62’500 18’038 62’500

Albert Chin-Hwee Lim 6’393 5’110 3’100 14’603
Hans Mehl 10’869 8’687 8’267 8’230 562’500 36’053 562’500
Jan Metzdorff 7672 6’132 3’255 2’685 15’625 19°744 15’625
Franz Petermann 5°115 4088 2’481 1°049 12’188 12’733 12’188
Paul Thompson 10’869 8’687 6’201 5’115 5’000 140’625 35’872 140’625
Andi Vonlanthen 10’869 8’687 8’267 8’951 224’000 36’774 224’000
Total 135’223 107’567 92’361 90’159 5°000 2'204’938 430°310 2°204°938

U Ausiibungspreis CHF 121,10, Vesting Periode 01.02.2015-01.06.2019 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.06.2016-31.01.2022.

2 Ausiibungspreis CHF 124,60, Vesting Periode 01.02.2014-01.06.2018 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.06.2015-31.01.2021.

3 Ausiibungspreis CHF 109,10, Vesting Periode 01.02.2013-01.06.2017 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.06.2014-31.01.2020.

“ Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 01.02.2012-01.06.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2013-31.01.2019.

% Ausiibungspreis CHF 88,30, Vesting Periode 28.05.2011-27.05.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 28.05.2012-27.05.2016.

9 Ausiibungspreis CHF 118,40, Vesting Periode 01.03.2011-28.02.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.03.2012-29.02.2016.

? Ausiibungsverhéltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).

Sonova Geschéftsbericht 2014 /15



132 Jahresrechnung der Sonova Holding AG

31.3.2014
Optionen Optionen Optionen Optionen Warrants Warrants Total Total
EEAP 149 EEAP 132 EEAP 12% (interim EEAP 11% EEAP 109 Optionen Warrants”
CEOQ/CFO)
11/12%
Lukas Braunschweiler 21°719 20’669 25’575 67'963
Maarten Barmentlo 8’176 8’267 10’230 475000 394°000 26’673 869’000
Claude Diversi 6’132 4’443 5498 225’000 225’000 16’073 450’000
Hansjiirg Emch 8’687 8’267 10’230 475’000 186’000 27’184 661’000
Hartwig Grevener 8’687 8’267 16’954
Sarah Kreienbhiihl 8°'687 8’267 10’230 281°250 562’500 27’184 843’750
Stefan Launer 4°088 3’720 5’115 250’000 224’000 12°923 474’000
Albert Chin-Hwee Lim 5110 4133 9’243
Hans Mehl 8’687 8’267 10’230 562’500 450’000 27’184 1°012°500
Jan Metzdorff 6’132 4’340 4’028 31°250 62’500 14’500 93’750
Franz Petermann 4’088 3’307 1’573 48’750 62’500 8’968 111°250
Paul Thompson 8’687 8’267 10’230 10’000 281’250 562’500 37’184 843’750
Andi Vonlanthen 8’687 8’267 8’951 224°000 224°000 25’905 448’000
Total 107°567 98’481 101°890 10°000 2’854°000 2’953°000 317°938 5°807°000

D Ausiibungspreis CHF 124,60, Vesting Periode 01.02.2014-01.06.2018 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.06.2015-31.01.2021.

2 Ausiibungspreis CHF 109,10, Vesting Periode 01.02.2013-01.06.2017 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.06.2014-31.01.2020.

3 Ausiibungspreis CHF 95,85, Vesting Periode 01.02.2012-01.06.2016 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 01.06.2013-31.01.2019.

9 Ausiibungspreis CHF 88,30, Vesting Periode 28.05.2011-27.05.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient wird,
Ausiibungsperiode 28.05.2012-27.05.2016.

% Ausiibungspreis CHF 118,40, Vesting Periode 01.03.2011-28.02.2015 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.03.2012-29.02.2016.

9 Ausiibungspreis CHF 131,00, Vesting Periode 01.03.2010-28.02.2014 wobei jeweils eine Tranche pro Jahr erdient
wird, Ausiibungsperiode 01.03.2011-28.02.2015.

) Ausiibungsverhiltnis zwischen Warrants und Optionen: 25:1 (siehe auch Anhang 31 der Konzernjahresrechnung).
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Verwendung des Bilanzgewinnes

Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 16. Juni 2015:

1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014Y
Vortrag vom Vorjahr 1°559°579 1°427°440
Zuweisung (zu) /von Reserve fiir eigene Aktien (72°362) 1’537
Jahresgewinn 260’175 258’231
Bilanzgewinn 1°’747°391 1°687°208
Dividendenausschiittung? (136°583) (127°629)
Vortrag auf neue Rechnung 1°610°808 1’559’579
D Genehmigt von der Generalversammlung vom 17. Juni 2014.
2 Falls die Generalversammlung diesem Antrag zustimmt, wird pro Namenaktie von CHF 0,05 nominal

eine Bruttodividende von CHF 2,05 zur Auszahlung kommen (Vorjahr Ausschiittung von CHF 1,90).
Reserve aus Kapitaleinlagen
1’000 CHF 31.3.2015 31.3.2014Y
Vortrag vom Vorjahr 18’542 16’896
Kapitalerhhung aus dem bedingten Kapital 1’646
Reserve aus Kapitaleinlagen 18’542 18’542

U Genehmigt von der Generalversammlung vom 17. Juni 2014.
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Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

_E
pwec

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2014 /15
an die Generalversammlung der Sonova Holding AG Stafa

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Sonova Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und
Anhang (Seiten 120 bis 133), fiir das am 31. Mdrz 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in (bereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in (bereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen
Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge
von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit
es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schédtzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Mdrz 2015 abgeschlossene Geschdftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhédngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In (bereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Boehm Gian Franco Bieler
Revisionsexpertin Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Ziirich, 12. Mai 2015
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Hear the World Foundation

Sonovas Vision ist eine Welt zu schaffen, in der jeder Mensch die
Chance auf gutes Horen hat. Die Hear the World Foundation

tragt mit ihren gemeinniitzigen Projekten dazu bei, diese Ambition
auch fiir bediirftige Menschen mit Horverlust umzusetzen.

(Iber 80 prominente Botschafter wurden von Musiker und Fotograf
Bryan Adams in der Hear the World Pose fotografiert (Copyright: Bryan Adams)

” HEAR
THE WORLD
FOUNDATION

a Sonova Group initiative

Horverlust ist nach wie vor ein unterschdtztes Thema, obwohl
die Zahlen eine eindeutige Sprache sprechen: Weltweit sind
tiber 15% der Erwachsenen von Horverlust betroffen?, wobei
sich rund die Hélfte der Félle durch Prévention vermeiden
liesse.? Jahrlich kommen rund 665’000 Kinder mit einem
signifikanten Horverlust zur Welt.? Eine zentrale Herausfor-
derung ist, dass 80 % der Menschen mit Horverlust in Landern
mit niedrigem bis mittlerem Einkommen leben und oftmals
keinen Zugang zu audiologischer und medizinischer Versorgung
haben.* So trdgt in Landern mit niedrigem Einkommen nur
einer von vierzig Menschen mit Horverlust ein Horgerédt.> Die
Folgen sind gravierend: Speziell in diesen Regionen haben
Kinder mit einem unversorgten Horverlust kaum Zukunftsper-
spektiven da sie Probleme beim Erlernen von Sprache bekun-
den und somit nur geringe Chancen auf Schulbildung und eine
altersgerechte Entwicklung haben.

Weltweiter Einsatz fiir besseres Horen

Vor diesem Hintergrund setzt sich die Hear the World Foun-
dation, eine Initiative der Sonova Gruppe, weltweit fiir Chan-
cengleichheit und erh6hte Lebensqualitdt von Menschen mit
Horverlust ein. Dafiir engagiert sich die Stiftung mit finanzi-
ellen Mitteln und stellt Horgerdte zur Verfiigung. Sonova iiber-
nimmt dabei alle Verwaltungskosten der Stiftung, sodass
100 % aller Spenden direkt in die Projekte einfliessen. Seit
2006 hat sich die Hear the World Foundation mit tiber 60
Projekten auf allen fiinf Kontinenten engagiert und damit
bereits tausenden von Menschen mit Horverlust die Chance
auf ein besseres Leben ermdglicht.

Jede Moglichkeit, einen Horverlust zu verhindern
muss geniitzt werden

Weltweit riskieren gemdss WHO rund 1,1 Milliarden junge
Menschen durch ihr Hérverhalten einen Horverlust. Deshalb
engagiert sich Hear the World auch aktiv in der Pravention
von Horverlust und unterstiitzt so unter anderem den Inter-
national Ear Care Day der WHO. In der Schweiz engagiert sich
Hear the World auch an Konzerten und verteilt Besuchern
gratis Gehorschiitze und sensibilisiert vor Ort durch eine
Aufklarungskampagne iiber die Risiken von zu lauter Musik.
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Hear the World Foundation

Die Botschafter von Hear the World

Hear the World wird mittlerweile von iiber 80 prominenten
Botschaftern unterstiitzt. Sie alle wurden von Musiker und
Fotograf Bryan Adams mit der Hand hinter dem Ohr, in der
Hear the World Pose fiir bewusstes Horen, in Szene gesetzt.
Sosind beeindruckende Fotografien von Stars wie Sting, Annie
Lennox, Julianne Moore, Ben Kingsley, Kate Moss und vielen
mehr entstanden. Sie alle tragen dazu bei, die Offentlichkeit
auf die Bedeutung guten Horens sowie die Folgen eines Hor-
verlusts aufmerksam zu machen.

Hear the World - Ein gelebtes Engagement
der ganzen Sonova

Neben prominenten Botschaftern engagieren sich auch die
Mitarbeitenden der Sonova Gruppe fiir die Hear the World
Foundation. Mit ihrem Engagement leisten sie einen wichtigen
Beitrag, Projektpartner auf der ganzen Welt aus- und weiter-
zubilden und Wissen, z.B. zur fachgerechten Anpassung von
Horgerdten, zu vermitteln.

So bilden Mitarbeiter der Sonova Gruppe mit ihrem freiwilli-
gen, personlichen Einsatz und fachlichem Know-how neben
der finanziellen und technologischen Projektunterstiitzung
die dritte Sdule der Stiftungsarbeit. Ein weiterer wichtiger
Aspekt der Stiftungsarbeit ist das Fundraising. Hier erhalten
Mitarbeiter die Gelegenheit, durch eigene Aktionen wie zum
Beispiel die Teilnahme an einem Spendenlauf die Stiftung
aktiv zu unterstiitzen.

Weitere Informationen finden Sie auf
www.hear-the-world.com.

Werden Sie Fan auf
www.facebook.com/CanYouHearTheWorld

WHO (2008)

WHO (2006)

UNICEF (2004)
,5 WHO (2012)

DWN R

o
ENGAGEMENT
IN HAITI

In Lévéque auf Haiti ist Improvisation
gefragt: So dienen Holzbdnke in einer
Kirche kurzerhand als Arbeitsplatz fiir
audiologische Untersuchungen. Damit
kommt Marisa Breslin gut zurecht.

Die ausgebildete Audiologin und Mitar-
beitende von Phonak USA ist bereits
zum zweiten Mal hier. Auf den Holzbén-
ken sitzt sie zusammen mit Fabie,
einem 14-jahrigen Mddchen, welches
neue Horgerdte bekommen soll.

Breslin zeigt Fabie die Silikonmasse,
mit der sie gleich Abdriicke der
Gehdrgadnge erstellen wird.

Seit 2012 unterstiitzt die Hear the World
Foundation eine Lebens- und Wohn-
gemeinschaft von Menschen mit Hor-
verlust in Lévéque. Mehrmals im Jahr
reist ein Team aus Freiwilligen, die

alle fiir die Sonova Gruppe in den USA
und Kanada arbeiten, zur Haiti Deaf
Children’s Academy. Vor Ort fiihren sie
Hortests durch, passen mit moderner

Technologie ausgestattete Horgerdte
an, machen Nachkontrollen bei bereits
versorgten Kindern und reparieren
defekte Horgerdte. Schliesslich bilden
sie auch lokale Arbeitskréfte aus, damit
eine langfristige hormedizinische Ver-
sorgung vor Ort gewdhrleistet werden
kann und dort Arbeitspldtze entstehen.

Diese technische Hilfe ist in Haiti will-
kommen und bitter notig: Nur 11 % der
Bevdlkerung haben eine Arbeit, und
die Armut ist offensichtlich. Kinder mit
unversorgtem Horverlust haben auf-
grund der fehlenden Angebote kaum
Chancen, sich in ihrem Land so zu ent-
wickeln wie andere normal horende
Kinder. Einige wussten noch nicht
einmal ihren Namen, als sie in die Haiti
Deaf Children’s Academy kamen.
Manche werden aufgrund des Horver-
lustes von ihrer Familie aufgegeben.
«Es gibt hier unendlich viel zu tun»,
sagt die Audiologin Breslin.

Ziel des Stiftungsprojektes in Haiti ist
es, diesen Kindern mit Horverlust
langfristige hormedizinische Unterstiit-
zung und Sprachtraining zu bieten.
Die Freiwilligeneinsdtze der Sonova

Mitarbeitenden dauern jeweils eine
Woche und werden von Cathy Jones
geleitet. Die ehemalige Geschaftsfiihre-
rin von Phonak USA engagiert sich seit
Jahren in Haiti. «Wenn man jemandem
das Geschenk des Horens gibt, hilft man
nicht nur diesem einen Menschen und
seiner Familie. Man hilft einer ganzen
Gemeinschaft — ein Leben lang!», sagt
Jones. Jeder der Freiwilligen bringt
Kenntnisse mit, welche fiir die Anpas-
sung von Horgerdten auf Haiti von
Bedeutung sind: technische Fertigkei-
ten, Mitgefiihl und Flexibilitat.

Ein Teil des Teams muss zudem Kennt-
nisse in Franzosisch oder Kreolisch

und - wichtig fiir die Verstandigung -
Gebdrdensprache haben.

«Seitdem ich einmal in der Haiti Deaf
Children’s Academy war, muss ich
standig an dieses Projekt denken», sagt
Marisa Breslin. «Es hat mein Denken
verandert. Ich bin froh, dass ich durch
die Hear the World Foundation

die Moglichkeit erhalte, mich dort

zu engagieren.»
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Informationen fiur Investoren

Finanzkalender

16. Juni 2015

Generalversammlung der

Sonova Holding AG

im Hallenstadion Ziirich, Ziirich-Oerlikon

16. November 2015

Verdffentlichung des Halbjahresberichtes
per 30. September 2015

Medien- und Finanzanalystenkonferenz

17. Mai 2016

Veroffentlichung des Geschéftsberichtes
per 31. Mdrz 2016

Medien- und Finanzanalystenkonferenz

14. Juni 2016
Generalversammlung der Sonova Holding AG

Finanzinformationen

Unternehmens- und Ad-hoc-Nachrichten
Geschaftsbherichte

Halbjahresberichte

IR-Prasentationen
www.sonova.com/de/investors

Informationen zur Generalversammlung
Einladung/Traktandenliste

Prasentationen der Generalversammlung
Protokoll der Generalversammlung
www.sonova.com/de/AGM

Elektronischer Informationsservice
IR-Newsservice
www.sonova.com/de/registrierung

Kapitalstruktur und Rechte der Aktionadre

Aktiendaten
www.sonova.com/de/investors/aktiendaten

Aktiondrsstruktur
www.sonova.com/de/investors/
aktiondrsstruktur

Einschrankung der Aktiondrsrechte
www.sonova.com/de/investors/
mitwirkungsrechte-der-aktiondre

Reglemente und Grundséatze
Statuten

Organisationsreglement

Regeln iiber Arbeitsweise und Prozesse
im Verwaltungsrat

Komiteesatzungen

Verhaltenskodex

Lieferantenrichtlinien
www.sonova.com/de/investors/statuten

Kontaktformular
www.sonova.com/de/kontaktieren-sie-uns

Bestellformular fiir Finanzberichte
www.sonova.com/de/bestellformular
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Investor Relations
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Haftungsausschluss

Dieser Bericht enthalt Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie beziiglich
der zukiinftigen Leistung gewdhren. Diese Aussagen widerspiegeln die Auf-
fassung des Managements iiber zukiinftige Ereignisse und Leistungen des
Unternehmens zum gegenwartigen Zeitpunkt. Die Aussagen beinhalten Risiken
und Unsicherheiten, die sich aus — aber nicht abschliessend - zukiinftigen
globalen Wirtschaftsbedingungen, Devisenkursen, gesetzlichen Vorschriften,
Marktbedingungen, Aktivitdten der Mitbewerber sowie anderen Faktoren,
die ausserhalb Sonovas Kontrolle liegen, ergeben kdnnten. Sollten sich eines
oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, kénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den prognostizierten oder erwar-
teten Ergebnissen abweichen. Jede vorausschauende Aussage gibt die Sicht
zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurde. Sonova iibernimmt keine
Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu
aktualisieren oder zu korrigieren.

Unsere Marken

PHONAK unitron.  conect Hearing(J)

Impressum

Dieser Geschéftsbericht ist auch in englischer

Fotografie: USA — Ehrin Macksey, Vietnam; Gruppenfotos — Jos Schmid, Ziirich

Publishing System: Multimedia Solutions AG, Ziirich

Druck: Neidhart + Schon AG, Zirich

Sprache erhaltlich. Der englische Text ist massgebend.
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